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���������� �������
 ���� 
�������� �������
��	 �� �� - 
������� ������. �� ���� 
�-  

����� ��� �� ���������� ���� 
������ ��������	��	 ��������� 
��CongressTime ��������� ������� 
������
�, �� ����������. ��� 
������������ ������� ��������� 
������ ������.
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 ���������
 ��� ����� �� -
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����? •�������� ��
������ 
•������ ���������� ���������� 
������	 ����������� �������
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�� ���������������
�, �� ����� 
��������� ������� �� ����� 
����	 ��•������� �� �� ����� -
�����, ������ ��� ��� ������� -
��
�� ����� ����
 ���������	 
��������. •������ �����
 ����� -
�����, ����������
 ����������� -
���
 ���, ��� ������ ������
�� 
�������, �������
 �� ������ ����� 
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������
 ������
, ����������
 
������� �������
 ����������� 
��������, ��•������� �� ��� -
�����
 ��•���
.  ��� �������
 
�� ����� ����� �������� �� ��� -
������� �����������
, �� ���� -
����
 ����������� �����
��� 
��•���� ��
 ��������� ������.

­� ��������� ������•����� 
������� ���������
 �� �������� 
�� ������ ������� �� �������� -
��� ��������� �������
��	  — 
�� ������ •������ ���������� 
�� ������ �����-���� ��������� -
����� ������
 ��
 •������•�. €�� 
������, �������
 ��� �� ��������� 
������ ������ ����������, �� 
���������
 ������ ������	 ��
 
��������� ��� ������
.
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��������

�z�™�–�’�—�¤�£�±���¡�¢�š���¡� �–�–�—�¢�˜�œ�—
�„� �¢�•� �”� ���¡�¢� �ž�­�ª�•�—�Ÿ�Ÿ� �›���¡�’�•�’�¤�­
�‚� �£�£�š�›�£�œ� �›���†�—�–�—�¢�’�¨�š�š

������ ���������������  
����������
 ������
 
� �������  
� �	��� �����, ��	�����������  
���������
 � ��������  
�����������
. 
��
�‚�—�•�š�£�¤�¢�’�¨�š� �Ÿ�Ÿ�­�›���Ÿ� �ž�—�¢��
�� � �• 77–77917  
�� 6 ����� 2020 ����.

��� 
���
�•���� ����������  
� ��
���������� �� � �•��
 	����,  
� ��� •���� � � •���������� ••�,  
������ �� CongressTime �����������.

•��������, 
���•����� ������ �,  
�
���������� �� 
����� �������.

•������� �� ����� ���������������  
�� ���������� ���������  
����������. •����� �������  
����� �� ���
����� � 
������
  
��������.

16+

�r�–�¢�—�£���¥�©�¢�—�–�š�¤�—�•�±���š���¢�—�–�’�œ�¨�š�š:  
•�����, 197110, •����-���������,
 ���
��
������� ��., 5
­��.: +7 (812) 320-96-93
E-mail: info@congresstime.ru
www.congresstime.ru

­������
 ���� CongressTime  
�������� ����••�������
  
�������������• €€€ «‚ƒ�„ •-�-•»

© 2026 €€€ «‚ƒ�„ •-�-•»

�u�•�’�”�Ÿ�­�›���¢�—�–�’�œ�¤� �¢���˜�¥�¢�Ÿ�’�•�’
�v�’�¢�®�±���r�¢�œ�’�–�®�—�”�Ÿ�’���€�£�¤�¢� �”�£�œ�’�±��

�‚�¥�œ� �”� �–�š�¤�—�•�®��� �“�¬�—�–�š�Ÿ�—�Ÿ�Ÿ� �›
�¢�—�–�’�œ�¨�š�š���t�•�z�ˆ���5�	�&
�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢�’���•�¢�œ� �”�’

�t�­�¡�¥�£�œ�’�°�«�š�›���¢�—�–�’�œ�¤� �¢
�|� �Ÿ�£�¤�’�Ÿ�¤�š�Ÿ���y�“�’�¢� �”�£�œ�š�›

�r�Ÿ�’�•�š�¤�š�œ�’���š���¤�—�œ�£�¤�­��
�z�¢�š�Ÿ�’���r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢� �”�’
�w�”�•�—�Ÿ�š�±���|�¥�™�Ÿ�—�¨� �”�’
�„�’�¤�®�±�Ÿ�’���}�—�–�±�—�”�’
�|�’�¢� �•�š�Ÿ�’���•�—�¤�¢� �”�’
�€�•�®�•�’���•�—�¤�¢�±�—�”�’
�z�¢�š�Ÿ�’���•�¢�š�ª�—�–�œ� 
�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢�’���ƒ�ž�š�¢�Ÿ� �”�’
�w�•�—�Ÿ�’���‰�—�¤�­�¢�œ�š�Ÿ�’
�r�•�—�œ�£�—�›���‰�¥�”�’�—�”

�|� �¢�¢�—�œ�¤� �¢
�„�’�¤�®�±�Ÿ�’���~�š�¢� �Ÿ� �”�’

�v�š�™�’�›�Ÿ���š���”�—�¢�£�¤�œ�’
�}�š�™�’�”�—�¤�’���s� �•�–�’�Ÿ� �”�£�œ�’�±

�z�•�•�°�£�¤�¢�’�¤� �¢��� �“�•� �˜�œ�š
�r�Ÿ�Ÿ�’���s� �•�–�’�Ÿ� �”�’

�‚�—�œ�•�’�ž�Ÿ�’�±���£�•�¥�˜�“�’
�w�•�—�Ÿ�’���|�’�¢�¡� �”�’
reklama@rnc-consult.ru
+7 (812) 320-96-89

�z�™�–�’�¤�—�•�®
�€�€�€���m�t�•�z�ˆ���‚���Ÿ���ƒ�}�����t�•�z�ˆ���5�	�&��

�•�¢�—�–�£�—�–�’�¤�—�•�®���¯�œ�£�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� ���£� �”�—�¤�’
�z�•�®�±���y�¥�“�œ� �”��
����-
�������� ­�� •�

�‰�•�—�Ÿ�­���¯�œ�£�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� ���£� �”�—�¤�’��
�ƒ�’�•�š�–���y�’�¢�—�ž�¥�œ� �”��
�������� ƒ������������  
��������-�•��

�v�’�¢�®�±���€�£�¤�¢� �”�£�œ�’�±��
����������
 �������� ‚ƒ�„ R&C

�ƒ�—�¢�•�—�›���ƒ�—�•�š�”�’�Ÿ� �”��
����������� 
����������� …�������
­�� •� 
� �������•��-������•��

� ����������
 ������������,  
����������� ������������  
��������� †€ «‡…•�€„ˆƒ­•»

�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢���ƒ�¤�¥�•�•�—�”��

����������� 
��������,
�������� ����� •����������

�~�’�œ�£�š�ž���†�’�¤�—�—�”��
����������
 ��������  
†€ «‡…•�€„ˆƒ­•»,  

����������� …������� ­�� •�  

� �������•��-������•��
  
� ����������
 ������������

�t�­�§� �–�š�¤���©�—�¤�­�¢�—���¢�’�™�’���”���•� �–�����‚�’�£�¡�¢� �£�¤�¢�’�Ÿ�±�—�¤�£�±���“�—�£�¡�•�’�¤�Ÿ� ��
­���� ������ 1500 •����
�����. ‰��� ������: 24 �������� 2026 ����.

€�
�•����� � ��
����	�� «����� 24»: 192102, •����-���������,  
ƒ�	����� ������, 3.
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��������

�z�™�–�’�—�¤�£�±���¡�¢�š���¡� �–�–�—�¢�˜�œ�—
�„� �¢�•� �”� ���¡�¢� �ž�­�ª�•�—�Ÿ�Ÿ� �›���¡�’�•�’�¤�­
�‚� �£�£�š�›�£�œ� �›���†�—�–�—�¢�’�¨�š�š

������ ���������������  
����������
 ������
 
� �������  
� �	��� �����, ��	�����������  
���������
 � ��������  
�����������
. 
��
�‚�—�•�š�£�¤�¢�’�¨�š� �Ÿ�Ÿ�­�›���Ÿ� �ž�—�¢��
�� � �• 77–77917  
�� 6 ����� 2020 ����.

��� 
���
�•���� ����������  
� ��
���������� �� � �•��
 	����,  
� ��� •���� � � •���������� ••�,  
������ �� CongressTime �����������.

•��������, 
���•����� ������ �,  
�
���������� �� 
����� �������.

•������� �� ����� ���������������  
�� ���������� ���������  
����������. •����� �������  
����� �� ���
����� � 
������
  
��������.
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�|�’�¢� �•�š�Ÿ�’���•�—�¤�¢� �”�’
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�������� ­�� •�
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 �������� ‚ƒ�„ R&C

�ƒ�—�¢�•�—�›���ƒ�—�•�š�”�’�Ÿ� �”��
����������� 
����������� …�������
­�� •� 
� �������•��-������•��

� ����������
 ������������,  
����������� ������������  
��������� †€ «‡…•�€„ˆƒ­•»

�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢���ƒ�¤�¥�•�•�—�”��

����������� 
��������,
�������� ����� •����������

�~�’�œ�£�š�ž���†�’�¤�—�—�”��
����������
 ��������  
†€ «‡…•�€„ˆƒ­•»,  

����������� …������� ­�� •�  

� �������•��-������•��
  
� ����������
 ������������

�t�­�§� �–�š�¤���©�—�¤�­�¢�—���¢�’�™�’���”���•� �–�����‚�’�£�¡�¢� �£�¤�¢�’�Ÿ�±�—�¤�£�±���“�—�£�¡�•�’�¤�Ÿ� ��
­���� ������ 1500 •����
�����. ‰��� ������: 24 �������� 2026 ����.

€�
�•����� � ��
����	�� «����� 24»: 192102, •����-���������,  
ƒ�	����� ������, 3.
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�������� �•�¤� ���”�’�˜�Ÿ� ��

�t� ��•�r�ˆ�z�€�•�r�}�Ž�•�€�~���|�€�•�u�‚ �w�ƒ�ƒ�ê�s�•� ‚�€��
�•�€�t�•�{� ��•� ‚ �w�v�ƒ�w�v�r�„�w�}�Ž���•� ‚�r�t �}�w�•�z�‘
�������� ���������� ����� ������
� ������ ����

� -



 «	�

�������� ��������-����». ������������� 
�������
� �����
��


 
����� ������
���� �
��� -
���� ����� •����������, �
������ ������•������� 
��•�•��������� •�����
������� •��•�� ������• 
�������. ��������
� �
������� 	�

��������� 
��������-����  ��
�� ­����•���� �������€. ‚���� -
�
�
 ������
� ������
 
���
 �����€ ����

�


, 
���•�
�
 ��������
��€� ������€. 	�

�������� 
��������-���� ��ƒ��
���� ����� ��� ������
•, ����� 
�
��� ��������-����, �����
������� ������
��
•, 
�������
 
��������
��� •��•� 
� 18 ���
���� •���

.

 
� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �� 
� � 
 � � � � 
 ��� � � �� � � �� � � 
 � ��� �
•������������ ���-�������� «•���•����» �������
 
­���	 ����•���������� ��������. �� ����
��� 
�������, ��������
��� ������� �� ���
�, ������� 
������� ����� ����� ����
����
 ���������� …�����. 
­���	 ������ �����
�
 ��„������� Ž��������— ����-
�� ���	 �������������� •������, ���•��������
��� 
�����	 ��������� ������� ��������	��	 ���������. 
•� ������ �����������— ��������
 ���������, ���� -
��� �� �������� �� ������ ������� ������. ����� -
��� ����
 �����
���
 �� ������ •����� «•��� ���� -
•��������
 �� •������� �����������».

��

�t �v�•�‡���•� ‚ �w�„�w�•�v�…�w�„���•�r� ��ƒ�„�r�„�…�ƒ��
�€�s�Œ�w�|�„�r� �� �� t �ƒ�w�~�z�‚ �•�€�u�€���•�r�ƒ�}�w�v�z�‘
�� �•���� �� �����„ 48‑• ����

 …��
���� ��� -
�
����� ������
� †	‡ …� ���ˆ�� ��������-


� �‰	Š. ��2025����• 
������€• ����
•��
• 
�€�������€• �������� �€� ������� �� ���� -
���
�����€• ��
��� ����
����� ������
�. 	� 
����

 �‰	Š ��������
�
 ��� •�
������� ���-
��������� ��••�€ �������. ‚�����
�
 ���€�
� 
•����
 �� 
����

 ��ƒ����, ��� ��������


, 
��������•�


 
� ������


 �� ���������€� 
����
��. ��������

� �€����� •
��• 
������ 
����
 ������

• ��••�������€„ ���•������.

� ‚ �•�•�€�|� �� |�€�‚ �•�€�‚�r�„�z�t�•�•�‡����
�~�w�‚�€�•� ‚ �z�‘ �„�z�{���z���v�w�}�€�t�€�u�€����
�„�…�‚�z�y�~�r���t� �� ‚�€�ƒ�ƒ�z�z����
�ƒ�…�‹�w�ƒ�„�t�w�•�•�€���z�y�~�w�•�z�}�ƒ�‘
€������ •����������� ������- ���������-
���
����� ������ ••ƒŒ R&C ��MICE Excellence 
����������� ������������ �������� ������� -
������ �������
��	 ������	���� ����� …�� -
���. •� ��������� ��������� ����� 2025� ���� 
�� ������� ��������
 2026� ����. •� ������ 
�����������
, ���� ��������	 ��������, �����-
����� �������� ��������������� ����������
 
�� ��������
��	 ���� �������� ��������� 
�������� ������� ��������������� �������
-
��	. „������ ������� ������� ����� ���� -
�������� ���������� ��������. ‘�� �������� 
������������� ���������, MICE-���������, 
������������������ ������������ �������.
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���� �����������:
 ���������� ���������� � ������������ 
���������, ������������� �����
������

 �
����
������� � 	��� � ��
����� �� 
��
����� ���������� ����
 ����������-
����������� 
�����������, ���������� 
� 
������ ����
�

 ��������� �••���������� ����������� 

�� ��������

 •��������� ������������� 
� 
������������ ����•��•��

 •���������� ������� 
�� ��
����� 
������������ ���������� 
��•�����������

 •��������� ���•�
���� 
�� 
����������� — �� ��

���� ���•��•�� 

� ���������� ��•����� «��
 ����»

�� ��������: ��������, ����������, ���������� 
����•��•���, ��������� ����� ��
������

����� ����������� 
��������� ����
�� � 
���	��� 
������� �� ���� ������������� ������

-����, 
���������� ������ � ��
������� �� ������ ���
� 
���
������� �����

��•�
��•• ������
�������� � ����
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� ������ ����

� -



 «	�

�������� ��������-����». ������������� 
�������
� �����
��


 
����� ������
���� �
��� -
���� ����� •����������, �
������ ������•������� 
��•�•��������� •�����
������� •��•�� ������• 
�������. ��������
� �
������� 	�

��������� 
��������-����  ��
�� ­����•���� �������€. ‚���� -
�
�
 ������
� ������
 
���
 �����€ ����

�


, 
���•�
�
 ��������
��€� ������€. 	�

�������� 
��������-���� ��ƒ��
���� ����� ��� ������
•, ����� 
�
��� ��������-����, �����
������� ������
��
•, 
�������
 
��������
��� •��•� 
� 18 ���
���� •���

.

 
� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �� 
� � 
 � � � � 
 ��� � � �� � � �� � � 
 � ��� �
•������������ ���-�������� «•���•����» �������
 
­���	 ����•���������� ��������. �� ����
��� 
�������, ��������
��� ������� �� ���
�, ������� 
������� ����� ����� ����
����
 ���������� …�����. 
­���	 ������ �����
�
 ��„������� Ž��������— ����-
�� ���	 �������������� •������, ���•��������
��� 
�����	 ��������� ������� ��������	��	 ���������. 
•� ������ �����������— ��������
 ���������, ���� -
��� �� �������� �� ������ ������� ������. ����� -
��� ����
 �����
���
 �� ������ •����� «•��� ���� -
•��������
 �� •������� �����������».

��

�t �v�•�‡���•� ‚ �w�„�w�•�v�…�w�„���•�r� ��ƒ�„�r�„�…�ƒ��
�€�s�Œ�w�|�„�r� �� �� t �ƒ�w�~�z�‚ �•�€�u�€���•�r�ƒ�}�w�v�z�‘
�� �•���� �� �����„ 48‑• ����

 …��
���� ��� -
�
����� ������
� †	‡ …� ���ˆ�� ��������-


� �‰	Š. ��2025����• 
������€• ����
•��
• 
�€�������€• �������� �€� ������� �� ���� -
���
�����€• ��
��� ����
����� ������
�. 	� 
����

 �‰	Š ��������
�
 ��� •�
������� ���-
��������� ��••�€ �������. ‚�����
�
 ���€�
� 
•����
 �� 
����

 ��ƒ����, ��� ��������


, 
��������•�


 
� ������


 �� ���������€� 
����
��. ��������

� �€����� •
��• 
������ 
����
 ������

• ��••�������€„ ���•������.

� ‚ �•�•�€�|� �� |�€�‚ �•�€�‚�r�„�z�t�•�•�‡����
�~�w�‚�€�•� ‚ �z�‘ �„�z�{���z���v�w�}�€�t�€�u�€����
�„�…�‚�z�y�~�r���t� �� ‚�€�ƒ�ƒ�z�z����
�ƒ�…�‹�w�ƒ�„�t�w�•�•�€���z�y�~�w�•�z�}�ƒ�‘
€������ •����������� ������- ���������-
���
����� ������ ••ƒŒ R&C ��MICE Excellence 
����������� ������������ �������� ������� -
������ �������
��	 ������	���� ����� …�� -
���. •� ��������� ��������� ����� 2025� ���� 
�� ������� ��������
 2026� ����. •� ������ 
�����������
, ���� ��������	 ��������, �����-
����� �������� ��������������� ����������
 
�� ��������
��	 ���� �������� ��������� 
�������� ������� ��������������� �������
-
��	. „������ ������� ������� ����� ���� -
�������� ���������� ��������. ‘�� �������� 
������������� ���������, MICE-���������, 
������������������ ������������ �������.
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���� �����������:
 ���������� ���������� � ������������ 
���������, ������������� �����
������

 �
����
������� � 	��� � ��
����� �� 
��
����� ���������� ����
 ����������-
����������� 
�����������, ���������� 
� 
������ ����
�

 ��������� �••���������� ����������� 

�� ��������

 •��������� ������������� 
� 
������������ ����•��•��

 •���������� ������� 
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� � 
 	� � �� � � � 	� �� � � � �� � �  
�� � � � � � ��� � � � ��
 	 � � 	� �
•� •����- •��������� �����
���
 �������-
�������� ����� �������� …����	����� ����� 
�������� �� 
������ (…••’) ��Š���� ����� -
������	 ����������- ����������	 �������. 
­������
��
 ��‡������� ����� ��� ���� -
���������	 ��������� �� 11 ������� ������. 
•���� ����������� …••’ ����������� ��� 
������ �������
��	 �������� �������� 
«‘����Š����- ƒ������•��» •�����	 €�����. 
“���� ��������� �������
 �•���������� 
����������	 ������ ����������. €�� ���� -
��� ��������� …••’, ��������� ���������
 
������ ��� ���������	 �������
 ����������-
����������	 ������� �� �����	•�� ��� ����.

�� �� � � � � �� � � �� � 	� � � � � � 
  
�� � � 	 � �� � �� � � ��� � �� � � � �� 	��� �
��
��� ���
��
���� •������ ���ˆ�� ���������� 
�������
� …��
���� ‹������- ����€ˆ�����• �����€ 
•���
•���• ������


 �� �€��������- ���������• 

�����������• �����������
, …��
��

 •���
•���-
�� ����� ����€ˆ����
��� 
� ������
�
������• 

�•���
•����� ����� �€������ 
�������� (• �Œ). �� 
����€� �€���������� ��•���- 
����������������� 

����� (�	Ž‘) R&C, ��ƒ�� ���€�
•���� �€��� •�� -
�

 ��2025����• ������
� 373,5����� �•� ��•. ’
��� 
������
• ������
 �€����� �� 4113, ����ƒ�� •��� -
����€„ ������� ����
� 37,2����� �•� ��•. •��•�����€ 
•�������- ������, ������������ �	Ž‘ R&C ������� -
�� ��• �Œ ��10 ���
���„ �����€, ��
���������•��, 
��� �������� ���•���

 2026����� 72% ������������ 
��•
��
�����
 ��������
� �€�•��
, ����� ���� -
�
�€ 
� �
„  — �� 11% 
��€ˆ� �� �������
� ������� -
�
��€� ���
���� 2025�����. ������������ …��
���� 
‹�� •� �� �€��������- ���������• 
�����������• 
�����������
, �

�-����
���� • �Œ, �������� -
�€• �
������ ���«“… ��‘‡	‹•» ����
� ������ 
�€��•�
� �� ��„�����
� ���•������������ •
��� -
�
�����
� �������� ������•�
 •����
� ����
• -
��
„ ������
��
• ����•�•������€„ ������
��
�„.

 
� � � � 	 � 	 � � �� � � � � � � � � � � 	 � � � �         
� 	� �� � � � 	� � � � � � � �� ��� �� � � � �
•��� �������� �������� ������� (•‰†) ������ �� -
������ �������
��� «ˆ��� �� •‰†�». •������ ��‡ -
������� ����� ������� ������� ��������� ����� 
��������� ������- ����•�����	. Š���� •‰† 
��
 -
���
 �••�������	 ��������	, ��‡����
���	 ���� -
���������	 ���� ����
�� ���������	 �������. €�� -
����� ��	�������� •����� «ˆ��� �� •‰†�» ����� 
���� ���•������������, ��������������� �� ��� -
����
. ‘�� �������� ������� ��
 ���� ���������� 
������-��������� �� ������� �������� �������: 
��������, ����������� ����������.

 

�8
�q

	ƒ
�q

�à
�ï

rr
ue

f-
on

lin
e.

ru

	€�q�ï�+�0	ƒ�…	•�8�0�4�0�+�à�ïruef-online.ru, expocentr.ru, sadunion.ru

	•
�•

�î�
ó�

��ö
��



11� 3 (36) 2026 | CongressTime

�������� �•�¤� ���”�’�˜�Ÿ� ��

� � 
 	� � �� � � � 	� �� � � � �� � �  
�� � � � � � ��� � � � ��
 	 � � 	� �
•� •����- •��������� �����
���
 �������-
�������� ����� �������� …����	����� ����� 
�������� �� 
������ (…••’) ��Š���� ����� -
������	 ����������- ����������	 �������. 
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������ �������
��	 �������� �������� 
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 �•���������� 
����������	 ������ ����������. €�� ���� -
��� ��������� …••’, ��������� ���������
 
������ ��� ���������	 �������
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�� � � 	 � �� � �� � � ��� � �� � � � �� 	��� �
��
��� ���
��
���� •������ ���ˆ�� ���������� 
�������
� …��
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•���
•���• ������
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, …��
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 •���
•���-
�� ����� ����€ˆ����
��� 
� ������
�
������• 

�•���
•����� ����� �€������ 
�������� (• �Œ). �� 
����€� �€���������� ��•���- 
����������������� 

����� (�	Ž‘) R&C, ��ƒ�� ���€�
•���� �€��� •�� -
�

 ��2025����• ������
� 373,5����� �•� ��•. ’
��� 
������
• ������
 �€����� �� 4113, ����ƒ�� •��� -
����€„ ������� ����
� 37,2����� �•� ��•. •��•�����€ 
•�������- ������, ������������ �	Ž‘ R&C ������� -
�� ��• �Œ ��10 ���
���„ �����€, ��
���������•��, 
��� �������� ���•���

 2026����� 72% ������������ 
��•
��
�����
 ��������
� �€�•��
, ����� ���� -
�
�€ 
� �
„  — �� 11% 
��€ˆ� �� �������
� ������� -
�
��€� ���
���� 2025�����. ������������ …��
���� 
‹�� •� �� �€��������- ���������• 
�����������• 
�����������
, �

�-����
���� • �Œ, �������� -
�€• �
������ ���«“… ��‘‡	‹•» ����
� ������ 
�€��•�
� �� ��„�����
� ���•������������ •
��� -
�
�����
� �������� ������•�
 •����
� ����
• -
��
„ ������
��
• ����•�•������€„ ������
��
�„.
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��� �����
��� ���������

	‚�…	•	{�…�:�ï	‚�…�4�8�G�0�»�q�G�Û�ï�ï
�ë���ö�•�T�þ�ì�þ�•�ó�	�ï�ý�P�•�è�T�•�è���þ�•�ó���ï 
�1�F�ö�ì�þ�•�þ���ï	ƒ	€	€�ï	•�8�ï�ý�F�ï�ä���T�þ���ä�F���ø�F�± 
���P�ö���P�F���ø�F	§�ï�ì�ï�î�F�ø�å�P�•�T�T�ø�F	§�ï 
�è�•���þ�•�ó�	�ø�F�T�þ�ì�Û�ï�ë���ö�•�T�þ�ì�þ�•�ó�	�ï 
�å�•�ø�•�P���ó�	�ø�F�å�F�ï�è�ì�P�•�î�þ�F�P���ï 
�0�q�ï�è�G�1	‚	€�q�9�…�»	ƒ	•�é

 � ��������� 
�	�	��� � ������ 
�������� ������� 
����������-  
�������
��� ����� 
��� �������  
«����������». 

�
���� � ������� ���������
 
���� ‰� «‘€•• �Œ •“…»  
�� €�����	 •�����, ���� ��� -
�� ������� ����� «�����
». 

•� ���•� �������� �— «�������� 
�� ��������
» ����, ��� ����� -
��
 ������������ �� ����
�� -
��� 70� ���  ����	 ��
���
�����.  
€������
 «‘€••�Œ •“…» ����� 
���� ������� �� 1959�����,  �� ��•� 
•���������� �������, ����� ��� 
«­���������������», «•�•�����», 
«•��������», «”���
», «‰������� -
��•»  �� ������,  �������� �� ���
��  
�� …�����, �� �� ������ �� �� ������� -
��. •�������� �� ��� �� ���•���� 
�������
 ������	•��� ��  �����.  
ƒ� ��� ������ ���� ����������	 
������� �— �����, ����������, ���� -
•���
 �� ������
�� �— ���� �����	, 
������
 ��������� �������� �� 
������ ����
�
, �� �������� ���� -
���
  ������	 ��
 ���
 ����.

…��
•� �� ���� ������������� 
��������
��� ��������. •�����
 
«‘€••�Œ •“…» �— ����������	 
�������� �� ������ ����: ����� -

��
 �������� �������
��
 �� 
������ ���������. ‘�� ��� ����
 
������ ������ �������. €���� ���-
�������- ����������	 ����� ��� -
�������� ��������, ���� ������ -
���� ����� �������� �������
, ��� 
��������� �� �����������, �����
 
�����
 ������������: �� ��������� 
�� ������������
 �� ���‡����� 
�����•��� ������	��. •������
 �� 
������ ��������, �� ��������
 �� 
���������� ������� ���������: 
���� ������	����, ��	������� -
��� �� ����������� ����
�����, 
���������. ‹���������, �������
 ��� 
�������. •� ������������. €������ 
���•���
 ������
�
 �����������
-
�
, ���������
�
, ���������
 ��•� -
��
, �����-��� ������•��
 �������� 
�������� ��������
 �����.

…����
��� ��•�	 ������ �����
 -
���
 �� �������, �� ����������� 
���������� ������������	. •���� 
�������� ��•� ����������
 ��� -
������ ���� ��������� �������� 
��‡���. ‹���� ����, ������ ������ -
�� �� ���
�� ��������� ���� ���� -

������, �� ���������. •�������, 
«”���
» �� ����	, ������ ���� -
������	 ���
•������ ����������� 
�������� «“����
��� Œ�����», 
��������� �������, �� �� �����	 
���
 �������� ������� ����������	 
����� ��� �� 11%. •������� «‰��� -
������•», «•��������» ��«­����-
�����������», ��������•�� ��«€�� -
��� ‘����», ����� ����������
 �� 
�������. †�
 ��������, ������� 
������� ��������� ��� ������ -
��� ����, ��� ���•�� ���������
 -
���� ����, ��� ��������
 ���� �� 
������� �������������, ���� �� 
���������� ������.

€�� ��� ��� ������
? •����� ������ -
��� �— ����. •������� ������ �� 
�����, �������������, ������� �� -
���� ������� ������, ����� ������ 
�������� �����������, �������� 
������ ������� ��������������� -
��	 ����������. •�������
 ��� 

��� �������� ����������� ���� 
������ �����, �� �� ��� �������. 
•�•� ������� ��������
 ������
�� 
���� �����
�, ��������
 ������-
��� �������� ����������� ����� 
������
� ��������, ��� ��	���� -
�� ���� �������, ������ ����
� -
���� �� ����������
 ���������. 
ƒ����� ��� ��������
 ���������� 
����� ��•����� •������� ��•��� 
����	������ ��������
 �� �����.

•����� �— ��� ������� �� ������. 
•�������, ������� ������ �� ���� 
���
�������, �������
 ������ ���� 
����� ���������. •������� ������ 
������
�� �������� ��������� �� -
�����, ����������� ������	 ��� -
���� ���������	 �������	 ������: 
���������� �����������, ����� -

������ ���������
��, �������� 
������. �����
�� ������ ��•� ��� -
����� ���������� ������
��� ��� -
����� ��������� �����������
��. 
…��
 ���������� ������ ��������
 
�� ���������
 ��������� �������� 
������
 �������
�� ���•��� ����� 
�������
��
.

“���

 �������
���
 �— �������-
��
 ����������
 ������. •���� �� -
�������� ������	 ���� ���������� 
�������: �� �������� �������� 
����� �� 12 ���
��� �� ������ 
��������, ���������� �������� 
�������� ������ ���������
��� 
�����������, �������� ���������-
�� ������������� ������������. 
•���� ����������
 ��•����������� 
����������� ������� ����•����� 
��•���	, ������� �� �����
���� 
�� ����� ���������. ‘���������	 
������ «ˆ����	 ������� ������� -
��», ������������
 ������������ -
����, ���������� ������� ������ 
����� �— ��� ��� ������� ��
 ��•�� 
����������� ���� ����������� 
��������
�����. ‚������� ���
�: 
���� �� �� ��������� �������� 
‰�� «‘€••�Œ •“…», �� ������� 
���	 ��������� ������	 ������
 
�������, ��������������� ������� 
��������� ���������	 �������-
�����	 �••��� �� ������
.

•���
���� �������������� �•-  
•���������� ���	 ��������� ��� -
�� ��•� •���������� �������, 
����•�� ����������� �� ����� 
������
�. •�������, ������
 
�����•�����
 �������� ������ 
«­���������������», �������� �� 
��������� ��������, �� ���
�� 
�� �����
�� ����� ���•�����, �� 

�� ������������������ ������� 
���������
 ���•��������
��� 
����������	. “���� ��� �� ������-
��	•�	 ��������
�������	 ����� 
«•��������» �������� ������ ���� -
���� ����� ������� ������������� 
�� ���������� �������������	 
��������� ������
 ������������� -
�
�� •������
���� ����	��, ������ 
���
�� ���������� �� ���
���� 
�����. ‘�� ������� ���������� -
��, ��� ���•��������
��� ���� -
����� ���������� ����� �������� 
���������� ��������, ���� ���
�� 
��������.

•���•�

 �����
 �������� ���� 
���������������
, �� ������� 
�������� ����� ����������	 �� -
��������-����������	 �������� 
��� ������� «‘€••�Œ •“…». 
•�…����� ������
���
 �����	 �� -
•���� ������������ ����������� 
�������	: �� ������ ���������
 
���
��� ���� ��������� ������� 
�������	, �� �������� •�������� 
�������
 ����������-����������	 
������� ��…����	���	 Š�������� 
�� ������ �� 2030� ����, ������ -
����
 �������� ������� ������� -
��� �����
���
 ���������� ��� -
������� ������. �������� ����� 
��� ��������
 ��­�����, ��� ��‡ -
������� �� ������� ������	 ��� -
�����, ��������	 ����
�
 •��� -
������� ������������� �������. 
•������ ��
������ ������ ��� -
������ �— ��� ������ ��������� -
����	. ­� �������
 �����	 ���� 
������
�� �����������, ��
�������, 
��� ����������� ������� ��­����� 
��
����
 ���
��	 ����������-
����������	 ����� ��� ������� 
«‘€••�Œ •“…». �
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��� �����
��� ���������

	‚�…	•	{�…�:�ï	‚�…�4�8�G�0�»�q�G�Û�ï�ï
�ë���ö�•�T�þ�ì�þ�•�ó�	�ï�ý�P�•�è�T�•�è���þ�•�ó���ï 
�1�F�ö�ì�þ�•�þ���ï	ƒ	€	€�ï	•�8�ï�ý�F�ï�ä���T�þ���ä�F���ø�F�± 
���P�ö���P�F���ø�F	§�ï�ì�ï�î�F�ø�å�P�•�T�T�ø�F	§�ï 
�è�•���þ�•�ó�	�ø�F�T�þ�ì�Û�ï�ë���ö�•�T�þ�ì�þ�•�ó�	�ï 
�å�•�ø�•�P���ó�	�ø�F�å�F�ï�è�ì�P�•�î�þ�F�P���ï 
�0�q�ï�è�G�1	‚	€�q�9�…�»	ƒ	•�é

 � ��������� 
�	�	��� � ������ 
�������� ������� 
����������-  
�������
��� ����� 
��� �������  
«����������». 

�
���� � ������� ���������
 
���� ‰� «‘€•• �Œ •“…»  
�� €�����	 •�����, ���� ��� -
�� ������� ����� «�����
». 

•� ���•� �������� �— «�������� 
�� ��������
» ����, ��� ����� -
��
 ������������ �� ����
�� -
��� 70� ���  ����	 ��
���
�����.  
€������
 «‘€••�Œ •“…» ����� 
���� ������� �� 1959�����,  �� ��•� 
•���������� �������, ����� ��� 
«­���������������», «•�•�����», 
«•��������», «”���
», «‰������� -
��•»  �� ������,  �������� �� ���
��  
�� …�����, �� �� ������ �� �� ������� -
��. •�������� �� ��� �� ���•���� 
�������
 ������	•��� ��  �����.  
ƒ� ��� ������ ���� ����������	 
������� �— �����, ����������, ���� -
•���
 �� ������
�� �— ���� �����	, 
������
 ��������� �������� �� 
������ ����
�
, �� �������� ���� -
���
  ������	 ��
 ���
 ����.

…��
•� �� ���� ������������� 
��������
��� ��������. •�����
 
«‘€••�Œ •“…» �— ����������	 
�������� �� ������ ����: ����� -

��
 �������� �������
��
 �� 
������ ���������. ‘�� ��� ����
 
������ ������ �������. €���� ���-
�������- ����������	 ����� ��� -
�������� ��������, ���� ������ -
���� ����� �������� �������
, ��� 
��������� �� �����������, �����
 
�����
 ������������: �� ��������� 
�� ������������
 �� ���‡����� 
�����•��� ������	��. •������
 �� 
������ ��������, �� ��������
 �� 
���������� ������� ���������: 
���� ������	����, ��	������� -
��� �� ����������� ����
�����, 
���������. ‹���������, �������
 ��� 
�������. •� ������������. €������ 
���•���
 ������
�
 �����������
-
�
, ���������
�
, ���������
 ��•� -
��
, �����-��� ������•��
 �������� 
�������� ��������
 �����.

…����
��� ��•�	 ������ �����
 -
���
 �� �������, �� ����������� 
���������� ������������	. •���� 
�������� ��•� ����������
 ��� -
������ ���� ��������� �������� 
��‡���. ‹���� ����, ������ ������ -
�� �� ���
�� ��������� ���� ���� -

������, �� ���������. •�������, 
«”���
» �� ����	, ������ ���� -
������	 ���
•������ ����������� 
�������� «“����
��� Œ�����», 
��������� �������, �� �� �����	 
���
 �������� ������� ����������	 
����� ��� �� 11%. •������� «‰��� -
������•», «•��������» ��«­����-
�����������», ��������•�� ��«€�� -
��� ‘����», ����� ����������
 �� 
�������. †�
 ��������, ������� 
������� ��������� ��� ������ -
��� ����, ��� ���•�� ���������
 -
���� ����, ��� ��������
 ���� �� 
������� �������������, ���� �� 
���������� ������.

€�� ��� ��� ������
? •����� ������ -
��� �— ����. •������� ������ �� 
�����, �������������, ������� �� -
���� ������� ������, ����� ������ 
�������� �����������, �������� 
������ ������� ��������������� -
��	 ����������. •�������
 ��� 

��� �������� ����������� ���� 
������ �����, �� �� ��� �������. 
•�•� ������� ��������
 ������
�� 
���� �����
�, ��������
 ������-
��� �������� ����������� ����� 
������
� ��������, ��� ��	���� -
�� ���� �������, ������ ����
� -
���� �� ����������
 ���������. 
ƒ����� ��� ��������
 ���������� 
����� ��•����� •������� ��•��� 
����	������ ��������
 �� �����.

•����� �— ��� ������� �� ������. 
•�������, ������� ������ �� ���� 
���
�������, �������
 ������ ���� 
����� ���������. •������� ������ 
������
�� �������� ��������� �� -
�����, ����������� ������	 ��� -
���� ���������	 �������	 ������: 
���������� �����������, ����� -

������ ���������
��, �������� 
������. �����
�� ������ ��•� ��� -
����� ���������� ������
��� ��� -
����� ��������� �����������
��. 
…��
 ���������� ������ ��������
 
�� ���������
 ��������� �������� 
������
 �������
�� ���•��� ����� 
�������
��
.

“���

 �������
���
 �— �������-
��
 ����������
 ������. •���� �� -
�������� ������	 ���� ���������� 
�������: �� �������� �������� 
����� �� 12 ���
��� �� ������ 
��������, ���������� �������� 
�������� ������ ���������
��� 
�����������, �������� ���������-
�� ������������� ������������. 
•���� ����������
 ��•����������� 
����������� ������� ����•����� 
��•���	, ������� �� �����
���� 
�� ����� ���������. ‘���������	 
������ «ˆ����	 ������� ������� -
��», ������������
 ������������ -
����, ���������� ������� ������ 
����� �— ��� ��� ������� ��
 ��•�� 
����������� ���� ����������� 
��������
�����. ‚������� ���
�: 
���� �� �� ��������� �������� 
‰�� «‘€••�Œ •“…», �� ������� 
���	 ��������� ������	 ������
 
�������, ��������������� ������� 
��������� ���������	 �������-
�����	 �••��� �� ������
.

•���
���� �������������� �•-  
•���������� ���	 ��������� ��� -
�� ��•� •���������� �������, 
����•�� ����������� �� ����� 
������
�. •�������, ������
 
�����•�����
 �������� ������ 
«­���������������», �������� �� 
��������� ��������, �� ���
�� 
�� �����
�� ����� ���•�����, �� 

�� ������������������ ������� 
���������
 ���•��������
��� 
����������	. “���� ��� �� ������-
��	•�	 ��������
�������	 ����� 
«•��������» �������� ������ ���� -
���� ����� ������� ������������� 
�� ���������� �������������	 
��������� ������
 ������������� -
�
�� •������
���� ����	��, ������ 
���
�� ���������� �� ���
���� 
�����. ‘�� ������� ���������� -
��, ��� ���•��������
��� ���� -
����� ���������� ����� �������� 
���������� ��������, ���� ���
�� 
��������.

•���•�

 �����
 �������� ���� 
���������������
, �� ������� 
�������� ����� ����������	 �� -
��������-����������	 �������� 
��� ������� «‘€••�Œ •“…». 
•�…����� ������
���
 �����	 �� -
•���� ������������ ����������� 
�������	: �� ������ ���������
 
���
��� ���� ��������� ������� 
�������	, �� �������� •�������� 
�������
 ����������-����������	 
������� ��…����	���	 Š�������� 
�� ������ �� 2030� ����, ������ -
����
 �������� ������� ������� -
��� �����
���
 ���������� ��� -
������� ������. �������� ����� 
��� ��������
 ��­�����, ��� ��‡ -
������� �� ������� ������	 ��� -
�����, ��������	 ����
�
 •��� -
������� ������������� �������. 
•������ ��
������ ������ ��� -
������ �— ��� ������ ��������� -
����	. ­� �������
 �����	 ���� 
������
�� �����������, ��
�������, 
��� ����������� ������� ��­����� 
��
����
 ���
��	 ����������-
����������	 ����� ��� ������� 
«‘€••�Œ •“…». �
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����� ��� ���� �� �	
��� 
������������ ������

�…�G	{�…�»�8�:�ï	ƒ�0	•�0	‚�…�G�8�;�Û�ï�ï
�P�ñ�î�F�ä�F�è�ì�þ�•�ó�	�ï�7�P���ó�	�T�î�F�å�F�ï 
�î�F�ø�å�P�•�T�T�±�ã���P�F �´�ï�ë���ö�•�T�þ�ì�þ�•�ó�	�ï
�å�•�ø�•�P���ó�	�ø�F�å�F�ï�è�ì�P�•�î�þ�F�P���ï 
�0�å�•�ø�þ�T�þ�ä���ï�ý�F�ï�ý�P�ì�ä�ó�•���•�ø�ì���ï
�ì�ø�ä�•�T�þ�ì���ì	§�ï	‚�ä�•�P�è�ó�F�ä�T�î�F	§�ï 
�F�ã�ó���T�þ�ì�Û�ï�ý�P�ì�å�ó�����•�ø�ø��	§�ï���î�T�ý�•�P�þ

 ��� �������� 
������� ��������� 
�����, �������,  
����� – ��, 
�� ���� 
������ � ���������� 
�������. 

�
����������
� ������
 12� ���  
����
� ���������� ������ 
����� �� …�	����� ������	 -
���� ���������� ®© ����� -

��� …�����*, ������	 �������� 
�������
�� •���������	 ������-
������������
���	 ����� (••ƒŒ) 
R&C. •������
��	 ������ ����� 
������� ������	 ���������
 
��-�����
���� ������������,  
�� ��������� �� ����� ������� 
���
•� ������ �� �����������. ‚� 
������ ������ �� …�	����� ����� 
�� ������•�
 �� �� �������, �� ��� -
������
 ������ �� ���, ��� �� ��� 
��	�������
�� ���
 �— �� �����• -
������ ���������� ����������.

†����� ����
 ������� ������� -
�����
 �� ���������� ������� 
������	, ����������
�
 ����	 
������: ��� ����������� ���
•� 
����������� �������	, �� ���� 
���������
��� ����, ������ ���� 
����•� ������
 ��������. •�����	 
����� ���������� ���, �� ���� ��-  
������ ������. •� �� ��������� 
���� ������� ���������� ���� -

�����
. €�������, ����������, 
������������ ������� •������ 
��� ���� ���� �� ���������� 
���������� ���������, �������, 
����� �� ����� �������
 ������ 
����. ƒ���� �����•�����	 ������ 
�������� ������������, ������� 
���������� ���������
 ���
�� �� 
���� •�������.

‚���� �— ��•� ���•�
 ��������� -
��
. €����������������	 ���� -
���, ����	 ��� �������� �����, 
�������������
 ������, ��� ��	 -
��������� �������
��
 �— ��� ��� 
�������� �� ����������� ���
��� 
������ ���•�����-����. •�������, 
������	 ����� ��������� ������� -
��, ������ �����, ��� ��������
 
������, ������ ������	 �� ���
�� 
��������, �� ��������
��	 ����. 
•���� �� ������������� ���� ���-
�������
 ��������. “�� ���������
 
���� ���
 �������.

ƒ��
 �— �����•�������
 ��� ����� 
������� �— �� ����. •���
���
 ���� -
������
��
 �������� ������������ 

��������� ����� ���
�� ��� ���� -
������: ����� ���������� ���
�� 
����� ����� �— �������������, 
�� �� ������ �� ������ ������ -
���
 �������, ����������� �— �����. 
•�•� ������ ������� �����, ����� 
�����
�����
 ��� ������ ��������	 -
��	 ���������. •� ��
���
 �� ��
� -
��� ���������������	 �������� 
�������, ���������
 ��� ��������� 
������	 ���������.

Œ�•�� ����������, ��� ����	 ��� -
��� ��������. •� ������ ������ -
����� •���
����� ��������-����, 
���������� ������� ������� ����-  
��	 ��•����������	 ������� ��� -
�������
 �� ����� 200 �� 2021 �� 
660 ��2025�����. …����� �� ���
�� 
����������, �� �� ���•���: ���
 
������	, ������� �������� ���•� 
5000 ����������. �����	 ��
 ����� 
������ ������
 ���������
 ��� -
����� ������ �— ­�����������
 
�����•�����
 �������� ƒ••� -
•…�­, ������ ������	 ���������-
���
 ��•����
 ������
 ���������. 
ƒ����� �� ���� ����� 
������ ��-
����	 ��•���������
 ��������
 
����������.

€������ �������
��� �— ��� ���-
•��� �����
, �� ��� ��	 ������ 
���
 ��������� ��
 �������. 
ƒ������� ������ ����� ����������-
���
 ������ ��������������. †��� -
��� ������� �� ��
��
���
 ������� -
�� ���� �� ����.  �� ������ ����: 
������������, ����������� ��� -
�������-����������� ����������, 
����
���, �����������, ������ ��� -
�����	 ������������	. €���� ��� 
��	������ �����������, ������� 
������� ����������
 ���
 ��� ��� -

��� �������� ��� �� ����� ��� -
������� ��
���.  ��� ��� ��‡����� -
�� ������ �����������, 
����� 
�����
�, �� ���������
 ��������� 
������ •������. •������ ������ 
��������� ������� ����������� 
��
 ��� 
��
���
 ������	 ������ -
���� �������.

•��������� �������
 �������� 
�� ���
�� �� �������. ƒ�•���� -
������� ����, ������������� 
������, ���������� �������, �� 
������� ����������� �� ������� 
������ ������ ������� ����� ��•� 
��������. •�� ��� �� ���� ������� -
��	 ������, �� ������ ��� ������ -
����� •�������� ����� ������	 
�� ���� ������. ‚���
 ���
�
 ���� -
���
�
 ��������
 ���
•�, ��� ��-
��•
 ���
: ��������
 ���������� 
�����������
 �� ��������� ����� -
������ �������	, �������� �� ��� 
��������� �����.

�����
�� ����� �������
 ������ -
����
, ������
 ���
•� �������
 
������������ ������� ����
�� -
���
��� �����������. ­� ��� -
������ ����������	 ���������� 
������ �������������� ������ 
������	, ������	 �������� «���
 -
���
����� ������������� �••�� -
���». †������ �������
��� �— ��� 
�� ������ ��������, �� ��������, 
������� �����������
 ������ �� -
�����, �������� ��������, ������� 
������� �������	. •��� ������
 
�� �������
 ���������
 ���� ��� -
���� ����•���, ��� �� ����� ������ -
�����
�
 ��� ���������� �������
 
�������. •������ ��������� �����-
��	 �� 
��� ����� �� ��������� 
������������� ����� �— ��� ��, ��� 

���� �� ���	���
 ������ �������� -
��
 ����������.

’��� ���� �����������
��� �����-
��. •�������� ������� ���
 �����: 
�������, ������
 ��� ����������
. 
•�•����������	 ������� �— ��� ��� -
��•�����	 �������� ��������� -
��
 ���
����, ��•� �����������
 
�����. •���������
, ���� �������
 
����� �������, ������ ���������� 
���������	. ‹�����- ���������� �� 
����� ��� ���� ���������
��	 
��������-���� ��
 �������
��
. 
†�
 �������� ������
 ��������� 
�����, ������
, ����� �— ��, ��� ���
 
���
�� ������������ �������.

•������� ������� �� ���������� 
����� �— ��� ������ ���
��� �����. 
•���� ��������
 ��������, �� -
����
 �����, ���������, ��	������. 
•�•����������	 ������� •���
���� 
��������-���� �������� ������ -
������� ���	�� ���� ���
 ����� 
���������. ­� ����� �������� �� -
•��� ������� �������, ��������� -
�� �������� ��� ������ ��������� 
��������
�� ��� �������������� 
����
�������. •������ ��• ����� 
������������� ������	: �������� -
�� �������� ������� �������, ���-
•������� ��� •���� ��•�������-
���	 �������, ������	���
 �����. 
­� ��������� ��� ������������
� 
�������, ��������� ���•�� ��•� -
��
, ������� ���������
 ����� 
����������� ��•� ����
 �����
��.�

*	\�b	‚�ß�Í�Ù�Æ�Ð�5�'�Ä�ì�ß�Í	‚�Ù�'�Æ�'�Ð�Þ�'�ß�b�Ù�ã�Í���Ô��®© —�Ð
�Ì���1�b�Æ�Í�5�ß�1�Í�1�'�Å���Ù�Ù�ì	‚�Ð�ß�'�Å���1�Ù�ì	‚�Ð�Ì�Ù���Ï�¼�Ð
�Þ�1�Í�Ù���É�Ô�b�Ê���é�Í	‚�Ð�G�ì�5�ß���Å�'�å�Ù�'�×�Ò�Ð�Ù���Ò�å�Ù�'�’
�Í�5�5�Ô�b�É�'�Å���ß�b�Ô�ê�5�Ï�'�×�Ò�Ð�ã�b�Ù�ß�1�Ò�Ð�…�G�»�8���†�Ð
�€�p�I�½�Ð�+�b�ß�'�É�'�Ô�'�Æ�Í�ó�Ð	\�b	‚�ß�Í�Ù�Æ���Ð�ó�Å�Ô�ó�b�ß�5�ó�Ð
�'�Ä�ë�b�Ï�ß�'�×�Ð���Å�ß�'�1�5�Ï�'�Æ�'�Ð�Þ�1���Å���Ð�G�»�8���Ð�€�p�I�½
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����� ��� ���� �� �	
��� 
������������ ������

�…�G	{�…�»�8�:�ï	ƒ�0	•�0	‚�…�G�8�;�Û�ï�ï
�P�ñ�î�F�ä�F�è�ì�þ�•�ó�	�ï�7�P���ó�	�T�î�F�å�F�ï 
�î�F�ø�å�P�•�T�T�±�ã���P�F �´�ï�ë���ö�•�T�þ�ì�þ�•�ó�	�ï
�å�•�ø�•�P���ó�	�ø�F�å�F�ï�è�ì�P�•�î�þ�F�P���ï 
�0�å�•�ø�þ�T�þ�ä���ï�ý�F�ï�ý�P�ì�ä�ó�•���•�ø�ì���ï
�ì�ø�ä�•�T�þ�ì���ì	§�ï	‚�ä�•�P�è�ó�F�ä�T�î�F	§�ï 
�F�ã�ó���T�þ�ì�Û�ï�ý�P�ì�å�ó�����•�ø�ø��	§�ï���î�T�ý�•�P�þ

 ��� �������� 
������� ��������� 
�����, �������,  
����� – ��, 
�� ���� 
������ � ���������� 
�������. 

�
����������
� ������
 12� ���  
����
� ���������� ������ 
����� �� …�	����� ������	 -
���� ���������� ®© ����� -

��� …�����*, ������	 �������� 
�������
�� •���������	 ������-
������������
���	 ����� (••ƒŒ) 
R&C. •������
��	 ������ ����� 
������� ������	 ���������
 
��-�����
���� ������������,  
�� ��������� �� ����� ������� 
���
•� ������ �� �����������. ‚� 
������ ������ �� …�	����� ����� 
�� ������•�
 �� �� �������, �� ��� -
������
 ������ �� ���, ��� �� ��� 
��	�������
�� ���
 �— �� �����• -
������ ���������� ����������.

†����� ����
 ������� ������� -
�����
 �� ���������� ������� 
������	, ����������
�
 ����	 
������: ��� ����������� ���
•� 
����������� �������	, �� ���� 
���������
��� ����, ������ ���� 
����•� ������
 ��������. •�����	 
����� ���������� ���, �� ���� ��-  
������ ������. •� �� ��������� 
���� ������� ���������� ���� -

�����
. €�������, ����������, 
������������ ������� •������ 
��� ���� ���� �� ���������� 
���������� ���������, �������, 
����� �� ����� �������
 ������ 
����. ƒ���� �����•�����	 ������ 
�������� ������������, ������� 
���������� ���������
 ���
�� �� 
���� •�������.

‚���� �— ��•� ���•�
 ��������� -
��
. €����������������	 ���� -
���, ����	 ��� �������� �����, 
�������������
 ������, ��� ��	 -
��������� �������
��
 �— ��� ��� 
�������� �� ����������� ���
��� 
������ ���•�����-����. •�������, 
������	 ����� ��������� ������� -
��, ������ �����, ��� ��������
 
������, ������ ������	 �� ���
�� 
��������, �� ��������
��	 ����. 
•���� �� ������������� ���� ���-
�������
 ��������. “�� ���������
 
���� ���
 �������.

ƒ��
 �— �����•�������
 ��� ����� 
������� �— �� ����. •���
���
 ���� -
������
��
 �������� ������������ 

��������� ����� ���
�� ��� ���� -
������: ����� ���������� ���
�� 
����� ����� �— �������������, 
�� �� ������ �� ������ ������ -
���
 �������, ����������� �— �����. 
•�•� ������ ������� �����, ����� 
�����
�����
 ��� ������ ��������	 -
��	 ���������. •� ��
���
 �� ��
� -
��� ���������������	 �������� 
�������, ���������
 ��� ��������� 
������	 ���������.

Œ�•�� ����������, ��� ����	 ��� -
��� ��������. •� ������ ������ -
����� •���
����� ��������-����, 
���������� ������� ������� ����-  
��	 ��•����������	 ������� ��� -
�������
 �� ����� 200 �� 2021 �� 
660 ��2025�����. …����� �� ���
�� 
����������, �� �� ���•���: ���
 
������	, ������� �������� ���•� 
5000 ����������. �����	 ��
 ����� 
������ ������
 ���������
 ��� -
����� ������ �— ­�����������
 
�����•�����
 �������� ƒ••� -
•…�­, ������ ������	 ���������-
���
 ��•����
 ������
 ���������. 
ƒ����� �� ���� ����� 
������ ��-
����	 ��•���������
 ��������
 
����������.

€������ �������
��� �— ��� ���-
•��� �����
, �� ��� ��	 ������ 
���
 ��������� ��
 �������. 
ƒ������� ������ ����� ����������-
���
 ������ ��������������. †��� -
��� ������� �� ��
��
���
 ������� -
�� ���� �� ����.  �� ������ ����: 
������������, ����������� ��� -
�������-����������� ����������, 
����
���, �����������, ������ ��� -
�����	 ������������	. €���� ��� 
��	������ �����������, ������� 
������� ����������
 ���
 ��� ��� -

��� �������� ��� �� ����� ��� -
������� ��
���.  ��� ��� ��‡����� -
�� ������ �����������, 
����� 
�����
�, �� ���������
 ��������� 
������ •������. •������ ������ 
��������� ������� ����������� 
��
 ��� 
��
���
 ������	 ������ -
���� �������.

•��������� �������
 �������� 
�� ���
�� �� �������. ƒ�•���� -
������� ����, ������������� 
������, ���������� �������, �� 
������� ����������� �� ������� 
������ ������ ������� ����� ��•� 
��������. •�� ��� �� ���� ������� -
��	 ������, �� ������ ��� ������ -
����� •�������� ����� ������	 
�� ���� ������. ‚���
 ���
�
 ���� -
���
�
 ��������
 ���
•�, ��� ��-
��•
 ���
: ��������
 ���������� 
�����������
 �� ��������� ����� -
������ �������	, �������� �� ��� 
��������� �����.

�����
�� ����� �������
 ������ -
����
, ������
 ���
•� �������
 
������������ ������� ����
�� -
���
��� �����������. ­� ��� -
������ ����������	 ���������� 
������ �������������� ������ 
������	, ������	 �������� «���
 -
���
����� ������������� �••�� -
���». †������ �������
��� �— ��� 
�� ������ ��������, �� ��������, 
������� �����������
 ������ �� -
�����, �������� ��������, ������� 
������� �������	. •��� ������
 
�� �������
 ���������
 ���� ��� -
���� ����•���, ��� �� ����� ������ -
�����
�
 ��� ���������� �������
 
�������. •������ ��������� �����-
��	 �� 
��� ����� �� ��������� 
������������� ����� �— ��� ��, ��� 

���� �� ���	���
 ������ �������� -
��
 ����������.

’��� ���� �����������
��� �����-
��. •�������� ������� ���
 �����: 
�������, ������
 ��� ����������
. 
•�•����������	 ������� �— ��� ��� -
��•�����	 �������� ��������� -
��
 ���
����, ��•� �����������
 
�����. •���������
, ���� �������
 
����� �������, ������ ���������� 
���������	. ‹�����- ���������� �� 
����� ��� ���� ���������
��	 
��������-���� ��
 �������
��
. 
†�
 �������� ������
 ��������� 
�����, ������
, ����� �— ��, ��� ���
 
���
�� ������������ �������.

•������� ������� �� ���������� 
����� �— ��� ������ ���
��� �����. 
•���� ��������
 ��������, �� -
����
 �����, ���������, ��	������. 
•�•����������	 ������� •���
���� 
��������-���� �������� ������ -
������� ���	�� ���� ���
 ����� 
���������. ­� ����� �������� �� -
•��� ������� �������, ��������� -
�� �������� ��� ������ ��������� 
��������
�� ��� �������������� 
����
�������. •������ ��• ����� 
������������� ������	: �������� -
�� �������� ������� �������, ���-
•������� ��� •���� ��•�������-
���	 �������, ������	���
 �����. 
­� ��������� ��� ������������
� 
�������, ��������� ���•�� ��•� -
��
, ������� ���������
 ����� 
����������� ��•� ����
 �����
��.�

*	\�b	‚�ß�Í�Ù�Æ�Ð�5�'�Ä�ì�ß�Í	‚�Ù�'�Æ�'�Ð�Þ�'�ß�b�Ù�ã�Í���Ô��®© —�Ð
�Ì���1�b�Æ�Í�5�ß�1�Í�1�'�Å���Ù�Ù�ì	‚�Ð�ß�'�Å���1�Ù�ì	‚�Ð�Ì�Ù���Ï�¼�Ð
�Þ�1�Í�Ù���É�Ô�b�Ê���é�Í	‚�Ð�G�ì�5�ß���Å�'�å�Ù�'�×�Ò�Ð�Ù���Ò�å�Ù�'�’
�Í�5�5�Ô�b�É�'�Å���ß�b�Ô�ê�5�Ï�'�×�Ò�Ð�ã�b�Ù�ß�1�Ò�Ð�…�G�»�8���†�Ð
�€�p�I�½�Ð�+�b�ß�'�É�'�Ô�'�Æ�Í�ó�Ð	\�b	‚�ß�Í�Ù�Æ���Ð�ó�Å�Ô�ó�b�ß�5�ó�Ð
�'�Ä�ë�b�Ï�ß�'�×�Ð���Å�ß�'�1�5�Ï�'�Æ�'�Ð�Þ�1���Å���Ð�G�»�8���Ð�€�p�I�½
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�ö�F�è���é

 �����  
�������  
����������� – 
����� ��������� 
��������������.

�
�����
 �� ���������
 ����� -
������ •����������
���� 
������ �� ������� ������� 
�����������	. «­���� ���� -

��������� •���� ��������	��	 
���������» �— ������ ��� 
�����-
���
� •����� ��������, ������
 -
�� ���������������� �������
 -
��	. •���� ��������
 �������•��� 
������
��
 ���������� ������ -
������ ������
, ���������� �� 
�••���������� ���������. ‰���� -
�� ���������� ������� �����
�� 
������ �����������.

•� ������ ������ ��������� �� -
����	��	 ���������, �������� -
���� •���������� ������-�����-
�������
���� ������� (••ƒŒ) 
R&C, ������� ��•���� ��������-
������ ������� ������	 ��� -
����� ������ �� 15–20%, �������
 

����� ���•������ ���•������	 
�� ��� ����. ‚������� ������� 
�����, �������� •�����, ���� -
�����, ������
��� ���•���� -
��� � — ��� �� ��� ���������� 
�������, �� ��� ���������	 �� -
��� �����
�� ������ �����������. 
ƒ����� �������� �������� ����-
��� ������	, �����
��� �� 
���� 
�������, ���������
 ������
��	. 
‘��� 
��� ��� �� ������ ������ -
�����, �� ������ �� ��	��� ����-
���
�� ��������� ������•���� 
��
. ­���� •������ �������
 -
��	 �— ����
 •�����•�
 ������ -
��	����
.

“���������� ���•������ ���� -
���
��� ������������ ������ -
���� ����	 ������� ������������, 
��������������� ��
 ���
�� 
����	. ��� •���������
��, �� 
����
 ����� ���������� ��•���, 
����������
 ��
 �����
���� ��� -
����. €������� ������� �������, 
��������, ������ ����������
�� 
���	 ���•��� � — ����������	 
��������, ���� �����. ƒ������
�� -
���
 �� �� ������, ��� ��� ����� -
��������� �����
 ��� �������� 
�������� �������� ���������. 
­� �������� �� ��«���������», 
����«�����������». €���
 �����
 
������ �����
�
 �����������? ƒ� -
���
 �� �����, ������������
 ���-
�������
, ������
 ����� ������ -
���
 �� •��������� ������������. 
��
������ �� •��������� ������ 
�������� �— ������������, •���� -
��, ����, ������ �— ������� ����	 

��� ������� �����������	. •� 
�������
���, ����������� �� 
����� ���������, ���������� 
���
 ������� �������� ��� ��� -

•������. •��� ����� ����������� 
�� ������, �� ����� ���
��, �� -
������� ���������� ������� ����-  
��������, ���������
��� ��� -
���������.

•������ ��•������������ •��� -
�� �������� ������ ��� ����� 
����� ��•������� ��������. 
‹���� 70% ������������	 ��� -
•��� ����� ������������ ����� -
��� •������, ��� ��� ������	 
�� ������ �— ����
. …����������
 
�������� �� ����� ��������
 
���� ��������
 ���
 �� ������� -
�
���� ���•�������, ��� ���
�� 
���� �� �
�������� ��������� 
�������
 ���������
�� ����� -
���. €������	 •����� ��•��� 
��� ��������, �� ����������� ��� -
���������� ������������
 ���� -
�����. €����	 ��������, ������ -
�� �� ��������� ����� �����
��, 
���������
�� ����� �� ������. 
•��������� ������
 � — �� ����� 
���������, �� ����� ��������� 
��
 ���������� ��������. ‘�� �� 
�����
 �������, �� ��������
�� 
�••�������
 ���������
. •� 
������ �����������	, �� ���� -
��	 ���•������� ������� ���� -
������ �� ����� 5% ��•������� 
�� ���������, �� �������� � — �� 
40%. €��••������ ��������
 -
����� ����� �������
��	 �� 
30% ��•�, ��� �� ���•������ 
������	. “����������� •����� 
�������� ��� �������: ��� •��� 
�����, ��� ���
•� �����	��� 
���������. ­���� ������������� 
•���� ������	 �������������� 
��� ��������. ‚���
 �� ������ 
����� ������� �� ����������, 
�� ��������
.  ��� ���
•� ���� -

���
 �� ��������, ��	��� � — �� 
�������.

•� ������ ����	 
��� �������� 
������
 ������ ��	��� ����� -
����
 ���������? ­� ����� 
�� ����, ��� �������
 ��������	 
��•�� �� �������������
, �� ��� -
��� �������, ������� ��� ����� 
���� ������
��, ������
 �� ���� -
����. •�� ���
���
 �� �������	 
�������
�. ­���� •���� ���� -
��� �������
��	 ������������ 
����� ����	����. ��� ������
�� 
�������
 ������ ����	 ����
 
�� ��	��� ��
 ��•���
 ������� -
��	 ������. ‘�� �������
 ������
 
��������
 �������� ���
•� �����. 
•���������
 ������ ������
 �� -
�����	 ���� �� ������� �������
 
�������� ������� �— ��� �� ��� -
��•
, ������������� ������� ��
 
����•���� ���������
 ������� -
�	. “�� ��� �����
��	 ��������� 
����������
 �� �������� ����� 
��������������� �� �������
��� 
���
��� ���������, ���•������� -
��� �������������	 �•���.

ƒ� ��� �� ������ ����� �� ����� -
����
, �� ����������� �� ����	 
���� �������, �� ��������, ���� -
��	 ������� ���� ����
 ��������� 
�������. •�������� ����, ��� �� -
�����
 �������
 �������� ���� -
��
 �����
���
 �� ����������� 
����
�� ������, ����������� �����, 
��������	 ��������
 ����� ����, 
������, �����������, �������� -
������. ˆ��� ����� �����
 ����� 
�� �������, �� ������� �� ���� -
�
�� �������� �� �������
��
, 
��� ����� ��������
 ��� ��������	 
��������. �
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 �����  
�������  
����������� – 
����� ��������� 
��������������.

�
�����
 �� ���������
 ����� -
������ •����������
���� 
������ �� ������� ������� 
�����������	. «­���� ���� -

��������� •���� ��������	��	 
���������» �— ������ ��� 
�����-
���
� •����� ��������, ������
 -
�� ���������������� �������
 -
��	. •���� ��������
 �������•��� 
������
��
 ���������� ������ -
������ ������
, ���������� �� 
�••���������� ���������. ‰���� -
�� ���������� ������� �����
�� 
������ �����������.

•� ������ ������ ��������� �� -
����	��	 ���������, �������� -
���� •���������� ������-�����-
�������
���� ������� (••ƒŒ) 
R&C, ������� ��•���� ��������-
������ ������� ������	 ��� -
����� ������ �� 15–20%, �������
 

����� ���•������ ���•������	 
�� ��� ����. ‚������� ������� 
�����, �������� •�����, ���� -
�����, ������
��� ���•���� -
��� � — ��� �� ��� ���������� 
�������, �� ��� ���������	 �� -
��� �����
�� ������ �����������. 
ƒ����� �������� �������� ����-
��� ������	, �����
��� �� 
���� 
�������, ���������
 ������
��	. 
‘��� 
��� ��� �� ������ ������ -
�����, �� ������ �� ��	��� ����-
���
�� ��������� ������•���� 
��
. ­���� •������ �������
 -
��	 �— ����
 •�����•�
 ������ -
��	����
.

“���������� ���•������ ���� -
���
��� ������������ ������ -
���� ����	 ������� ������������, 
��������������� ��
 ���
�� 
����	. ��� •���������
��, �� 
����
 ����� ���������� ��•���, 
����������
 ��
 �����
���� ��� -
����. €������� ������� �������, 
��������, ������ ����������
�� 
���	 ���•��� � — ����������	 
��������, ���� �����. ƒ������
�� -
���
 �� �� ������, ��� ��� ����� -
��������� �����
 ��� �������� 
�������� �������� ���������. 
­� �������� �� ��«���������», 
����«�����������». €���
 �����
 
������ �����
�
 �����������? ƒ� -
���
 �� �����, ������������
 ���-
�������
, ������
 ����� ������ -
���
 �� •��������� ������������. 
��
������ �� •��������� ������ 
�������� �— ������������, •���� -
��, ����, ������ �— ������� ����	 

��� ������� �����������	. •� 
�������
���, ����������� �� 
����� ���������, ���������� 
���
 ������� �������� ��� ��� -

•������. •��� ����� ����������� 
�� ������, �� ����� ���
��, �� -
������� ���������� ������� ����-  
��������, ���������
��� ��� -
���������.

•������ ��•������������ •��� -
�� �������� ������ ��� ����� 
����� ��•������� ��������. 
‹���� 70% ������������	 ��� -
•��� ����� ������������ ����� -
��� •������, ��� ��� ������	 
�� ������ �— ����
. …����������
 
�������� �� ����� ��������
 
���� ��������
 ���
 �� ������� -
�
���� ���•�������, ��� ���
�� 
���� �� �
�������� ��������� 
�������
 ���������
�� ����� -
���. €������	 •����� ��•��� 
��� ��������, �� ����������� ��� -
���������� ������������
 ���� -
�����. €����	 ��������, ������ -
�� �� ��������� ����� �����
��, 
���������
�� ����� �� ������. 
•��������� ������
 � — �� ����� 
���������, �� ����� ��������� 
��
 ���������� ��������. ‘�� �� 
�����
 �������, �� ��������
�� 
�••�������
 ���������
. •� 
������ �����������	, �� ���� -
��	 ���•������� ������� ���� -
������ �� ����� 5% ��•������� 
�� ���������, �� �������� � — �� 
40%. €��••������ ��������
 -
����� ����� �������
��	 �� 
30% ��•�, ��� �� ���•������ 
������	. “����������� •����� 
�������� ��� �������: ��� •��� 
�����, ��� ���
•� �����	��� 
���������. ­���� ������������� 
•���� ������	 �������������� 
��� ��������. ‚���
 �� ������ 
����� ������� �� ����������, 
�� ��������
.  ��� ���
•� ���� -

���
 �� ��������, ��	��� � — �� 
�������.

•� ������ ����	 
��� �������� 
������
 ������ ��	��� ����� -
����
 ���������? ­� ����� 
�� ����, ��� �������
 ��������	 
��•�� �� �������������
, �� ��� -
��� �������, ������� ��� ����� 
���� ������
��, ������
 �� ���� -
����. •�� ���
���
 �� �������	 
�������
�. ­���� •���� ���� -
��� �������
��	 ������������ 
����� ����	����. ��� ������
�� 
�������
 ������ ����	 ����
 
�� ��	��� ��
 ��•���
 ������� -
��	 ������. ‘�� �������
 ������
 
��������
 �������� ���
•� �����. 
•���������
 ������ ������
 �� -
�����	 ���� �� ������� �������
 
�������� ������� �— ��� �� ��� -
��•
, ������������� ������� ��
 
����•���� ���������
 ������� -
�	. “�� ��� �����
��	 ��������� 
����������
 �� �������� ����� 
��������������� �� �������
��� 
���
��� ���������, ���•������� -
��� �������������	 �•���.

ƒ� ��� �� ������ ����� �� ����� -
����
, �� ����������� �� ����	 
���� �������, �� ��������, ���� -
��	 ������� ���� ����
 ��������� 
�������. •�������� ����, ��� �� -
�����
 �������
 �������� ���� -
��
 �����
���
 �� ����������� 
����
�� ������, ����������� �����, 
��������	 ��������
 ����� ����, 
������, �����������, �������� -
������. ˆ��� ����� �����
 ����� 
�� �������, �� ������� �� ���� -
�
�� �������� �� �������
��
, 
��� ����� ��������
 ��� ��������	 
��������. �
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���þ�F�ã���ï�ä�T�þ�P�•���ì�ï�P���ã�F�þ���ó�ì�ï�ø���ï�è�F�ó�å�F�T�P�F���ø���•�ï�F�þ�ø�F���•�ø�ì���•

�������� �����������:  
��� ���������  
�������	
 �����	  
� ��

����� ���������

����� � 	� �
•����� ���� �������	 �— ���� -
����
 ���������� ���������
��
. 
•���������� •������ �������
 -
��	, ���, ��������, ������•���� 
�����
����� �������� ��� ������� 
��������	 •��•��, ��� �� ������ -
�� ��������. •�����
 ���-�����-  
����� ��� ���� �������� ����� -
�����
��� ���������� ������
.

�������� 
��� ��� ��������
 �� -
����� ������������� �����•����� -
���
��� �������, ��� �����
���� 
������� ������������� 
��
���
 
����
� ��������� ��������
 ���-
�����. •�������, �������
 «‹1» 
�� ������������ �� ����������� 
«”������������	» �������� 
�� �������� ���� ����� ����� -
��� ������� �������� ����
���
�� 
���
���� �— �����������, �����-
������, ���������. •���������� -
��� •������ ����
� ���������� 
����������� •��
�� ���������� -
��� ����������� ����������, ��� 
������� ������������
��	, ���•� -
�
���	 ��������� �������. ‘�� 
���������
 �������� ������� ��
 
�������������	 �������� ���� -
���
�
 ����������� ����•�����
 -
��	 ����������, ��	�� ����� ��� -
�� ��������������
 �� �������
 
����•���
.

� � � � ��� �� �� �  
� � � 	 � � � �  
� � 	� � 	 � 
 � � �
€������� ������
 ��
 B2B-����-
����� ��•��� �������� �������� -
������ �����, �����
��� �� ����� 
������������ ������
. •�������� 
���������� ����� ������ ������
 -
�� ������
 ������
��� �������� 
�••�����.

•��������� ��
�
�����. ���� -
��� ����•�����
��	 ���������� 
���������� •�����
����� ���� -
��� ����•���	. €���� ������ 
����� ��������� �� ���
�� �� 
���������, �� ����� ����������� 
�����������, ������
����� ��� 
���•��������
��� ��������, 
���������� ������
 ������
. ‘�� 
����
��� ���
�� �� ����	������
 
���������	 ���� ������������
� 
����������� �������������� ��� -
�������� ����������.

•���•���� ������� ��������. 
•������ �� �������� �������
 -
��
� �— ��� ��������� ������� -
��� ������� ��
 ��������. †�
 
����������� ����	, �������� -
��� ��•���
, ����� �� ���
�� 
������������
 ������, �� �����-
����������
 �� ����������, ��� 
����������
 ������
��� ���•�� -

������
��� �������, ����������� 
��
 •�����	 ���������.

•��� �����������	 �������	 ��
��. 
•��������	 ���������� ����
 ����� 
���������� �������������� ����� -
��. ‘�� ���� ����������
 ����•��
 
����
��� ����������� ������ ��� -
����, ��������������
 ��������� 
��������	����
 ������������ ��� -
�������
 �� ������� �����.

�� � 
 � � � � � 	 � ��
…����� ��������� ������ �����-
��	 ������� ������� �������. ‘�� 
��������
 ���	�� ���������
��: 
�� ����
 ��������� �� ������	 
��������
�, ����•���
 �������-
���
 �����
 �� ������
 ��������-
��. ƒ����� �������� �������
 -
��
 ������
��
 ������������, 
������
���� ��������
 ������ 
���������
��� ����•���
, �� -
����
 ����� ��
 ����������
���� 
������� �������
��� �����������
 
������� ��� ������� �����������.

���� �� �••�������� �����-
��� � — �������� ������� ���� -
�
���� ������ ��
 �������� 
���������. “���� ������
 ����� 
���
 �•������� ��� �������	 
���� �� ���������, ��� ������� 
�������� �� ������ ������•���� 
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�G�ï���ý�F�â�ñ�ï�ì�ø�ÿ�F�P�ö�����ì�F�ø�ø�F	§�ï�ý�•�P�•�å�P�ñ�ë�î�ì�ï�ì�ï���ì�ÿ�P�F�ä�ì�ë�����ì�ì�ï�é�ì�ä�F�•�ï�F�ã���•�ø�ì�•�ï�ï
�T�þ���ø�F�ä�ì�þ�T���ï�è�•�ÿ�ì���ì�þ�ø���ö�ï�P�•�T�ñ�P�T�F�ö�Ü�ï�q�T�F�ã�•�ø�ø�F�ï�F�T�þ�P�F�ï���þ�F�ï�F���ñ�����•�þ�T���ï�ä�ï�T�•�å�ö�•�ø�þ�•�ï�ï
�A�=�A�Û�ï�å�è�•�ï�ý�P�•�è�ö�•�þ�F�ö�ï�ä�ë���ì�ö�F�è�•	§�T�þ�ä�ì���ï�ä���T�þ�ñ�ý�����þ�ï�è�F�ó�å�F�T�P�F���ø���•�ï�î�F�ø�þ�P���î�þ���ï�ï
�ì�ï�T�þ�P���þ�•�å�ì���•�T�î�F�•�ï�ý���P�þ�ø�•�P�T�þ�ä�F�Ü�ï�1���î�ï�ä���T�þ�P�F�ì�þ�	�ï�T�ì�T�þ�•�ö�ø�ñ���ï�P���ã�F�þ�ñ�ï�T�ï�ý�•�P�ä���ö�ì�ï�ï
�ó�ì�����ö�ì�ï�î�F�ö�ý���ø�ì	§�ï�ä�ï�ø�•�ÿ�F�P�ö���ó�	�ø�F	§�ï�T�P�•�è�•�•�ï�1���î�ì�•�ï�ÿ�F�P�ö���þ���ï�ý�F�ë�ä�F�ó�����þ�ï�ñ�î�P�•�ý�ì�þ�	�ï�ï
�ó�F���ó�	�ø�F�T�þ�	�ï�î�ó�����•�ä���â�ï�î�ó�ì�•�ø�þ�F�ä�ï�ã�•�ë�ï�ý�F�þ�•�P�ì�ï�è�•�ó�F�ä�F�å�F�ï�T�F�è�•�P�é���ø�ì���•�ï	€�F���•�ö�ñ�ï�P���ë�F�ä���•�ï
���î���ì�ì�ï�ñ�T�þ�ñ�ý�����þ�ï�ö�•�T�þ�F�ï�P�•�å�ñ�ó���P�ø���ö�ï�ë���î�P���þ���ö�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì���þ�ì���ö�•�ï�8�ï�î���î�ï�T�è�•�ó���þ�	�ï�þ���î�Û�ï�ï
���þ�F�ã���ï�ä�T�þ�P�•���ì�ï�P���ã�F�þ���ó�ì�ï�ø���ï�è�F�ó�å�F�T�P�F���ø���•�ï�F�þ�ø�F���•�ø�ì���•

�������� �����������:  
��� ���������  
�������	
 �����	  
� ��

����� ���������

����� � 	� �
•����� ���� �������	 �— ���� -
����
 ���������� ���������
��
. 
•���������� •������ �������
 -
��	, ���, ��������, ������•���� 
�����
����� �������� ��� ������� 
��������	 •��•��, ��� �� ������ -
�� ��������. •�����
 ���-�����-  
����� ��� ���� �������� ����� -
�����
��� ���������� ������
.

�������� 
��� ��� ��������
 �� -
����� ������������� �����•����� -
���
��� �������, ��� �����
���� 
������� ������������� 
��
���
 
����
� ��������� ��������
 ���-
�����. •�������, �������
 «‹1» 
�� ������������ �� ����������� 
«”������������	» �������� 
�� �������� ���� ����� ����� -
��� ������� �������� ����
���
�� 
���
���� �— �����������, �����-
������, ���������. •���������� -
��� •������ ����
� ���������� 
����������� •��
�� ���������� -
��� ����������� ����������, ��� 
������� ������������
��	, ���•� -
�
���	 ��������� �������. ‘�� 
���������
 �������� ������� ��
 
�������������	 �������� ���� -
���
�
 ����������� ����•�����
 -
��	 ����������, ��	�� ����� ��� -
�� ��������������
 �� �������
 
����•���
.

� � � � ��� �� �� �  
� � � 	 � � � �  
� � 	� � 	 � 
 � � �
€������� ������
 ��
 B2B-����-
����� ��•��� �������� �������� -
������ �����, �����
��� �� ����� 
������������ ������
. •�������� 
���������� ����� ������ ������
 -
�� ������
 ������
��� �������� 
�••�����.

•��������� ��
�
�����. ���� -
��� ����•�����
��	 ���������� 
���������� •�����
����� ���� -
��� ����•���	. €���� ������ 
����� ��������� �� ���
�� �� 
���������, �� ����� ����������� 
�����������, ������
����� ��� 
���•��������
��� ��������, 
���������� ������
 ������
. ‘�� 
����
��� ���
�� �� ����	������
 
���������	 ���� ������������
� 
����������� �������������� ��� -
�������� ����������.

•���•���� ������� ��������. 
•������ �� �������� �������
 -
��
� �— ��� ��������� ������� -
��� ������� ��
 ��������. †�
 
����������� ����	, �������� -
��� ��•���
, ����� �� ���
�� 
������������
 ������, �� �����-
����������
 �� ����������, ��� 
����������
 ������
��� ���•�� -

������
��� �������, ����������� 
��
 •�����	 ���������.

•��� �����������	 �������	 ��
��. 
•��������	 ���������� ����
 ����� 
���������� �������������� ����� -
��. ‘�� ���� ����������
 ����•��
 
����
��� ����������� ������ ��� -
����, ��������������
 ��������� 
��������	����
 ������������ ��� -
�������
 �� ������� �����.

�� � 
 � � � � � 	 � ��
…����� ��������� ������ �����-
��	 ������� ������� �������. ‘�� 
��������
 ���	�� ���������
��: 
�� ����
 ��������� �� ������	 
��������
�, ����•���
 �������-
���
 �����
 �� ������
 ��������-
��. ƒ����� �������� �������
 -
��
 ������
��
 ������������, 
������
���� ��������
 ������ 
���������
��� ����•���
, �� -
����
 ����� ��
 ����������
���� 
������� �������
��� �����������
 
������� ��� ������� �����������.

���� �� �••�������� �����-
��� � — �������� ������� ���� -
�
���� ������ ��
 �������� 
���������. “���� ������
 ����� 
���
 �•������� ��� �������	 
���� �� ���������, ��� ������� 
�������� �� ������ ������•���� 
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����, ������� ��������� ��� -
������
. •����� ������ ������� �� 
��������� �������������� ���� 
��•������, ��
��

 ������
•�	 
�������. “���� ������� ��� �•��� 
������� �������� �������•���	 
���� �� ���� 
��
���
 ������ 
�������
, ���������� ������� 
����� ���������� ��
 �������� �� 
���
�� ��� ��������, ������	 ��� -
������ ��•���
 ������������, �� 
����� ��������.

� �� 	� � � � �.  
��� � �� � � � � � � �� � � � � �
“��-��������� ������������ 
����������
�� ����� ����� �� �� -
��	��� ��������. †�
 ��������� 
�������
��
 ������������
��� 
������•��
 ���������, ������� -
��� �� •�������	, ��������
��	 
����������	, ����������� ����
 -
��� �� ��������. €������ ������ 
���
 ������������ ����������
 
��•�������, ������� ��������� 
�� ������� �� �������� ����� -
�����.

�������
��
 ��������� �������
 -
��
 �������� ��� ����������:

—”���

����� ����� � — ��•����� 
����••��
� �� ���•, ����
�
��, 
•���€;
—”
�������
� � — ��������
� ��-  
���• ���
��•��
�, ����� ����
�-
�
, ������ ��•���;
—”�������
�� � — ��������� ��� -
��������� 
������ ��� ��•������-  
���� �����
�, ��� •�����
�
 �� -
�•� ��•�
 ���
� 
������€ �� ���-
�����
 ���•���
�������• ������ -
�
, ��� ������
������ •�������� 
����
.

�� �������
���, �� ����������
 
����
 ����
� ����������. •����� 
������ ������� ��������� ������ -
�
���� ��������, ������������ 
�� ��� ����
 �������� ��������
 
�� •�������� ����	����� ��� -
����� �� ��������	����� �� ��� -
�����	. „�����
 �������
 ������ 
������� �— ����������
 ������� 
������� �� ����� •�����
���� 
���•��������
���� ������� ����-
��	�� �� �����	, ��� ��������
�� 
������
�� ����•���
 �� ������� 
����	����� ���������
��� ��
�
 
���������.

  
��������  

�����������  
����������  

�����	������,  
�������
���  

��������� ��
��� 
�������������  

���������.

•�������, ���� �� �������	, 
���������
 �� �������� B2B-
�����, ������� �������	 ���� ��
 
������ ��� ���������� ������ -
����	.  �� ������ �— ��������
 
������� �� ���������, ������

 
�� ��������	�������
 �� ���
�� 
��� ���•����������, �� ����� �� -
�
�, ������
���� ����� ���� -
����. ˜���� �������������
 ���, 
����������� ��•���
, •����� 
������ �������
 �� ���������� 
��������� ����������
���� ��� -
����� �����•�����	 �����•���. 

€������ ������
� �� ����� �� -
����
, ����� �������
 ������ 
�����
, ���������� ����	 ���� 
����������
 ���	 ������
��	 ��-
�����, ����
 �������� ��� ������ 
�������
 ����•���
 ���������
 
•�������� ������	 ��
�
�����.

†�
 �••��������� ��������� ��-
�����
��
 �����
��	�� ��•��� -
��� ��������� ��� �����������.

� � 	 � � � � � �.  
� ��� � �� � � � � �  
��� � �� 	 � �
•����� ��� �������
�
 �������� 
������
, ���������� �������� 
������������ ������	 ������ -
���. ‘�� �����	 ����
�����
��	 
•��, ������	 ������ �������� 
����������, ���������
�
 �� 
���������� �����������
. €�� -
����
 �•���� �— ���������
 ���� 
�������
��
, �����
 �� ������ 
����������� �������� ��� ���� -
�� ����������. •��������� ���� 
�� ���������: ��
����
, ��� ��	 -
�������
�� ������� �����	. †����-
����� �������� �������	 ����� �� 
3–5 �������, ����� ���������
 
������
��� ����: ��������, ��� -
��
 �••���������
, ���������� 
��������
��, ���������� ���� -
��, ��������������� ������ ��� 
�����
������ ��������
. “���	 
������ ����������� ������� ��� -
������ ������
��� ������•���
 
�� ����
��	 ������� ���������� 
����������.

•���� ������� ���� ������ -
���� �������
��
 �����������
 
�������� �������� ���������� 
�������
�
 ����������� ����� -

•����, ����� ����������� ����� 
������� ����� �� ���������
 ��� 
�������
 �������������. ƒ����� 
������� ������� ����� ����������
 
�������� ���������
��� ������, 
������� ���� ��
 ������
 �������� 
������ ���
 ��������� �� ����� 
������
��, ��� �������
 �����.

•�� ���� ������� �� ���������� -
���
 ���, ��� ���������� �� �����. 
•���������� •�������� ��������, 
������� �������� �������� ������	. 
“��, ��
 ������ �� �������
��	 
�� ���� ��������� �� ���������� 
���������
 ������- •���� «‰�� -
����
», ��������� �����������
 
Š‰• …����� ­������ Š��������. 
�� �������� ���, ��� ���•�� ���
 
�� ������������ �� ���-��������� 
�������������	 ��������, �������-
���- ����� ������
 �� ���������� -
��	 ����
� �� �������������� ��� -
�����. €����	 �������� ������� 
��� ����� �� �������•�� �— ����	 
������� ������
�� ������������ 
�������
 �������������� •����-
���� ������ ��
�
 ��������� ��� -
�����-������������.

� 	 � � � � � � �.  
� � 
 � 	 � � �� � � �
•�����
�� �������� �������, ��� 
�������, ������� �� �������� -
���� ��������- ������� ������� -
������� ����������, ����� 
������� ���������
 ����������� 
•�������. •����������� ������� 
�������
 ������������� ������ -
��� ��
��� ���������� �������-
��� �������•���	.

‹���� ����, ��� ��������� ������� 
�������� ������ ��������
�
 �� 

������ ������ ���������
, �����-
�������� ��������� ��������	 
���������. •�������, B2B-��� -
����
 ������� �������� ���� -
���
��� ����������� ��������� 
��������� ������������ ���������. 
“��� ������� �— ��������� ����� -
���� �— ��������� �����������
 
���������	 �� ������������ ��� -
���������. •��� ��������� ���� -
������ �� ������ ��������� ����� -
����, ������•����	 ������������ 
��
����� ��������� ���������� 
��������- ��������: ������������	 
����
�, �������
 ����•���
�, ���-
��� �����
 �����. …����������
 -
��
 �������
���
 ���� �� •����, 
������� ���������� ������������ 
������	 ��������. •�������� ����-
����, ��� ����	 •����� ���������� -
��� ����� ��������� �����������
-
���� �������, ������� �������� 
��-������ ����
���
 �� ������ -
��� ������-������.

� � � � � 	 � � � � � �.  
� 	 �� � � � � � � 
  
� 	 � �� � � � � � �
•���������
 ����
�
 ������� 
���������
��� ������ �������
 
�� ��� ����������� ��������,  
�� ��� �� ������� ��� ��������� 
������� ����•���
. ‘�� •��� -
��� ������ ������
�� �������-
��������, ���������	 �������� 
��������, ��� ������	 ��������-
���
. ƒ����� ��� ����� �����•��� 
����������•���	, ����� ������
 -
�� �•�����������
 �������
 ���� -
���
��	 ������� �������
 ������-
����
��� �����������
 ����
.

…������� �� ����� ����������� 
����������� ��� ������•���� �� 

���������� ��������� ���� ���	�� 
�����	 ������� �������	. €����� 
������������ ����� ������•���� 
��� •�����
��� ��������, �� ��-
����� �����	 ����������. •���� -
���
��� ��������� �� ��������� 
����������, ��������, ���������-
���� �������� ��������������, ��� 
�������
 ��	�������
�� ������ -
�������� �� ����������� ������ 
����� ����
.

  
�� ��������  
�����������  
����� ������  

� ������  
���	� ���������� 
� ���� ��������.

�
� � � � � �.  
� � 	�� � �� � � � 	� � � � � � � 
�� � 	� � �•� � � � �
ˆ����� ��������������, ������� -
��
 �� ����� ������•���
, ������ -
�� ���� �������� ��������������� 
�� �������
���. ˜���� �������� -
��
�
 �•���� �— ������
�
 ����
 
��� ������� �������� ����� ��� -
�������
. •� �������� �������
 -
��� ����
 ������ �������� ����� 
�������
�
 ������ �������
 ���-
������ ���������� ��������, �� -
�����
�� ����, ��� ��� ������•��. 
•������ ����� ��������	����
 
�� �������� ���������� ������
 
������ ���
 ��������� ���� -
���: �� ������ �������� ������ 
�������
���
 ���������	 ������ -
��� ��������.
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����, ������� ��������� ��� -
������
. •����� ������ ������� �� 
��������� �������������� ���� 
��•������, ��
��

 ������
•�	 
�������. “���� ������� ��� �•��� 
������� �������� �������•���	 
���� �� ���� 
��
���
 ������ 
�������
, ���������� ������� 
����� ���������� ��
 �������� �� 
���
�� ��� ��������, ������	 ��� -
������ ��•���
 ������������, �� 
����� ��������.

� �� 	� � � � �.  
��� � �� � � � � � � �� � � � � �
“��-��������� ������������ 
����������
�� ����� ����� �� �� -
��	��� ��������. †�
 ��������� 
�������
��
 ������������
��� 
������•��
 ���������, ������� -
��� �� •�������	, ��������
��	 
����������	, ����������� ����
 -
��� �� ��������. €������ ������ 
���
 ������������ ����������
 
��•�������, ������� ��������� 
�� ������� �� �������� ����� -
�����.

�������
��
 ��������� �������
 -
��
 �������� ��� ����������:

—”���

����� ����� � — ��•����� 
����••��
� �� ���•, ����
�
��, 
•���€;
—”
�������
� � — ��������
� ��-  
���• ���
��•��
�, ����� ����
�-
�
, ������ ��•���;
—”�������
�� � — ��������� ��� -
��������� 
������ ��� ��•������-  
���� �����
�, ��� •�����
�
 �� -
�•� ��•�
 ���
� 
������€ �� ���-
�����
 ���•���
�������• ������ -
�
, ��� ������
������ •�������� 
����
.

�� �������
���, �� ����������
 
����
 ����
� ����������. •����� 
������ ������� ��������� ������ -
�
���� ��������, ������������ 
�� ��� ����
 �������� ��������
 
�� •�������� ����	����� ��� -
����� �� ��������	����� �� ��� -
�����	. „�����
 �������
 ������ 
������� �— ����������
 ������� 
������� �� ����� •�����
���� 
���•��������
���� ������� ����-
��	�� �� �����	, ��� ��������
�� 
������
�� ����•���
 �� ������� 
����	����� ���������
��� ��
�
 
���������.

  
��������  

�����������  
����������  

�����	������,  
�������
���  

��������� ��
��� 
�������������  

���������.

•�������, ���� �� �������	, 
���������
 �� �������� B2B-
�����, ������� �������	 ���� ��
 
������ ��� ���������� ������ -
����	.  �� ������ �— ��������
 
������� �� ���������, ������

 
�� ��������	�������
 �� ���
�� 
��� ���•����������, �� ����� �� -
�
�, ������
���� ����� ���� -
����. ˜���� �������������
 ���, 
����������� ��•���
, •����� 
������ �������
 �� ���������� 
��������� ����������
���� ��� -
����� �����•�����	 �����•���. 

€������ ������
� �� ����� �� -
����
, ����� �������
 ������ 
�����
, ���������� ����	 ���� 
����������
 ���	 ������
��	 ��-
�����, ����
 �������� ��� ������ 
�������
 ����•���
 ���������
 
•�������� ������	 ��
�
�����.

†�
 �••��������� ��������� ��-
�����
��
 �����
��	�� ��•��� -
��� ��������� ��� �����������.

� � 	 � � � � � �.  
� ��� � �� � � � � �  
��� � �� 	 � �
•����� ��� �������
�
 �������� 
������
, ���������� �������� 
������������ ������	 ������ -
���. ‘�� �����	 ����
�����
��	 
•��, ������	 ������ �������� 
����������, ���������
�
 �� 
���������� �����������
. €�� -
����
 �•���� �— ���������
 ���� 
�������
��
, �����
 �� ������ 
����������� �������� ��� ���� -
�� ����������. •��������� ���� 
�� ���������: ��
����
, ��� ��	 -
�������
�� ������� �����	. †����-
����� �������� �������	 ����� �� 
3–5 �������, ����� ���������
 
������
��� ����: ��������, ��� -
��
 �••���������
, ���������� 
��������
��, ���������� ���� -
��, ��������������� ������ ��� 
�����
������ ��������
. “���	 
������ ����������� ������� ��� -
������ ������
��� ������•���
 
�� ����
��	 ������� ���������� 
����������.

•���� ������� ���� ������ -
���� �������
��
 �����������
 
�������� �������� ���������� 
�������
�
 ����������� ����� -

•����, ����� ����������� ����� 
������� ����� �� ���������
 ��� 
�������
 �������������. ƒ����� 
������� ������� ����� ����������
 
�������� ���������
��� ������, 
������� ���� ��
 ������
 �������� 
������ ���
 ��������� �� ����� 
������
��, ��� �������
 �����.

•�� ���� ������� �� ���������� -
���
 ���, ��� ���������� �� �����. 
•���������� •�������� ��������, 
������� �������� �������� ������	. 
“��, ��
 ������ �� �������
��	 
�� ���� ��������� �� ���������� 
���������
 ������- •���� «‰�� -
����
», ��������� �����������
 
Š‰• …����� ­������ Š��������. 
�� �������� ���, ��� ���•�� ���
 
�� ������������ �� ���-��������� 
�������������	 ��������, �������-
���- ����� ������
 �� ���������� -
��	 ����
� �� �������������� ��� -
�����. €����	 �������� ������� 
��� ����� �� �������•�� �— ����	 
������� ������
�� ������������ 
�������
 �������������� •����-
���� ������ ��
�
 ��������� ��� -
�����-������������.

� 	 � � � � � � �.  
� � 
 � 	 � � �� � � �
•�����
�� �������� �������, ��� 
�������, ������� �� �������� -
���� ��������- ������� ������� -
������� ����������, ����� 
������� ���������
 ����������� 
•�������. •����������� ������� 
�������
 ������������� ������ -
��� ��
��� ���������� �������-
��� �������•���	.

‹���� ����, ��� ��������� ������� 
�������� ������ ��������
�
 �� 

������ ������ ���������
, �����-
�������� ��������� ��������	 
���������. •�������, B2B-��� -
����
 ������� �������� ���� -
���
��� ����������� ��������� 
��������� ������������ ���������. 
“��� ������� �— ��������� ����� -
���� �— ��������� �����������
 
���������	 �� ������������ ��� -
���������. •��� ��������� ���� -
������ �� ������ ��������� ����� -
����, ������•����	 ������������ 
��
����� ��������� ���������� 
��������- ��������: ������������	 
����
�, �������
 ����•���
�, ���-
��� �����
 �����. …����������
 -
��
 �������
���
 ���� �� •����, 
������� ���������� ������������ 
������	 ��������. •�������� ����-
����, ��� ����	 •����� ���������� -
��� ����� ��������� �����������
-
���� �������, ������� �������� 
��-������ ����
���
 �� ������ -
��� ������-������.

� � � � � 	 � � � � � �.  
� 	 �� � � � � � � 
  
� 	 � �� � � � � � �
•���������
 ����
�
 ������� 
���������
��� ������ �������
 
�� ��� ����������� ��������,  
�� ��� �� ������� ��� ��������� 
������� ����•���
. ‘�� •��� -
��� ������ ������
�� �������-
��������, ���������	 �������� 
��������, ��� ������	 ��������-
���
. ƒ����� ��� ����� �����•��� 
����������•���	, ����� ������
 -
�� �•�����������
 �������
 ���� -
���
��	 ������� �������
 ������-
����
��� �����������
 ����
.

…������� �� ����� ����������� 
����������� ��� ������•���� �� 

���������� ��������� ���� ���	�� 
�����	 ������� �������	. €����� 
������������ ����� ������•���� 
��� •�����
��� ��������, �� ��-
����� �����	 ����������. •���� -
���
��� ��������� �� ��������� 
����������, ��������, ���������-
���� �������� ��������������, ��� 
�������
 ��	�������
�� ������ -
�������� �� ����������� ������ 
����� ����
.

  
�� ��������  
�����������  
����� ������  

� ������  
���	� ���������� 
� ���� ��������.

�
� � � � � �.  
� � 	�� � �� � � � 	� � � � � � � 
�� � 	� � �•� � � � �
ˆ����� ��������������, ������� -
��
 �� ����� ������•���
, ������ -
�� ���� �������� ��������������� 
�� �������
���. ˜���� �������� -
��
�
 �•���� �— ������
�
 ����
 
��� ������� �������� ����� ��� -
�������
. •� �������� �������
 -
��� ����
 ������ �������� ����� 
�������
�
 ������ �������
 ���-
������ ���������� ��������, �� -
�����
�� ����, ��� ��� ������•��. 
•������ ����� ��������	����
 
�� �������� ���������� ������
 
������ ���
 ��������� ���� -
���: �� ������ �������� ������ 
�������
���
 ���������	 ������ -
��� ��������.
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•�������� ������ ��������
 ����
, 
���
 �
��� ����� �� ����
����� 
����� �������
��
, ����������
 
��������� �����������, �������
 
������������
�
 ���������. ‘�� 
�������� ����� ������� ������, 
����� ����
 ���
�� ������ ������� 
��
 ���� �����.  ��� �������� ��-
��� �� �������� ������ ��������� 
��������, ������	 ����� �� ���
 
������ �����, ��������
 �������� 
��������
�� ���•������. “���	 
������ �����������, ��� ������ 
�� ����� ����������
 ���
 ����� -
��������. ­������
��� ������ 
���
 ������������ ������������ 
������� ����•���	, ���� ����� -
������ ����������� �����
.

� � ��� � � � �.  
� � �� �� � � � � � �� � � � 
��	� 
 ��� ��
 � � � �
­������
��� �— ��•
 ���•��� 
�	������. �������
 �������
 
�����������
 ������������	��	 
������������. •�������
 ������ 
����� �������
��
 �������� �� -
����
�� ���������.

•�����������������
 �������� -
����
. •��
�� ������ �������
 �� 
���� �� ���������, ������	 ��� -
���•�� �� ����������� �������. 
‘�� ������������ �����	 ����� -
��� ����•���	. €� ���
�� ��� 
������������� ����� ��������
 
•������•�� ���������
��
 �— ��� 
������� ����������
��� ��� -
������
��� ��
�
 ������������ 
������������ ����������
�.

•�����•���� �����
��	•��� ���� -
����	�����. ­������
��� ����� -
����
 ������� ���������
 ����� -

�� ��������
�
 �� �������	 ����� 
����� �������
���� ����������� 
��� �� ������ ��•����������� 
������� ��������. ‘�� ������
�� 
�����������
 ������� ��������� 
����� ������ ���������.

•��� �������	 ��
��. ˜���� ���-
��� ��
 ����� ������
 ��������� -
�� ��
��
���
 �����������	 ����� 
��
���
�
 ���������� �— �������
 
����������
, �����
, ��� ���� 
�������� ���������, ��� ���� -
������
. •����� ��������� ����� 
�� ���
�� �����������������
 
������ ����������, �� ���������
 
������ ����	�� ��
 ���������� 
��������� ������: ��� ����� �� -
������
, �� ��� �������
. €���� 
����, ������ ����� �������
�
 
���
�� ��������, ������� ���� 
�� ��� ��������� ���������.

 
�����������  
���������  

�����������  
��� ��������  —  

��� ��������
����� 
����������.

��� � � 	 � � � � � � �  
� � �� 	� � � � �
����������
 ��������� ���� -
���
��
 ��
 �������� �— ��� ����-
���������
 ���������
 ������� -
������� ����������� ����•���
. 
 �� �••���������
 �������
�� 
�� ���•��� �� ���•��	 ���� -
���, �� ������� ���������� ��� -

�-�8�»�0�ï	€�0�G�4�q�G�0�Û�ï�ï
�F�T�ø�F�ä���þ�•�ó�	�ï�ì�ï�å�•�ø�•�P���ó�	�ø��	§�ï 
�è�ì�P�•�î�þ�F�P�ï�ý�ì���P�±���å�•�ø�þ�T�þ�ä���ï
���•�_�,�T���Ü�ï�*�F�ó�•�•�ï�=�A�ï�ó�•�þ�ï 
�P���ã�F�þ���•�þ�ï�ä�ï�T�ÿ�•�P�•�ï�ö���T�T�F�ä���â�ï 
�î�F�ö�ö�ñ�ø�ì�î�����ì	§�Ü�ï�;�ó�•�ø�ï�é���P�ì�ï
�•�±�à�Ò�f�T�ï�$�f�T�J�‘�T�ä�ï���Ö�û�T�U�g�Û�ï
�Ë���T�×�g�K�û�J�f�ï���Ö�û�T�U�g�Û�ï�Ë�A�Ë�ï���Ö�û�T�U�g�ï
�ì�ï�è�P�ñ�å�ì�â�Ü�ï	‚�ý�ì�î�•�P�ï�…�ä�P���ë�ì	§�T�î�F�å�F�ï
�8�ä�•�ø�þ�ï�8�F�P�ñ�ö���ï�¤�_�‰�_���¥�Û�ï	•�F�T�T�ì	§-
�T�î�F�å�F�ï�ÿ�F�P�ñ�ö���ï�ó�ì�è�•�P�F�ä�ï�P���ø�î���ï
�ø�•�è�ä�ì�é�ì�ö�F�T�þ�ì�ï�¤�€�€�_�‰�¥�Û�ï�+�•�é�è�ñ-
�ø���P�F�è�ø�F�å�F�ï�ì�ø�ä�•�T�þ�ì���ì�F�ø�ø�F�å�F�ï
�ÿ�F�P�ñ�ö���ï�w�€�A�_�•�›���›�_�Û�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì��-
�þ�ì	§�ï�î�ó�ñ�ã���ï�$�û�T�I���þ�ï�ì�ï�F�ã�P���ë�F-
�ä���þ�•�ó�	�ø�F�å�F�ï�ý�P�F�•�î�þ���ï�•�f�x�x�f�T�g�ï
�_�U�‘�J�û�x�±�����Ü

�0�G	ƒ�q	•

�����, ��������� ��������� 
�� �����
��
 �������������
 
�� ���� ������ �� ������•���
 
�� ����������������. •����� -
��
�, ����� ������ ��������� �� 
�������������� ����������	 
��������������, ������
�� �� -
��������� �������� �������
-
��� ���������
 ������������ 
��������
 �������� �������� 
�� •����������
 ��������� 
�������� ��� ��������� ���� -
����, �����
�����
 ����������� -
��� ��������	�����. �

	•
�•

�î�
ó�

��ö
��
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•�������� ������ ��������
 ����
, 
���
 �
��� ����� �� ����
����� 
����� �������
��
, ����������
 
��������� �����������, �������
 
������������
�
 ���������. ‘�� 
�������� ����� ������� ������, 
����� ����
 ���
�� ������ ������� 
��
 ���� �����.  ��� �������� ��-
��� �� �������� ������ ��������� 
��������, ������	 ����� �� ���
 
������ �����, ��������
 �������� 
��������
�� ���•������. “���	 
������ �����������, ��� ������ 
�� ����� ����������
 ���
 ����� -
��������. ­������
��� ������ 
���
 ������������ ������������ 
������� ����•���	, ���� ����� -
������ ����������� �����
.

� � ��� � � � �.  
� � �� �� � � � � � �� � � � 
��	� 
 ��� ��
 � � � �
­������
��� �— ��•
 ���•��� 
�	������. �������
 �������
 
�����������
 ������������	��	 
������������. •�������
 ������ 
����� �������
��
 �������� �� -
����
�� ���������.

•�����������������
 �������� -
����
. •��
�� ������ �������
 �� 
���� �� ���������, ������	 ��� -
���•�� �� ����������� �������. 
‘�� ������������ �����	 ����� -
��� ����•���	. €� ���
�� ��� 
������������� ����� ��������
 
•������•�� ���������
��
 �— ��� 
������� ����������
��� ��� -
������
��� ��
�
 ������������ 
������������ ����������
�.

•�����•���� �����
��	•��� ���� -
����	�����. ­������
��� ����� -
����
 ������� ���������
 ����� -

�� ��������
�
 �� �������	 ����� 
����� �������
���� ����������� 
��� �� ������ ��•����������� 
������� ��������. ‘�� ������
�� 
�����������
 ������� ��������� 
����� ������ ���������.

•��� �������	 ��
��. ˜���� ���-
��� ��
 ����� ������
 ��������� -
�� ��
��
���
 �����������	 ����� 
��
���
�
 ���������� �— �������
 
����������
, �����
, ��� ���� 
�������� ���������, ��� ���� -
������
. •����� ��������� ����� 
�� ���
�� �����������������
 
������ ����������, �� ���������
 
������ ����	�� ��
 ���������� 
��������� ������: ��� ����� �� -
������
, �� ��� �������
. €���� 
����, ������ ����� �������
�
 
���
�� ��������, ������� ���� 
�� ��� ��������� ���������.

 
�����������  
���������  

�����������  
��� ��������  —  

��� ��������
����� 
����������.

��� � � 	 � � � � � � �  
� � �� 	� � � � �
����������
 ��������� ���� -
���
��
 ��
 �������� �— ��� ����-
���������
 ���������
 ������� -
������� ����������� ����•���
. 
 �� �••���������
 �������
�� 
�� ���•��� �� ���•��	 ���� -
���, �� ������� ���������� ��� -

�-�8�»�0�ï	€�0�G�4�q�G�0�Û�ï�ï
�F�T�ø�F�ä���þ�•�ó�	�ï�ì�ï�å�•�ø�•�P���ó�	�ø��	§�ï 
�è�ì�P�•�î�þ�F�P�ï�ý�ì���P�±���å�•�ø�þ�T�þ�ä���ï
���•�_�,�T���Ü�ï�*�F�ó�•�•�ï�=�A�ï�ó�•�þ�ï 
�P���ã�F�þ���•�þ�ï�ä�ï�T�ÿ�•�P�•�ï�ö���T�T�F�ä���â�ï 
�î�F�ö�ö�ñ�ø�ì�î�����ì	§�Ü�ï�;�ó�•�ø�ï�é���P�ì�ï
�•�±�à�Ò�f�T�ï�$�f�T�J�‘�T�ä�ï���Ö�û�T�U�g�Û�ï
�Ë���T�×�g�K�û�J�f�ï���Ö�û�T�U�g�Û�ï�Ë�A�Ë�ï���Ö�û�T�U�g�ï
�ì�ï�è�P�ñ�å�ì�â�Ü�ï	‚�ý�ì�î�•�P�ï�…�ä�P���ë�ì	§�T�î�F�å�F�ï
�8�ä�•�ø�þ�ï�8�F�P�ñ�ö���ï�¤�_�‰�_���¥�Û�ï	•�F�T�T�ì	§-
�T�î�F�å�F�ï�ÿ�F�P�ñ�ö���ï�ó�ì�è�•�P�F�ä�ï�P���ø�î���ï
�ø�•�è�ä�ì�é�ì�ö�F�T�þ�ì�ï�¤�€�€�_�‰�¥�Û�ï�+�•�é�è�ñ-
�ø���P�F�è�ø�F�å�F�ï�ì�ø�ä�•�T�þ�ì���ì�F�ø�ø�F�å�F�ï
�ÿ�F�P�ñ�ö���ï�w�€�A�_�•�›���›�_�Û�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì��-
�þ�ì	§�ï�î�ó�ñ�ã���ï�$�û�T�I���þ�ï�ì�ï�F�ã�P���ë�F-
�ä���þ�•�ó�	�ø�F�å�F�ï�ý�P�F�•�î�þ���ï�•�f�x�x�f�T�g�ï
�_�U�‘�J�û�x�±�����Ü

�0�G	ƒ�q	•

�����, ��������� ��������� 
�� �����
��
 �������������
 
�� ���� ������ �� ������•���
 
�� ����������������. •����� -
��
�, ����� ������ ��������� �� 
�������������� ����������	 
��������������, ������
�� �� -
��������� �������� �������
-
��� ���������
 ������������ 
��������
 �������� �������� 
�� •����������
 ��������� 
�������� ��� ��������� ���� -
����, �����
�����
 ����������� -
��� ��������	�����. �
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�•
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	‚�ä���è�	�ã���Û�ï���ã�ì�ó�•	§�ï�ì�ó�ì�ï�T�•�ö�•	§�ø�F�•�ï�þ�F�P�é�•�T�þ�ä�F�ï�T�•�å�F�è�ø���ï�ý�F���þ�ì�ï���ä�þ�F�ö���þ�ì���•�T�î�ì�ï�ï
�ý�P�•�ä�P���������þ�T���ï�ä ���ì�ÿ�P�F�ä�F	§�ï�T�ó�•�è�ß�ï�ÿ�F�þ�F�å�P���ÿ�ì�ì�ï�ý�F���ä�ó�����þ�T���ï�ä �T�F���T�•�þ���â�ï�ï
�•���•�ï�è�F�ï�ý�F�è�����ì�ï�å�F�P�����•�å�F�Û�ï�å�•�F�ó�F�î�����ì���ï�ä���è���•�þ�ï�ý�ó�F�����è�î�ñ�Û�ï�� �T�ó�ñ����	§�ø��	§�ï�î���è�P�ï�ö�F�é�•�þ�ï�ï
�P���T�T�î���ë���þ�	�ï�F �å�F�T�þ���â�ï�ã�F�ó�	���•�Û�ï���•�ö�ï�F�ÿ�ì���ì���ó�	�ø��	§�ï�ý�P�•�T�T�±�P�•�ó�ì�ë�Ü�ï�q�è�ø���î�F�ï�T�ñ���•�T�þ�ä�ñ�•�þ�ï�ï
�ì �è�P�ñ�å�����ï�����T�þ�	�ï�T�F�ã���þ�ì	§�ø�F	§�ï�ì�ø�è�ñ�T�þ�P�ì�ì —�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì���þ�ì���Û�ï�å�è�•�ï�þ�ì���ì�ø���ï�ä�F�î�P�ñ�å�ï�ï
�ý�P�F�•�î�þ���ï�T�þ���ø�F�ä�ì�þ�T���ï�ø�•�ï�F�å�P���ø�ì���•�ø�ì�•�ö�Û�ï�� �F�è�ø�ì�ö�ï�ì�ë�ï�î�P�ì�þ�•�P�ì�•�ä�ï�î�����•�T�þ�ä���Ü

���	����� �����������:  
��� ������������  
�������� �����������

�� •�� � � � � 
,  
��� � � � 
 	� � �� � �
���� �� ������� ������� ������-
��� ��� �— ���������� ���•���� 
�������
��	 ��� ���������� -
��� ����� �������� ����������	. 
•� ������ ������� Eventbrite, 
63% ������������� �������, ��� 
������
 ��������� ������������ 
�����
•�� �������� ������
, 
�� ��������� ��� ���� �� ���� -
�������
 ������� �� 23%. ‘�� 
������ ��������� �� �� ��•���� -
���	 �����- ��������� «•���»: 
��������� ��� ���� �������� 
�������
��
 ��
 20–30 �����	, 
�������������

 ������ �����
�� 
�������������������� �������, 
������	 �����������, ������ ��-
����	, ������ ������������
��� 
���������. …����•
� ���������
 
�� ���������� ����	, �� ������ -
����
 ������
 ������������ ��
 
����������
���� ������
 ��� 
��•��� ����������� •�������.

­� �������� �� ����� ��2008����� 
�� �� ��� ����
 ��•���������� 
�������� ��������� ����•���
 
�� �����������. †�
 �������
 -
��	 �������� �����
 ���•� -
�������
����
 ��������� ���
 
����������
��	 �����	 �� ����� 
����������	 ����
� ������� � — 
������� �� ���������	, �������� -
���	 �� �����������
�. •�����
 
��������� ���� ��‡����
�� ���� 
����������
: ��������� �����
� -
�
 �������������
 �� ���
�� ��� 
��������
���, �� ����•�������, 
������
 ��������
 ����� ����.

�� � � � � � � � � �� � � � �� � 
� �� � � � � �� 
  
�� � � � � � 	 � 

€������� �������
��� � — ���, 
������ �����, �����
 �����•��� 
�� �����������	 •�����, �� �� -
�������� ����������� � — ��•
 
�������������	 �������.  �� 
����������
 ������������
 �� -

�����: �� ������� �����	 ������ -
�� �������� �� ������ �‡����, 
���•����� ��������� �� ����� -
��
 ������� •�	���. ˜�� ����� 
������� ���������� �� ���•� -
�������
�����, ��� ���
•� ���-
������
 �����
�����
 �������� -
������� �������.

 
��������  

�����������  — ���, 
������ �����,  

������ ���������  
� �����
������  

������.

•����	 •�� � — •����������� 
������ �����	. •� ������� ��� -
���� ��� �������
 ���� �� ��� -
������; ���������� �— ��� ������� 

��
��	. ������������ ����� �� -
�����
, ��� ����� �������
, ���� 
�� ����� �����
 �
���, ��� ����� 
�������� ���������������� ���� -
��� ��������������� �� ����� 
����������
 ����� ������
 �� -
��
�����. “���
 ������ ���
�� 
�� ��������, ��	���� �������
 
�� �� �����
��� ������� ���• -
����. ­� �������
�� �� ������	 
������, �� ����� ��������	����	: 
��� ����� ������ �������
, ����� 
��� ���
 ���•����, ���� ����� 
�����
��	 ���� ��� �����	 ���
 -
��� �������
. •��������� ������-
��� ������� ����������
����� 
�����•���� �����•��������
���-  
�� ����� ����������
 �� ���
�� 
�������, �� �� �����
��� ��� -
�
����� ��� �����. €���� ������ 
������, �����	 �������������� 
������������.

•�� ���������� �������� ���� -
���
��	 �����
�����
 ������� 
�������
��	 ��•����������� -
��� ���������: �����	 ��������� 
�������� ���
�� �� �������
, �� -
����� ���������� ��
 ������� -
��
 ��� •���������
��� ��
��� -
�����	. �•�������, ��� �������, 
�� ����������� ������� ������
�, 
����������	 �������� �� ����� 
������� �� •����
��	 ����� ��� -
�����, ������ ������������ ���� -
���� •������•�� �����	 �� ����� 
�� ������
 �— ��� ��������� ����-
����� �� �������
��� �������� -
��� �����������
��� �������.

� � 	 � � �� �•� �
•����� �����-���� �� �������� 
�������
��
� ��•����
 �� �� -
��� ����‡
�����
 ������� ��� -

������	, �� ���������� �����	 
�� ����� ���������. •� ����� 
•������� ����� ������� �� ���� -
���������
 ������ ��������� 
��� �����	�
���� ����

��. 
†����-��� ���������
 ����
� 
�������
. ‚������
 ����
 ���
, 
������
 ���� ������������, ��� 
����
�
. •� ����������
��� ��� -
��
� ������
���
 ����� ������	 
�������: ��������, ����� �����	 
����
� ������
 �� �������
 -
��� �� ������ ������� ����� ��� 
������������� ������. ‘�� �� 
���
�� ������� ������ ��������, 
�� ������ ����
� ����� ��
 ����-
��
 �— �������� �� ������� ��	�� 
����	 
���.

 
��
���������  

��������� ������� 
�� ������ ��������� 

��� ���������  
���������.

��� � ��� � � �  
� � 	� � � � � � � 

€����������� ��������� ���� -
��� �� ������ ��������
 ��� 
�����
��� ���������. •������� 
�������, ������ ������, ��� -
���� �‡���� �����•���� �����	 
����� ��������
, �� �������
�
 
��������
�� �����������. ‘�� 
�������� ����� ��
 ��������� 
������	, ��� ����������
�� ���-
�����
 ��������
��� ������, 
�������
 ����������	 �� ����� -
�
��� �������
��
 ��������
.

‚������	 •����� ��������� ��� -
�������� ������� ������ �— ����� -
����� �����
��
 �������
 •���- 
�� �������������� ��� ����� 
�������� ������
 �� �������
 -
���. ������ ������ �������� 
������ �� ����������
 ��������
 
������ ������
�� ���������
 �� -
��� ���������� ����������
�� �� 
�����������
�. •�����
 ����� -
��� �������
��� � — ��� �����
 
�������, ��������	 ������ �����	, 
��������, ��•����� ������, 
����
�����, �‡���� ����������� -
������
 �������� �� ����� ��� -
�����. ˜�� ������ ��� ���������, 
��� ��������� ��������� ���
 
��������� ������
 ����� ���
•� 
���� ��
�����
 ������������� -
��	 ��•������� �� �������� 
����������	. �

�…�1�0	ƒ�…	•�8�»�0�ï	€�q�.�0	•	‚�1�0�I�Û�ï
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���	����� �����������:  
��� ������������  
�������� �����������

�� •�� � � � � 
,  
��� � � � 
 	� � �� � �
���� �� ������� ������� ������-
��� ��� �— ���������� ���•���� 
�������
��	 ��� ���������� -
��� ����� �������� ����������	. 
•� ������ ������� Eventbrite, 
63% ������������� �������, ��� 
������
 ��������� ������������ 
�����
•�� �������� ������
, 
�� ��������� ��� ���� �� ���� -
�������
 ������� �� 23%. ‘�� 
������ ��������� �� �� ��•���� -
���	 �����- ��������� «•���»: 
��������� ��� ���� �������� 
�������
��
 ��
 20–30 �����	, 
�������������

 ������ �����
�� 
�������������������� �������, 
������	 �����������, ������ ��-
����	, ������ ������������
��� 
���������. …����•
� ���������
 
�� ���������� ����	, �� ������ -
����
 ������
 ������������ ��
 
����������
���� ������
 ��� 
��•��� ����������� •�������.

­� �������� �� ����� ��2008����� 
�� �� ��� ����
 ��•���������� 
�������� ��������� ����•���
 
�� �����������. †�
 �������
 -
��	 �������� �����
 ���•� -
�������
����
 ��������� ���
 
����������
��	 �����	 �� ����� 
����������	 ����
� ������� � — 
������� �� ���������	, �������� -
���	 �� �����������
�. •�����
 
��������� ���� ��‡����
�� ���� 
����������
: ��������� �����
� -
�
 �������������
 �� ���
�� ��� 
��������
���, �� ����•�������, 
������
 ��������
 ����� ����.

�� � � � � � � � � �� � � � �� � 
� �� � � � � �� 
  
�� � � � � � 	 � 

€������� �������
��� � — ���, 
������ �����, �����
 �����•��� 
�� �����������	 •�����, �� �� -
�������� ����������� � — ��•
 
�������������	 �������.  �� 
����������
 ������������
 �� -

�����: �� ������� �����	 ������ -
�� �������� �� ������ �‡����, 
���•����� ��������� �� ����� -
��
 ������� •�	���. ˜�� ����� 
������� ���������� �� ���•� -
�������
�����, ��� ���
•� ���-
������
 �����
�����
 �������� -
������� �������.

 
��������  

�����������  — ���, 
������ �����,  

������ ���������  
� �����
������  

������.

•����	 •�� � — •����������� 
������ �����	. •� ������� ��� -
���� ��� �������
 ���� �� ��� -
������; ���������� �— ��� ������� 

��
��	. ������������ ����� �� -
�����
, ��� ����� �������
, ���� 
�� ����� �����
 �
���, ��� ����� 
�������� ���������������� ���� -
��� ��������������� �� ����� 
����������
 ����� ������
 �� -
��
�����. “���
 ������ ���
�� 
�� ��������, ��	���� �������
 
�� �� �����
��� ������� ���• -
����. ­� �������
�� �� ������	 
������, �� ����� ��������	����	: 
��� ����� ������ �������
, ����� 
��� ���
 ���•����, ���� ����� 
�����
��	 ���� ��� �����	 ���
 -
��� �������
. •��������� ������-
��� ������� ����������
����� 
�����•���� �����•��������
���-  
�� ����� ����������
 �� ���
�� 
�������, �� �� �����
��� ��� -
�
����� ��� �����. €���� ������ 
������, �����	 �������������� 
������������.

•�� ���������� �������� ���� -
���
��	 �����
�����
 ������� 
�������
��	 ��•����������� -
��� ���������: �����	 ��������� 
�������� ���
�� �� �������
, �� -
����� ���������� ��
 ������� -
��
 ��� •���������
��� ��
��� -
�����	. �•�������, ��� �������, 
�� ����������� ������� ������
�, 
����������	 �������� �� ����� 
������� �� •����
��	 ����� ��� -
�����, ������ ������������ ���� -
���� •������•�� �����	 �� ����� 
�� ������
 �— ��� ��������� ����-
����� �� �������
��� �������� -
��� �����������
��� �������.

� � 	 � � �� �•� �
•����� �����-���� �� �������� 
�������
��
� ��•����
 �� �� -
��� ����‡
�����
 ������� ��� -

������	, �� ���������� �����	 
�� ����� ���������. •� ����� 
•������� ����� ������� �� ���� -
���������
 ������ ��������� 
��� �����	�
���� ����

��. 
†����-��� ���������
 ����
� 
�������
. ‚������
 ����
 ���
, 
������
 ���� ������������, ��� 
����
�
. •� ����������
��� ��� -
��
� ������
���
 ����� ������	 
�������: ��������, ����� �����	 
����
� ������
 �� �������
 -
��� �� ������ ������� ����� ��� 
������������� ������. ‘�� �� 
���
�� ������� ������ ��������, 
�� ������ ����
� ����� ��
 ����-
��
 �— �������� �� ������� ��	�� 
����	 
���.

 
��
���������  

��������� ������� 
�� ������ ��������� 

��� ���������  
���������.

��� � ��� � � �  
� � 	� � � � � � � 

€����������� ��������� ���� -
��� �� ������ ��������
 ��� 
�����
��� ���������. •������� 
�������, ������ ������, ��� -
���� �‡���� �����•���� �����	 
����� ��������
, �� �������
�
 
��������
�� �����������. ‘�� 
�������� ����� ��
 ��������� 
������	, ��� ����������
�� ���-
�����
 ��������
��� ������, 
�������
 ����������	 �� ����� -
�
��� �������
��
 ��������
.

‚������	 •����� ��������� ��� -
�������� ������� ������ �— ����� -
����� �����
��
 �������
 •���- 
�� �������������� ��� ����� 
�������� ������
 �� �������
 -
���. ������ ������ �������� 
������ �� ����������
 ��������
 
������ ������
�� ���������
 �� -
��� ���������� ����������
�� �� 
�����������
�. •�����
 ����� -
��� �������
��� � — ��� �����
 
�������, ��������	 ������ �����	, 
��������, ��•����� ������, 
����
�����, �‡���� ����������� -
������
 �������� �� ����� ��� -
�����. ˜�� ������ ��� ���������, 
��� ��������� ��������� ���
 
��������� ������
 ����� ���
•� 
���� ��
�����
 ������������� -
��	 ��•������� �� �������� 
����������	. �

�…�1�0	ƒ�…	•�8�»�0�ï	€�q�.�0	•	‚�1�0�I�Û�ï
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�è�»�•�ã�F�é�Ü�ï	‚�ï�=�;�;�E�ï�å�F�è���ï�T�ý�•���ì��-
�ó�ì�ë�ì�P�ñ�•�þ�T���ï�ø���ï�ý�P�F�ä�•�è�•�ø�ì�ì�ï
�����T�þ�ø���â�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì���þ�ì	§�ï�ì�ï�T�ä���è�•�ã�Ü�ï
	•�F�T�þ�ï�î�F�ó�ì���•�T�þ�ä���ï�ý�P�F�•�î�þ�F�ä�ï�ì�ï
�P���T���ì�P�•�ø�ì�•�ï�å�•�F�å�P���ÿ�ì�ì�ï�T�F�ã��-
�þ�ì	§�ï�T�þ���ó�ì�ï�F�þ�ý�P���ä�ø�F	§�ï�þ�F���î�F	§�ï
�è�ó���ï�T�F�ë�è���ø�ì���ï�ì�ä�•�ø�þ�±���å�•�ø�þ�T�þ�ä���ï
�è�»�•�ã�F�é�Ü�ï	‚�•�å�F�è�ø���ï�î�F�ó�ó�•�î�þ�ì�ä�ï
�ý�P�•�è�ý�P�ì���þ�ì���ï�ý�F�è�ï�P�ñ�î�F�ä�F�è�T�þ�ä�F�ö�ï
�…�î���þ�•�P�ì�ø���ï	€�F�é���P�T�î�F	§�ï�T�F�ë�è���•�þ�ï
�ö���T���þ���ã�ø���•�ï�����T�þ�ø���•�ï�ö�•�P�F-
�ý�P�ì���þ�ì���Û�ï�ì�T�ý�F�ó�	�ë�ñ���ï�ã�F�å���þ��	§�ï
�î�ó�ì�•�ø�þ�T�î�ì	§�ï�F�ý���þ�Ü
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����� �
��: ������ 
������ 
����������� ��������

�	��� �� � � � � 
 � � 	 � ���
• ��������� ����
 ��•� ��� -
���� ������������
 �� ���•��� -
���, •�����, �������������� 
������	 �� •����� ��������� -
�����, �������
 �������
�. ˆ��� 
�������� �����
��
 �� �������� 
������� �� �����, �� ����
 �� �� 
•�����
��� ������, ��������� -
��� �����	 �����
•�� ���������� 
����������	. €�����	 ������ ��� 
���� �������� •����� �������� 
������ ��
 ���-�����������, 
�������� ��������� ��•ƒ•-��� -
�����. �������
 ���
 � — ��•��
 

������ ������ �� �������
���: 
������� ����� ������������ ���-
�������, �������
 ������� ��
��, 
��������
 �������� ���������, 
���������
 ������������ ������-
�������� ��������������.

•����� ���� ����� �������
�
 
���•����� ������������� ����	, 
������������ ������������ �� -
����������
 �� �������������
 
�����•���, ������	 ������
 ��� -
����, �������� ����������	 �����-
�����
��	 ������ �� ������� 
���������������. •�������� �� 

������ ������
 �� ����������
 
������� �� ���
���
���� ���
�� 
�� ������������ �������.

�� �� � � � � � �� 
 � � � � �� � 
��� 	 � � � � � � �� � �
�|�’�©�—�£�¤�”� ��� �“�«�—�Ÿ�š�±�����’�b�Ÿ�—���œ� �•�š-
�©�—�£�¤�”� �� �œ� �Ÿ�¤�’�œ�¤� �”. ���������-
��� ����� ���������� ������
�� 
������
 ���������
��� �� ����� -
��� �����•���, ��� ������������ 
����� ��������� �� ���������� 
�������. „���� �� ������ ��� -
���������, �� ��������� �� ��� -
����, �������� ���
•� �������
. 
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I †�
 ������������� ��� •��� ��� -
���•���������
 ������ �� ��	�� 
����� ����� �� ����	 ��������. 
˜�� ���
•� �����	, ��� ���
•� 
��� �������� �������� �� �� -
����: ����, ������, ��������, ���-
������� ��������, �������� ����� -
������
 ��������. •�� ��� ���
�� 
�� �������� ���•���� �� ����
 
������
. •����������� �� ����� 
����������
. ‚���
 ����� ������: 
�����
 �����
 ������ �������
 
�� ����� �����•���.

�t�­�“� �¢�� �ž�—�£�¤�’����•����� �������� 
��������� ����� ������������ 
�������
 ��������� �� ������ 
������
�. “���� ����� �������
 
������������, ��� ������ ��� 
����� �����������
 ��� ��� -
������� ��������� �� �� ����� -
��
. „������, ����� ����� ���� 
�� ���� ���� ����
� ����������
. 
‘����������� ���� ����
 Plaza 
Garden Moscow WTC �� ������� -
��� ����� �� ­�����-���� ����� 
�����
�����
 ��
 �������, ����-
�������� �� ������� ������	, 
���•��������
��� �����������, 
����������	, ������� ������, 
���������	, ������ �� �������. 
‚���
 ������
� �������
��
 ��� -
�����
��������� �����
. •���� 
��������: �������� ������� ��� -
���- ������ ���������� ����� •��-
�������, �‡���� ������
� ��
 
��������� �����������, �������-
��������� ����� ��
 ���������	 
Al Jazeera ��Al Mayadeen.

�•�—�¢�£� �Ÿ�’�•�š�™�š�¢� �”�’�Ÿ�Ÿ�­�›�� �£�¨�—-
�Ÿ�’�¢�š�›. •����
•�
 ��������
 
���� �� ���� ��� �� ������ ����-
���
��� ��������. „������ ��� -

��� ��������� ����, ��� ������� 
������� ������ ��
 ��������� -
���� ����� ����	, �� �� 
��
���
 
����
•����	 �����	 ���
•��� 
������
. “���	 •����� ���� ��� -
�������
 ��������
 ����� ��� -
��	, ��•�������	 �������	 
������ ��� ��������� ���� -
���
��
, �����������
 ��� — �� -
����
 � ���� � ���������
 ���	-
������. ‹����� ����� ������	 
�� ��•�����
��	 ����
� ������� 
�� ���� �������. •���� �������
 
��������� ����	�� ������, ���� -
��	 ������ ������� ������
�
. 
•�������� �������� ������ �� -
�
� ����������
 ��•�����
�� 
�������
�
 �� ���
•�, ��� �•�-
����
��� ���������.

�t�Ÿ�š�ž�’�Ÿ�š�—�� �œ�b �–�—�¤�’�•�±�ž. •����
-
•�� �������
��
 ������� �� 
���
•�	 ����������, ��� ��• -
��� ���������. �������� ��� 
�������
 ������������� ������ -
�����, ���
 ��� ���
•� ������� -
��� ������
, ��� ������ ����
 ��
 
������������. ƒ������� �� �����	 
�����- �������� ������� ���� -
���
��	 •��������� �������� 
������������ ����
�� �� ����� -
��	 �����������	 ��
 30 �������. 
•� �������� •������ ������ ��� -
����� ������� �— �����	 ������� 
����
 �� ���������� ���������
 
����� ������ �� 
��
���
 ����
� 
������ ����������
. •���� ���� -
��� ������������
 �������� �� -
���� ���������, ��������
 �����	, 
����������� ����, ������������� 
��������� ��� ��������
 �����-
��� ������	, ����� ��� �����
 -
���
���� �� �����
�� �� ����� 
����������� �� �������
��
. 

“���� ����� �������
 ����� 
��������� ������
: ���� ����� -
���
, �����
, ����� ����������
, 
��� ���
���
 ����������. •����� 
������ ���
 �����������, �� 
�������
�
 �����
������.

� � ���� 
 � � � � 	 � � �
€������� �������
��
 ������
-
�� ��������
�
 ����-�����
���� 
��������
�
 ������ �������� 
������, ��� ��	�������
�� �����. 
•� ����� ���	 �� ������	, �� ����, 
�������������� ��•�������	 
���������� ����������, ����� �� 
���������
 ����� ���
�� ����� -
���
�
 �� ��������� ��������
�
 
������ ������ �����������: �� -
��� �����������������, ������-  
�����, ����� ����������
��� ����-  
������ ����� �������
�. �
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����� �
��: ������ 
������ 
����������� ��������

�	��� �� � � � � 
 � � 	 � ���
• ��������� ����
 ��•� ��� -
���� ������������
 �� ���•��� -
���, •�����, �������������� 
������	 �� •����� ��������� -
�����, �������
 �������
�. ˆ��� 
�������� �����
��
 �� �������� 
������� �� �����, �� ����
 �� �� 
•�����
��� ������, ��������� -
��� �����	 �����
•�� ���������� 
����������	. €�����	 ������ ��� 
���� �������� •����� �������� 
������ ��
 ���-�����������, 
�������� ��������� ��•ƒ•-��� -
�����. �������
 ���
 � — ��•��
 

������ ������ �� �������
���: 
������� ����� ������������ ���-
�������, �������
 ������� ��
��, 
��������
 �������� ���������, 
���������
 ������������ ������-
�������� ��������������.

•����� ���� ����� �������
�
 
���•����� ������������� ����	, 
������������ ������������ �� -
����������
 �� �������������
 
�����•���, ������	 ������
 ��� -
����, �������� ����������	 �����-
�����
��	 ������ �� ������� 
���������������. •�������� �� 

������ ������
 �� ����������
 
������� �� ���
���
���� ���
�� 
�� ������������ �������.

�� �� � � � � � �� 
 � � � � �� � 
��� 	 � � � � � � �� � �
�|�’�©�—�£�¤�”� ��� �“�«�—�Ÿ�š�±�����’�b�Ÿ�—���œ� �•�š-
�©�—�£�¤�”� �� �œ� �Ÿ�¤�’�œ�¤� �”. ���������-
��� ����� ���������� ������
�� 
������
 ���������
��� �� ����� -
��� �����•���, ��� ������������ 
����� ��������� �� ���������� 
�������. „���� �� ������ ��� -
���������, �� ��������� �� ��� -
����, �������� ���
•� �������
. 
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I †�
 ������������� ��� •��� ��� -
���•���������
 ������ �� ��	�� 
����� ����� �� ����	 ��������. 
˜�� ���
•� �����	, ��� ���
•� 
��� �������� �������� �� �� -
����: ����, ������, ��������, ���-
������� ��������, �������� ����� -
������
 ��������. •�� ��� ���
�� 
�� �������� ���•���� �� ����
 
������
. •����������� �� ����� 
����������
. ‚���
 ����� ������: 
�����
 �����
 ������ �������
 
�� ����� �����•���.

�t�­�“� �¢�� �ž�—�£�¤�’����•����� �������� 
��������� ����� ������������ 
�������
 ��������� �� ������ 
������
�. “���� ����� �������
 
������������, ��� ������ ��� 
����� �����������
 ��� ��� -
������� ��������� �� �� ����� -
��
. „������, ����� ����� ���� 
�� ���� ���� ����
� ����������
. 
‘����������� ���� ����
 Plaza 
Garden Moscow WTC �� ������� -
��� ����� �� ­�����-���� ����� 
�����
�����
 ��
 �������, ����-
�������� �� ������� ������	, 
���•��������
��� �����������, 
����������	, ������� ������, 
���������	, ������ �� �������. 
‚���
 ������
� �������
��
 ��� -
�����
��������� �����
. •���� 
��������: �������� ������� ��� -
���- ������ ���������� ����� •��-
�������, �‡���� ������
� ��
 
��������� �����������, �������-
��������� ����� ��
 ���������	 
Al Jazeera ��Al Mayadeen.

�•�—�¢�£� �Ÿ�’�•�š�™�š�¢� �”�’�Ÿ�Ÿ�­�›�� �£�¨�—-
�Ÿ�’�¢�š�›. •����
•�
 ��������
 
���� �� ���� ��� �� ������ ����-
���
��� ��������. „������ ��� -

��� ��������� ����, ��� ������� 
������� ������ ��
 ��������� -
���� ����� ����	, �� �� 
��
���
 
����
•����	 �����	 ���
•��� 
������
. “���	 •����� ���� ��� -
�������
 ��������
 ����� ��� -
��	, ��•�������	 �������	 
������ ��� ��������� ���� -
���
��
, �����������
 ��� — �� -
����
 � ���� � ���������
 ���	-
������. ‹����� ����� ������	 
�� ��•�����
��	 ����
� ������� 
�� ���� �������. •���� �������
 
��������� ����	�� ������, ���� -
��	 ������ ������� ������
�
. 
•�������� �������� ������ �� -
�
� ����������
 ��•�����
�� 
�������
�
 �� ���
•�, ��� �•�-
����
��� ���������.

�t�Ÿ�š�ž�’�Ÿ�š�—�� �œ�b �–�—�¤�’�•�±�ž. •����
-
•�� �������
��
 ������� �� 
���
•�	 ����������, ��� ��• -
��� ���������. �������� ��� 
�������
 ������������� ������ -
�����, ���
 ��� ���
•� ������� -
��� ������
, ��� ������ ����
 ��
 
������������. ƒ������� �� �����	 
�����- �������� ������� ���� -
���
��	 •��������� �������� 
������������ ����
�� �� ����� -
��	 �����������	 ��
 30 �������. 
•� �������� •������ ������ ��� -
����� ������� �— �����	 ������� 
����
 �� ���������� ���������
 
����� ������ �� 
��
���
 ����
� 
������ ����������
. •���� ���� -
��� ������������
 �������� �� -
���� ���������, ��������
 �����	, 
����������� ����, ������������� 
��������� ��� ��������
 �����-
��� ������	, ����� ��� �����
 -
���
���� �� �����
�� �� ����� 
����������� �� �������
��
. 

“���� ����� �������
 ����� 
��������� ������
: ���� ����� -
���
, �����
, ����� ����������
, 
��� ���
���
 ����������. •����� 
������ ���
 �����������, �� 
�������
�
 �����
������.

� � ���� 
 � � � � 	 � � �
€������� �������
��
 ������
-
�� ��������
�
 ����-�����
���� 
��������
�
 ������ �������� 
������, ��� ��	�������
�� �����. 
•� ����� ���	 �� ������	, �� ����, 
�������������� ��•�������	 
���������� ����������, ����� �� 
���������
 ����� ���
�� ����� -
���
�
 �� ��������� ��������
�
 
������ ������ �����������: �� -
��� �����������������, ������-  
�����, ����� ����������
��� ����-  
������ ����� �������
�. �

�…�4�…�»�0�ï�*�q	•�8	‚�q�G�0�Û�ï�ï
�å�•�ø�•�P���ó�	�ø��	§�ï�ö�•�ø�•�è�é�•�P�ï 
�F�þ�•�ó���ï�w�à�û�ü�û�ï�•�û�T�U�f���ï�$���g�J���Ö�ï
�Ë�›�I�Û�ï�ä�â�F�è�����•�å�F�ï�ä�ï�T�F�T�þ���ä�ï 
�9�•�ø�þ�P���ï�ö�•�é�è�ñ�ø���P�F�è�ø�F	§�ï 
�þ�F�P�å�F�ä�ó�ì�Ü�ï�»���ï�ý�P�F�þ���é�•�ø�ì�ì�ï 
�î���P�	�•�P���ï�ë���ø�ì�ö���ó���ï�î�ó�����•�ä���•�ï
�è�F�ó�é�ø�F�T�þ�ì�ï�ä�ï�ö�•�é�è�ñ�ø���P�F�è-
�ø���â�ï�T�•�þ���â�ï�$�û�T�T�±���x�x�Û�ï�•�x�û�T�Ö�����U�Û�ï
���f�þ�K�±���g�×�±�ï�ì�ï�•�x�Ü�ï�€�f�’�±�g�Ü�ï 
	‚�ï�=�;�<�A�ï�å�F�è���ï�P���ã�F�þ���•�þ�ï�ä�ï�w�à�û�ü�û�ï
�•�û�T�U�f���ï�$���g�J���Ö�ï�Ë�›�I�Û�ï 
���ï�ä�ï�=�;�=�<�ï�ã���ó���ï�ø���ë�ø�����•�ø���ï 
�å�•�ø�•�P���ó�	�ø���ö�ï�ö�•�ø�•�è�é�•�P�F�ö�ï
�å�F�T�þ�ì�ø�ì�����Ü

�0�G	ƒ�q	•
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������	 ����:  
���� ������  
������ ������ –  
����� ��	 ������
�;�•�ö�ï�è���ó�	���•�ï�ö���ï�ñ�â�F�è�ì�ö�ï�F�þ�ï�þ���î�ï���•�ø�ì�ö���â�ï�P���ø�•�•�ï�ï
�ñ�P���ä�ø�ì�ó�F�ä�î�ì�ï�ì�ï�T�þ���ø�è���P�þ�ì�ë�����ì�ì�Û�ï�þ�•�ö�ï���P���•�ï�ý�P�F���ä�ó�����þ�T���ï
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�0�ï���þ�F�ï�ë�ø�����ì�þ�Û�ï���þ�F�ï�ø���ï�ø�ì�â�ï�ö�F�é�ø�F�ï�F�ý�ì�P���þ�	�T���ï�ï
�ý�P�ì�ï�T�F�ë�è���ø�ì�ì�ï�î�F�ö�ö�•�P���•�T�î�F�å�F�ï�ý�P�•�è�ó�F�é�•�ø�ì���ï�ï
�è�ó���ï�ë���î���ë���ì�î�F�ä�Ü�ï	•���T�T�ö�F�þ�P�ì�ö�ï�F�P�å���ø�ì�ë�����ì���ï�ï
�î�F�P�ý�F�P���þ�ì�ä�ø���â�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì���þ�ì	§�ï���•�P�•�ë�ï�ý�P�ì�ë�ö�ñ�ß�ï�ï
�î�þ�F�ï�ì�ï�ë�����•�ö�ï�ë���î���ë���ä���•�þ�ï�þ���î�ì�•�ï�T�F�ã���þ�ì���Ü

���•� � � �  
� � � 	� � � � � � 	�� �
•��
��� �� ������ ��������� -
��� ������� �������
 ��������	 
«•�����
��
 ��������» � — �� -
���
 �������
 ������ ��������	 
��������, ������, ����������� 
����������. ��� �������� �� �� -
���������
� ������������� ���-
������ €���� „��	���, ������� 
�� �������� �� �����	 �������� 
XX�����.

…��������� �����	 ������
, 
�������� ������� �� •������, 
������� ����� �������� ������
 -
���� ��
 �������	. •�������� 
����� ������� ���������
 ����, 
�� ������� ��• ������ ������: 

«‘�� ��, ��� �� ������!». €���� 
�������
 �������� ������‑�� 
�����
, ��� ����� ������
�� ��� 
�������
�
 �� ���, ���
 ����• -
��	 �����
���	 ��� �����������, 
��� ������
������. •�������� �� -
�������
, ����� ������	 ������
 
���������
 ����� ����� ���
•� ��-
������ �������� ��������	.  

•������ �����
��� �������� ��� -
����
 ����� ���
 ����� �����-
��. ƒ��������, ��� ������������ 
������������� �������
��
, 
��������� �� •������ �� ��� -
�����, ����� ���� ������ ����� -
���
, ��������� ����	 ���� 
���•�����	 �� ����•��	 ����� -
����� ������.
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������	 ����:  
���� ������  
������ ������ –  
����� ��	 ������
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�è�ó���ï�ë���î���ë���ì�î�F�ä�Ü�ï	•���T�T�ö�F�þ�P�ì�ö�ï�F�P�å���ø�ì�ë�����ì���ï�ï
�î�F�P�ý�F�P���þ�ì�ä�ø���â�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì���þ�ì	§�ï���•�P�•�ë�ï�ý�P�ì�ë�ö�ñ�ß�ï�ï
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���•� � � �  
� � � 	� � � � � � 	�� �
•��
��� �� ������ ��������� -
��� ������� �������
 ��������	 
«•�����
��
 ��������» � — �� -
���
 �������
 ������ ��������	 
��������, ������, ����������� 
����������. ��� �������� �� �� -
���������
� ������������� ���-
������ €���� „��	���, ������� 
�� �������� �� �����	 �������� 
XX�����.

…��������� �����	 ������
, 
�������� ������� �� •������, 
������� ����� �������� ������
 -
���� ��
 �������	. •�������� 
����� ������� ���������
 ����, 
�� ������� ��• ������ ������: 

«‘�� ��, ��� �� ������!». €���� 
�������
 �������� ������‑�� 
�����
, ��� ����� ������
�� ��� 
�������
�
 �� ���, ���
 ����• -
��	 �����
���	 ��� �����������, 
��� ������
������. •�������� �� -
�������
, ����� ������	 ������
 
���������
 ����� ����� ���
•� ��-
������ �������� ��������	.  

•������ �����
��� �������� ��� -
����
 ����� ���
 ����� �����-
��. ƒ��������, ��� ������������ 
������������� �������
��
, 
��������� �� •������ �� ��� -
�����, ����� ���� ������ ����� -
���
, ��������� ����	 ���� 
���•�����	 �� ����•��	 ����� -
����� ������.
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 �� �������� -
���, ����•��
 ��������, ��� -
���������� �� �������������� 
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�� ���������  

�������� �����
��	 
���� ��������.

“����
 �� ���������� ��������� 
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����	���
 ���
���
 ��������� 
���� ��������. 
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�ó���è�ì�ï�ä���ã�ì�P�����þ�ï�å�ó�ñ�ã�ì�ø�ñ�Ü

������	�� ���
�������:  
��� ���������� �	���������  
� ����������

����� � ��� 	 � � � � � �� 
	� 
 �� �
«€���� ����•�����	 ­������ 
€�������» ���
•� ���������� 
��� �— ��
 �����	����� �� ����� -
��������� �������������� ��� -
�� ��� �������	 �������. ‚� ��� 
����
 �� ������� �� 250 ����� -
��� �����. •��������
 ��� ����� 
��‡��� ������� ���������� ��� -
���� ������� � — ����� ������� 
�� ��•�	 ������. ������ ����� -
���� ����•�����
 ����
��
 ���: 
�� ���
 ���•���� ���������� 
��‡���� ������������, ����
 ���� 
������������ �� �������� ��
 
���
•������, ����� ���������
�� 
����	 ������ ��������. ­� �� ��� -
�� ���������
. •�•� ��������� 
���������
 �� ����, �� ���� �����, 
������	 ������� �������.

•���
���, �� �����������
 ��� -
����
 �� �����, ��� ����•������ 
���������
 �� ������������� 
������: ���
 �������� ������� 
�� ����������, ����� �����
�� 
��������������
 �� ����� ���� -
��� ��������� ���������
 ����� 
���	 �������	. ���� �� �������-
�� ������ �— ��, ������
�� ����� 
���
 �������������� �������. •� 
�����	���� ������������ �������� 
�� ������� ����� �� ��������� -
�������, ��� ���������.

“��������� ������� ��� ���� ��� -
��, ������	 �������, �������
�
 �— 
�������
 ��������� ����������, 
���������	 �— ������
 ���������	 
�� ����	 �������, ����� �����	 
����� ����•���� ������ ����� ��� -
�������� �������
. ‚����� ������, 

�� ���, ������	, ��, �� ��� 
������ 
���
•� ����� �������� �������.

� � � 	 � � � � �� 
 � � � 
 �•  
� � � � � � 	 � � �
•�•� ����•�����
 ������ ����� -
���� ��������� ������
��, 
������� ���������� ��������
 
�������
���
��. ‘�� ����������	 
�����, ���� ��� �����: ������ -
��	 ������ ������	 ��
 ������� 
���������� ��� ���
•� ����	. •� 
����
 ����� ��������
�
: ������ -
��� ���� ���������� �— �������. 
Œ���� �� �������
 ����
, �� ��, 
����	 ���� ����� �� ��	.

•������ 
�������� ���
•�	 ����� 
�������� ������������������ �� -
�
�� ������� �� ��������� ���
�
 
���. •� ������ «������?» ���� �8

�q
	ƒ

�q
�à

�ï
�è

�1
�ó

�ñ
�ã

�ï�
ý�

ñ�
þ�

•�
��•

�T
�þ

�ä
�ì	

§�
ï�+

�ì�
â�

��ì
�ó

���
ï�1

�F
�é

�ñ
�â

�F
�ä

���
é



37� 3 (36) 2026 | CongressTime

������� � ������� �€�¡�­�¤

36  CongressTime | � 3 (36) 2026

������� � ������� �€�¡�­�¤

�G�ï�è�1�ó�ñ�ã�•�ï�ý�ñ�þ�•���•�T�þ�ä�ì	§�ï�+�ì�â���ì�ó���ï�1�F�é�ñ�â�F�ä���é�ï�ö���P���P�ñ�þ�ï�T�þ�P�F���þ�ï�ý�F�ï�ë���î�F�ø���ö�ï�î�ì�ø�F�ß�ï�ï
�F�þ�ï�ì�è�•�ì�ï�ì�ï�ý�ì�þ���ì�ø�å���ï�è�F�ï�è�P���ö���þ�ñ�P�å�ì�ì�ï�ì�ï�P�•�é�ì�T�T�ñ�P���Ü�ï�»���ï�ó���ã�F�ö�ï�î�F�ø�þ�ì�ø�•�ø�þ�•�ï�þ�ñ�P�ì�T�þ���ö�ï�ï
�ý�P�•�è�F�T�þ���ä�ó���•�þ�T���ï���î�T�î�ó���ë�ì�ä�ø��	§�ï�è�F�T�þ�ñ�ý�ï�þ�ñ�è���Û�ï�î�ñ�è���ï�ø�•�ï�ý�F�ý���T�þ�	�ï�T���ö�F�T�þ�F���þ�•�ó�	�ø�F�Ü�ï�ï
	•���è�F�ö�ï�T�ï�å�P�ñ�ý�ý�F	§�ï�è�è�ñ�����ï�î�F�ö�ý���ø�ì�ì�é�ß�ï�é�ñ�P�ø���ó�ì�T�þ�Û�ï�ý�ì�T���þ�•�ó�	�ï�ì�ó�ì�ï�ñ���•�ø��	§�Û�ï�î�F�þ�F�P��	§�ï�ï
�ý�P�•�ä�P�������•�þ�ï�ý�F�•�ë�è�î�ñ�ï�ä�ï�ì�T�þ�F�P�ì���Û�ï���ï�ý�F�ý�ñ�þ���ì�î�F�ä �´�ï�ä�ï�î�P�ñ�å�ï�•�è�ì�ø�F�ö�����ó�•�ø�ø�ì�î�F�ä�Ü�ï�ï
�7�ý�P���ä�ó�������ì	§�ï�è�ì�P�•�î�þ�F�P�ï�ì�ï�T�F�ñ���P�•�è�ì�þ�•�ó�	�ï�ï�è�1�ó�ñ�ã���ï�ý�ñ�þ�•���•�T�þ�ä�ì	§�ï�+�ì�â���ì�ó���ï�1�F�é�ñ�â�F�ä���é�ï�ï
�-�0�»�8�G�4�4�0�ï�q�1�7�-�.�0�G�0�ï�P���T�T�î���ë���ä���•�þ�ï�F�ï�ý�P�F�è���T�•�P�T�î�F�ö�ï�ý�F�è�â�F�è�•�ï�ï
�î�ï�ý�ñ�þ�•���•�T�þ�ä�ì���ö�Û�ï���•�ó�ì�þ�•�ó�	�ø�F	§�ï�T�ì�ó�•�ï�ì�T�î�ñ�T�T�þ�ä���ï�ì�ï�F�ï�þ�F�ö�Û�ï�ý�F���•�ö�ñ�ï�T�•�å�F�è�ø���ï�ï
�ó���è�ì�ï�ä���ã�ì�P�����þ�ï�å�ó�ñ�ã�ì�ø�ñ�Ü

������	�� ���
�������:  
��� ���������� �	���������  
� ����������

����� � ��� 	 � � � � � �� 
	� 
 �� �
«€���� ����•�����	 ­������ 
€�������» ���
•� ���������� 
��� �— ��
 �����	����� �� ����� -
��������� �������������� ��� -
�� ��� �������	 �������. ‚� ��� 
����
 �� ������� �� 250 ����� -
��� �����. •��������
 ��� ����� 
��‡��� ������� ���������� ��� -
���� ������� � — ����� ������� 
�� ��•�	 ������. ������ ����� -
���� ����•�����
 ����
��
 ���: 
�� ���
 ���•���� ���������� 
��‡���� ������������, ����
 ���� 
������������ �� �������� ��
 
���
•������, ����� ���������
�� 
����	 ������ ��������. ­� �� ��� -
�� ���������
. •�•� ��������� 
���������
 �� ����, �� ���� �����, 
������	 ������� �������.

•���
���, �� �����������
 ��� -
����
 �� �����, ��� ����•������ 
���������
 �� ������������� 
������: ���
 �������� ������� 
�� ����������, ����� �����
�� 
��������������
 �� ����� ���� -
��� ��������� ���������
 ����� 
���	 �������	. ���� �� �������-
�� ������ �— ��, ������
�� ����� 
���
 �������������� �������. •� 
�����	���� ������������ �������� 
�� ������� ����� �� ��������� -
�������, ��� ���������.

“��������� ������� ��� ���� ��� -
��, ������	 �������, �������
�
 �— 
�������
 ��������� ����������, 
���������	 �— ������
 ���������	 
�� ����	 �������, ����� �����	 
����� ����•���� ������ ����� ��� -
�������� �������
. ‚����� ������, 

�� ���, ������	, ��, �� ��� 
������ 
���
•� ����� �������� �������.

� � � 	 � � � � �� 
 � � � 
 �•  
� � � � � � 	 � � �
•�•� ����•�����
 ������ ����� -
���� ��������� ������
��, 
������� ���������� ��������
 
�������
���
��. ‘�� ����������	 
�����, ���� ��� �����: ������ -
��	 ������ ������	 ��
 ������� 
���������� ��� ���
•� ����	. •� 
����
 ����� ��������
�
: ������ -
��� ���� ���������� �— �������. 
Œ���� �� �������
 ����
, �� ��, 
����	 ���� ����� �� ��	.

•������ 
�������� ���
•�	 ����� 
�������� ������������������ �� -
�
�� ������� �� ��������� ���
�
 
���. •� ������ «������?» ���� �8
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���� ����� �������� �������� 
«���
�
». •� ������ �������
 �� 
‚��
��������� •��������, �� �� -
����
 �� ������, ������
 ������� 
���
������ ���������� �������, 
������� ������
�
 �� ����� ���� -
��������
�� ����������������. 
ƒ���� ��� �— �
��� ��«��•�	 ����� -
���»: ������ ���� ������ �����-
������� ���������, �������
 ��� 
�����	, ������	 �������� ��� -
���
 ��������
��� ��� ����� -
������ �����.

•�� �� � � � � � � �  
� � 	� � 	 � 
 � � 

€��� ������� �� ��������, 
��������������� ����
���. •�� -
������
���� ������� ��������
 
��������, ��� ������
, �� ���� -
������ �— �������� ����� �������-

�, ��������� �� ��� ����������
 

��������� •���
 ���. •� �������
 

� ������� �� ������: ������
 �� 
����� ������� �� ������ ���
�� -
�� ���������. ƒ����� ��� 
���-
����� ������� •�������������� 
������ ��
 ����������� �— �����-
�� ��� ��, ���
�� ��������, �� 
�������� �� ����� ����� �������� 
������. “���� ��� ������� ��� 
����. •����
 �— �������
 ����� -
������
: ��� ��������� �������� -
��
 ��� ����	�� �� ���������� 
�������� �� �����	����, ���
 
�� 2020����� �� ���
 ������•��� 
�������
�� 2%. •����
 �— ����� -
��	 ���
 �� ���� �� ����������: 
�� ��������� ������ ��������	 
���������
��	, ����� ����� ���� -
����	: «­���	 •������	 ��•���-
���� Œ���������», «­��������
 
™��
 •��•��	��», ����������� 
��������� �� ������ ‘�������. 

ƒ�����

 �— ��
�
����
 ��������: 
��� �������� �� �������� ���
•� 
40% ����� �� ���������� ����� -
��� ����� ����� ������� ����� 
�����
�
 ���������. •��������� 
•����� ������� ����� ������� -
��� ��
 �������� �� ��������� 
��
�
�����.

� � 
 � � � � � 	� � �� �
•�� ����� ��‡��� ������
 ����-
��� ������� ����� ���������� �— 
��
�����
�� ������•
 ��� ‑�� �� 
����� ������. •� �� �������� 
��������
 ���
 �������� ������ 
«•���� ������� ����������� -
���» �� ���������� ‘������� 
��
��	 ˆ����
���	 �— ��� ���� -
���� �� ���� �� ����� ������� 
�������	 ������ �— ������	���� 
�������
 XX�����. •�•����� ��� 
���� ������	 ����� ����������� 
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��Š��� Louis Vuitton: �� ���
��� 
��� ����������
, ����
���, ��� -
•�
 �������� ������ �— ������ -
��
 „������ Š�	�, ���������
 
����������� •�� „���, ������	 �� 
�������
��
 ���
•� �������� ���. 
ƒ,��������, ������� �������� •�� -
��
 š����� �— ���� ������ ���� -
����, ��������
 �������� ��…����� 
����
��
 ������ ������ ­������ 
�� •������. �����
��
 ����
 �— 
������� ���������: ™���
 €���
 
�����•������� ‰������ ˆ��
�� -
���, ������	 ���
�� �� ������� 
�������� �������� ��������	 ��� 
����
, �� �� ��������� ������ -
•����� ������, ��� “������
 
���������������� ‰���������� 
­�������, ������� ������
��� 
���������
�� ��‡
����
, ������ 
�� �����, ����� ���
.

� 	� � � � ���� � � � � � � 
� � � 	 � � �
„�����	 ������ �— ��� ������
�
 
������. ’������ ������ �� « ��� -
��������» , ����� ����	�� ������ -
�������� ������ ���������
: «•� -

��•�, �� �� �������� ���� ������, 
���� �� ����. †���	 ����� ������-
���?» ‘�� ��������. •�� �����
��� 
����� �������� ��������, ������	 

� �������: �� ��������� ����•� -
����
 ����� ���������������	 ��� -
�����, ���� �������������� ���� 
���•����, ������
 ������ ������ 
�� ���������� ������
 �������� 
�� �������.

� � � �� ���� � 
 � � � �� � 
� � � �� 
 � � � � � � � � 	 � � 

•�����
 ���� �
����
 ����������� 
�����
���� ������� ���
���, ��� 
�� ���������� ����. •�������� 
��•� �������
��� ������� ��� -
������ �� �������. †����, ���� 
�� ���, ��� ��������� �������� 
���
��� �������, ������� ������ 
�������
 ��� �������
. ������
�
 
�����, ������� ������� ������� 
����
 ���������
�
 �������� ����. 
•�������, ������ ���������, �� 

������ ����.

‚� ��������� �������
 ��� ��� 
���������
 ���, ��� ���������
 

��� �� ��� �� ������. ‚�����, 
�������������
 ����� ����� �— 
�������� ���������	 ����
 ����	 
�������	 ����������: �� ���
 -
•�� �������
� ��� �������� �� 
��������. †����, �
�� ����� ����� 
���
�� �����. ”��
 ����������
� 

��������
 �� �����: ��� ����� -
�
, ����� ��•� ������� ���� ��� 
�������. ‚�	���� �� ���������� 
™��
 •��•��	�� ��� ��†�� …� -
��� musicAeterna�— ����
 ��� ���� 
�����. •����� ���
 ���‑�� ��-�� -
���
���� ������������. †��� ��� -
����
 ������� ��•�	 ���������, 

������ ������ ����������: �� �� -
���� ������� �� ��� �������, ����� 
��� ������������
 �� ������� 
��������	. •�����	 ������ ����� 
������
�
 ���� �� 18 �� 70���� �— 
����� ������ ����� ���������
�
 
�������� ���� ��������. �

�-�0�»�8�G�4�4�0�ï�q�1�7�-�.�0�G�0�Û�ï
�ñ�ý�P���ä�ó�������ì	§�ï�è�ì�P�•�î�þ�F�P�ï 
�ì�ï�T�F�ñ���P�•�è�ì�þ�•�ó�	�ï�è�1�ó�ñ�ã���ï�ý�ñ�þ�•-
���•�T�þ�ä�ì	§�ï�+�ì�â���ì�ó���ï�1�F�é�ñ�â�F�ä���é�Ü�ï
	•���ã�F�þ���•�þ�ï�ä�ï�î�F�ö�ý���ø�ì�ì�ï�ã�F�ó�•�•�ï
�è�•�T���þ�ì�ï�ó�•�þ�Ü�ï	•�•�é�ì�T�T�•�P�ï�ì�ï�T���•�ø��-
�P�ì�T�þ�ï�è�F�î�ñ�ö�•�ø�þ���ó�	�ø�F�å�F�ï�T�•�P�ì���ó���ï
�è	€���P�ñ�T���ï�ö�ì�P���é�ï�F�ï�é�ì�ë�ø�ì�ï���î�ì�ý��-
�é�•	§�ï�ì�T�þ�F�P�ì���•�T�î�ì�â�ï�ý���P�ñ�T�ø�ì�î�F�ä�ï
�ì�ï�ý�•�P�•�â�F�è�•�ï�ã���P�î���ï�è	‚�•�è�F�ä�é�ï�ý�F�ï
	‚�•�ä�•�P�ø�F�ö�ñ�ï�ö�F�P�T�î�F�ö�ñ�ï�ý�ñ�þ�ì�Ü�ï
	‚���•�ø���P�ì�T�þ�ï�è�F�î�ñ�ö�•�ø�þ���ó�	�ø�F�å�F�ï
�T�•�P�ì���ó���ï�è�G�P�•�ö���ï�ä�ì�ø���ß�ï�4���è�ì�é�Ü
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���� ����� �������� �������� 
«���
�
». •� ������ �������
 �� 
‚��
��������� •��������, �� �� -
����
 �� ������, ������
 ������� 
���
������ ���������� �������, 
������� ������
�
 �� ����� ���� -
��������
�� ����������������. 
ƒ���� ��� �— �
��� ��«��•�	 ����� -
���»: ������ ���� ������ �����-
������� ���������, �������
 ��� 
�����	, ������	 �������� ��� -
���
 ��������
��� ��� ����� -
������ �����.

•�� �� � � � � � � �  
� � 	� � 	 � 
 � � 

€��� ������� �� ��������, 
��������������� ����
���. •�� -
������
���� ������� ��������
 
��������, ��� ������
, �� ���� -
������ �— �������� ����� �������-

�, ��������� �� ��� ����������
 

��������� •���
 ���. •� �������
 

� ������� �� ������: ������
 �� 
����� ������� �� ������ ���
�� -
�� ���������. ƒ����� ��� 
���-
����� ������� •�������������� 
������ ��
 ����������� �— �����-
�� ��� ��, ���
�� ��������, �� 
�������� �� ����� ����� �������� 
������. “���� ��� ������� ��� 
����. •����
 �— �������
 ����� -
������
: ��� ��������� �������� -
��
 ��� ����	�� �� ���������� 
�������� �� �����	����, ���
 
�� 2020����� �� ���
 ������•��� 
�������
�� 2%. •����
 �— ����� -
��	 ���
 �� ���� �� ����������: 
�� ��������� ������ ��������	 
���������
��	, ����� ����� ���� -
����	: «­���	 •������	 ��•���-
���� Œ���������», «­��������
 
™��
 •��•��	��», ����������� 
��������� �� ������ ‘�������. 

ƒ�����

 �— ��
�
����
 ��������: 
��� �������� �� �������� ���
•� 
40% ����� �� ���������� ����� -
��� ����� ����� ������� ����� 
�����
�
 ���������. •��������� 
•����� ������� ����� ������� -
��� ��
 �������� �� ��������� 
��
�
�����.

� � 
 � � � � � 	� � �� �
•�� ����� ��‡��� ������
 ����-
��� ������� ����� ���������� �— 
��
�����
�� ������•
 ��� ‑�� �� 
����� ������. •� �� �������� 
��������
 ���
 �������� ������ 
«•���� ������� ����������� -
���» �� ���������� ‘������� 
��
��	 ˆ����
���	 �— ��� ���� -
���� �� ���� �� ����� ������� 
�������	 ������ �— ������	���� 
�������
 XX�����. •�•����� ��� 
���� ������	 ����� ����������� 
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��Š��� Louis Vuitton: �� ���
��� 
��� ����������
, ����
���, ��� -
•�
 �������� ������ �— ������ -
��
 „������ Š�	�, ���������
 
����������� •�� „���, ������	 �� 
�������
��
 ���
•� �������� ���. 
ƒ,��������, ������� �������� •�� -
��
 š����� �— ���� ������ ���� -
����, ��������
 �������� ��…����� 
����
��
 ������ ������ ­������ 
�� •������. �����
��
 ����
 �— 
������� ���������: ™���
 €���
 
�����•������� ‰������ ˆ��
�� -
���, ������	 ���
�� �� ������� 
�������� �������� ��������	 ��� 
����
, �� �� ��������� ������ -
•����� ������, ��� “������
 
���������������� ‰���������� 
­�������, ������� ������
��� 
���������
�� ��‡
����
, ������ 
�� �����, ����� ���
.

� 	� � � � ���� � � � � � � 
� � � 	 � � �
„�����	 ������ �— ��� ������
�
 
������. ’������ ������ �� « ��� -
��������» , ����� ����	�� ������ -
�������� ������ ���������
: «•� -

��•�, �� �� �������� ���� ������, 
���� �� ����. †���	 ����� ������-
���?» ‘�� ��������. •�� �����
��� 
����� �������� ��������, ������	 

� �������: �� ��������� ����•� -
����
 ����� ���������������	 ��� -
�����, ���� �������������� ���� 
���•����, ������
 ������ ������ 
�� ���������� ������
 �������� 
�� �������.

� � � �� ���� � 
 � � � �� � 
� � � �� 
 � � � � � � � � 	 � � 

•�����
 ���� �
����
 ����������� 
�����
���� ������� ���
���, ��� 
�� ���������� ����. •�������� 
��•� �������
��� ������� ��� -
������ �� �������. †����, ���� 
�� ���, ��� ��������� �������� 
���
��� �������, ������� ������ 
�������
 ��� �������
. ������
�
 
�����, ������� ������� ������� 
����
 ���������
�
 �������� ����. 
•�������, ������ ���������, �� 

������ ����.

‚� ��������� �������
 ��� ��� 
���������
 ���, ��� ���������
 

��� �� ��� �� ������. ‚�����, 
�������������
 ����� ����� �— 
�������� ���������	 ����
 ����	 
�������	 ����������: �� ���
 -
•�� �������
� ��� �������� �� 
��������. †����, �
�� ����� ����� 
���
�� �����. ”��
 ����������
� 

��������
 �� �����: ��� ����� -
�
, ����� ��•� ������� ���� ��� 
�������. ‚�	���� �� ���������� 
™��
 •��•��	�� ��� ��†�� …� -
��� musicAeterna�— ����
 ��� ���� 
�����. •����� ���
 ���‑�� ��-�� -
���
���� ������������. †��� ��� -
����
 ������� ��•�	 ���������, 

������ ������ ����������: �� �� -
���� ������� �� ��� �������, ����� 
��� ������������
 �� ������� 
��������	. •�����	 ������ ����� 
������
�
 ���� �� 18 �� 70���� �— 
����� ������ ����� ���������
�
 
�������� ���� ��������. �

�-�0�»�8�G�4�4�0�ï�q�1�7�-�.�0�G�0�Û�ï
�ñ�ý�P���ä�ó�������ì	§�ï�è�ì�P�•�î�þ�F�P�ï 
�ì�ï�T�F�ñ���P�•�è�ì�þ�•�ó�	�ï�è�1�ó�ñ�ã���ï�ý�ñ�þ�•-
���•�T�þ�ä�ì	§�ï�+�ì�â���ì�ó���ï�1�F�é�ñ�â�F�ä���é�Ü�ï
	•���ã�F�þ���•�þ�ï�ä�ï�î�F�ö�ý���ø�ì�ì�ï�ã�F�ó�•�•�ï
�è�•�T���þ�ì�ï�ó�•�þ�Ü�ï	•�•�é�ì�T�T�•�P�ï�ì�ï�T���•�ø��-
�P�ì�T�þ�ï�è�F�î�ñ�ö�•�ø�þ���ó�	�ø�F�å�F�ï�T�•�P�ì���ó���ï
�è	€���P�ñ�T���ï�ö�ì�P���é�ï�F�ï�é�ì�ë�ø�ì�ï���î�ì�ý��-
�é�•	§�ï�ì�T�þ�F�P�ì���•�T�î�ì�â�ï�ý���P�ñ�T�ø�ì�î�F�ä�ï
�ì�ï�ý�•�P�•�â�F�è�•�ï�ã���P�î���ï�è	‚�•�è�F�ä�é�ï�ý�F�ï
	‚�•�ä�•�P�ø�F�ö�ñ�ï�ö�F�P�T�î�F�ö�ñ�ï�ý�ñ�þ�ì�Ü�ï
	‚���•�ø���P�ì�T�þ�ï�è�F�î�ñ�ö�•�ø�þ���ó�	�ø�F�å�F�ï
�T�•�P�ì���ó���ï�è�G�P�•�ö���ï�ä�ì�ø���ß�ï�4���è�ì�é�Ü
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�7 �ø���T�ï�F�þ�ó�ì���ø���•�ï�ø�F�ä�F�T�þ�ì�ß�ï�è�P�•�T�T�±�î�F�è�ï�T�•�å�F�è�ø���ï—�ï�ï
�ø�•�ï�ý�P�ì�å�F�ä�F�P�Ü�ï�1�F�è�•�î�T�ï�ä �F�þ�ø�F���•�ø�ì�ì�ï�F�è�•�é�è���ï�ì �ä�ø�•���ø�•�å�F�ï
�ä�ì�è���ï�ä�T�•�ï�ö�•�ø�	���•�ï�F�å�P���ø�ì���ì�ä���•�þ�ï�ì�ø�è�ì�ä�ì�è�ñ���ó�	�ø�F�T�þ�	�ï�ï
�ì ���ä�T�þ�ä�•�ø�ø�F�ï�P���ë�è�ä�ì�å���•�þ�ï�P���ö�î�ì�ï�è�F�ý�ñ�T�þ�ì�ö�F�å�F�Ü�ï�-�P�•�T�T�±�î�F�è�ï
�T�þ���ó�ï�•���•�ï���è���ý�þ�ì�ä�ø�•�•�ï�ì �î�F�ö�ÿ�F�P�þ�ø�•�•�Ü�ï	ƒ�P���è�ì���ì�ì�ï�ý�P�F���ó�F�å�F�ï
�T �ì�â�ï�é�•�T�þ�î�ì�ö�ì�ï�ý�P�•�è�ý�ì�T���ø�ì���ö�ì�ï�ö�•�ø���þ�	�ï�ý�ó���þ�	�•�ï�ø�•�T�î�F�ó�	�î�F�ï
�P���ë�ï�ä �è�•�ø�	�ï�ï—�ï�ï�è�ó���ï�ë���ä�þ�P���î���Û�ï�ñ�þ�P�•�ø�ø�•�å�F�ï�ý�P�ì�•�ö���ï�ä�ì�ë�ì�þ�•�P�F�ä�Û�ï
�è�ø�•�ä�ø�F�å�F�ï�ä���â�F�è���ï�ì �ä�•���•�P�ø�•�å�F�ï�ã���ó���ï�ï—�ï�ï�ý�F���þ�ì�ï�ë���ã���þ���Ü�ï�ï
�»�F�ï�þ���î�ï�ó�ì�ï���þ�F�ï�ø���ï�T���ö�F�ö�ï�è�•�ó�•�•

�����-���: ��

  
� �
��� �����

����	 � 
 � � � 	� ��
 ��
 �����
, ��� �����
•�	 ���� -
���� �� �����-���� ������� �•� -
����
�� ���������� ����� ������ 
����� ����������  ����� ��� �� -
�����������	 Š������	. “���� �� 
����
 ����������	����� •����� -
�� ��������� �� ���������� �����-
������ �����������
 �� ������, 
�����
 �� ������ •��•���— ���� -
���, ����� ����� ��•�������, �� 
����������
.

•�����, ������������ ������� 
��������
������, ��� ��� ������-
�����  �������� •������� ����� -
���� �� ���������� ��� �� �����	 
�� ��������� ������� �� �� ���� -
������ ���������
�, ����� �� 
���
�� ���������
 �������
����� 
�� �������� ����•�•����. “��, 
��
 •������•� ���������
 ���� -
���
 ������ ����

 ��������� ���� -
��� �����. ‰����� 1748����� �����-
������ �����
�� ���‡
��
� �����, �8
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��� �� �������� ���������
 ����-
���— ����� �� �������.

•� ���� ����������� ������� 
������ ����� �� ������ ������ -
��. •������� «��•�•�������	 

��� �������» ���� ������ ��� -
����� ��
 ��������� �� ����� -
�����. •���
 ������ ������ 
��
 ��� �������- ��������� �� 
������������� �������
��
, 
������� �����
�
 ����� �� �� -
���. •���•���
 �� �����	 �•��� 
����������
 ����•������— �� �� 
�����
� ��
��
�� �� �������� -
���	 ������� ��� ������� ����� 
����������. •������ ����, ��� 
��� ������ ���������
 ��	������ -
���	 ������, ������������	 
€�	� ”���� �� ����� XIX� ����. 
�� ����� 
����
 �������� ����� 
�� �������� �������� ������� 
��������� — �������� �������, 
•��������	 ����•�� �� �����. 
ƒ���� ������ ������� ����������,  
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�7 �ø���T�ï�F�þ�ó�ì���ø���•�ï�ø�F�ä�F�T�þ�ì�ß�ï�è�P�•�T�T�±�î�F�è�ï�T�•�å�F�è�ø���ï—�ï�ï
�ø�•�ï�ý�P�ì�å�F�ä�F�P�Ü�ï�1�F�è�•�î�T�ï�ä �F�þ�ø�F���•�ø�ì�ì�ï�F�è�•�é�è���ï�ì �ä�ø�•���ø�•�å�F�ï
�ä�ì�è���ï�ä�T�•�ï�ö�•�ø�	���•�ï�F�å�P���ø�ì���ì�ä���•�þ�ï�ì�ø�è�ì�ä�ì�è�ñ���ó�	�ø�F�T�þ�	�ï�ï
�ì ���ä�T�þ�ä�•�ø�ø�F�ï�P���ë�è�ä�ì�å���•�þ�ï�P���ö�î�ì�ï�è�F�ý�ñ�T�þ�ì�ö�F�å�F�Ü�ï�-�P�•�T�T�±�î�F�è�ï
�T�þ���ó�ï�•���•�ï���è���ý�þ�ì�ä�ø�•�•�ï�ì �î�F�ö�ÿ�F�P�þ�ø�•�•�Ü�ï	ƒ�P���è�ì���ì�ì�ï�ý�P�F���ó�F�å�F�ï
�T �ì�â�ï�é�•�T�þ�î�ì�ö�ì�ï�ý�P�•�è�ý�ì�T���ø�ì���ö�ì�ï�ö�•�ø���þ�	�ï�ý�ó���þ�	�•�ï�ø�•�T�î�F�ó�	�î�F�ï
�P���ë�ï�ä �è�•�ø�	�ï�ï—�ï�ï�è�ó���ï�ë���ä�þ�P���î���Û�ï�ñ�þ�P�•�ø�ø�•�å�F�ï�ý�P�ì�•�ö���ï�ä�ì�ë�ì�þ�•�P�F�ä�Û�ï
�è�ø�•�ä�ø�F�å�F�ï�ä���â�F�è���ï�ì �ä�•���•�P�ø�•�å�F�ï�ã���ó���ï�ï—�ï�ï�ý�F���þ�ì�ï�ë���ã���þ���Ü�ï�ï
�»�F�ï�þ���î�ï�ó�ì�ï���þ�F�ï�ø���ï�T���ö�F�ö�ï�è�•�ó�•�•

�����-���: ��

  
� �
��� �����

����	 � 
 � � � 	� ��
 ��
 �����
, ��� �����
•�	 ���� -
���� �� �����-���� ������� �•� -
����
�� ���������� ����� ������ 
����� ����������  ����� ��� �� -
�����������	 Š������	. “���� �� 
����
 ����������	����� •����� -
�� ��������� �� ���������� �����-
������ �����������
 �� ������, 
�����
 �� ������ •��•���— ���� -
���, ����� ����� ��•�������, �� 
����������
.

•�����, ������������ ������� 
��������
������, ��� ��� ������-
�����  �������� •������� ����� -
���� �� ���������� ��� �� �����	 
�� ��������� ������� �� �� ���� -
������ ���������
�, ����� �� 
���
�� ���������
 �������
����� 
�� �������� ����•�•����. “��, 
��
 •������•� ���������
 ���� -
���
 ������ ����

 ��������� ���� -
��� �����. ‰����� 1748����� �����-
������ �����
�� ���‡
��
� �����, �8
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��� �� �������� ���������
 ����-
���— ����� �� �������.

•� ���� ����������� ������� 
������ ����� �� ������ ������ -
��. •������� «��•�•�������	 

��� �������» ���� ������ ��� -
����� ��
 ��������� �� ����� -
�����. •���
 ������ ������ 
��
 ��� �������- ��������� �� 
������������� �������
��
, 
������� �����
�
 ����� �� �� -
���. •���•���
 �� �����	 �•��� 
����������
 ����•������— �� �� 
�����
� ��
��
�� �� �������� -
���	 ������� ��� ������� ����� 
����������. •������ ����, ��� 
��� ������ ���������
 ��	������ -
���	 ������, ������������	 
€�	� ”���� �� ����� XIX� ����. 
�� ����� 
����
 �������� ����� 
�� �������� �������� ������� 
��������� — �������� �������, 
•��������	 ����•�� �� �����. 
ƒ���� ������ ������� ����������,  
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���������� �� �������������� 
�����-����! ƒ,��� ������ ����� -
��������, ��������� ����� ‹�� -
������	 �������.

•������� �������� ����� ����� -
�� �����
������ �����-��� ��� 
������ ������•������ ����� 
�� ����������
 «��������� -
��
». “��, �����
 �������� ����� 
������� �
������� �������� -
����
 ”���� ���������
 ���� -
����� †���� ���������
 �����
 
������������	 ���
� Valentino, 
�������•�	 ���� �������� 
�����-���� ����������	 ���
�. 
•� �•�����
��� ������ ��� 
��
�����
 �� �������
��� ��� -

��� «����
� �����» �� �������� 
�����
�� ����������� �������. 
•���•���� ���� �������� ���� -
��� ������������ ��������� 
����� ����	��� ��
������� ��-  
��������	 ��������� — ������� 
�� ���������
 ������ ˜���
�� 
������ �� ��� ������ ��€������	 
•�����- ‹���� ������������� ��-
���������� �����.

•� ””� ���� ������� ��������� 
��������� ������ �������� ���
 
�� ����� ��� �����, ��� �� ���� -
��� ����	. ƒ����� ������
�� 

����, ��� ����������
 ������� 
��
 �������������� ���������
. 
�•���� ������������ �����-���� 

����� ������
�
 �� ���
����� 
������������ �� ���
��. €�� ��� 
���� �� ������•�� �� �������� -
���	 �����������	 ­���� „�����, 
����•��•�	 ��1949����� ������� 
•������������ ��������— ����� -
���
 ���
�� �� ����	 •����. •� -
����� ����������, ������� ���� -
������ �� •�������� ��1884�����, 
����������� ������ ��� ���� 
��������� ��������� •����, 
������� �����
���� �� ����� 
��������� �� ����
�� �������. 
•���•���� �����-���� ��������� 
���� �� ����������: ����������� 
�����
�� ����������� ��������� 
�� ���������� ����������	 ��� -
�����•������	.
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���� �������, �������
���� ����� -
��� ��������� ��������������. •�-
����	 �����	 �������������. „��� -
���, �� �����
 �� ��
���� ������ 
���� �������
, ��� ���� �� ����� 
«���
 ����������
» ����� �� �����  
�������.

Smart Casual�— ���������	 ��-  
���������	, ������������	 �� -
�����. �� �������� ��
 ������� 
������ �� ������������� ���� -
���
��	. •����, ����� ���� -
���� ���������
 �������������
�: 
�������— ���
�� �� ������, •�� -
������ — ��� �������	 �� ����� -
���, ����������� — ����
���, �� 
���������. •�������� ������� 
�� �������� ����•����, �������-
��� ��� �������� �� ��������� -
��	 ����
�. €����������� ��
 -
�����
�� ������
�, ��� ���� �� 
����� �� �������, ���
 �� ����� -
�������, �������, �� ���������
 
����
 ����� ���������. •� �� �� -
��� ���� ��������� ���� �� ���� -
��������� ��������� �� ����� 
��� ��������� �� ���
�� �������� 
�
��� ������ �������, �� �� �� 
������-�������
��
�. •� ����� 
������ ����� �����������
 �� -
�����, �������� ����	 ���������-
����
 ��������� ��•���
.

Casual Chic�— �����������	 •��. 
‹������ ����, ������� ������, 
������, ������, •�������, ����� -
���� �� ��������� �� ���������� 
������������, ����	������	 ��� -
�
� ������•���
��.

Sport Chic� — ���������	 •�� 
������
��� �����
��� ��������
 
����	 ���•��������. €�����
, 

��� ������� ������ ���� ���� -
�� ������� ����� �����. ‘��� 
�����-��� ��� ��������� �� �����-
����
 �� ���������� ����������. 
•��������� ����� ������
 ����� 
��•�� �� ������� ���������� 
�� ������� �������. •� ��
 ��� -
•������� ��� ������ �� �����	 
������� ������������� ���•� 
��� �� ������
 �����	 �������.

2. � � � � � � � �� � � �
€������
�, �������, ����� ������	 
�������� �� ���
•������ ������� -
������
 �� �������� ˆ������ 
•����•
���� �� •��
�� «•�� -
�����	 �����», �����	 �� ���� 
��
 ����� �� ������, «���������» 
�������� �� ������� ������� -
��, ������ �� ˆ���. •���������	 
����
 ����� ������������ ��� -
����
, ���������
����
 ��������-
�����•������. ”��� ������� — 
������� ������� «��� ���, �������, 
�� �� ������ ����». �������	 
������ — �����������
 �� ����� -
•�������� ������
� �� ������� 
��
, ����� ������ ��� ������� 
�� �� ����������, �� �� ������� -
������ �����	��, �� �� ������� 
�����. •� ������������
� ������-
���������� �������
�� ��������
 
������
�� ��������� �����-����.

  
����������� ����� 
����� ������������ 

��������,  
	��������������  

� ������-
������������.

€������ �����•������ ����� -
����� �� ����� ���� ������� �� 
������������ �������� ������ 
��������, ����� ���� �� ���� 
����� �����������, ���������� -
���	 ������� �����
�� ��������� 
����•���	. �����, ��� �
�‑�� ��-
���������� ��•��, ���•��� �� -
�������� ����
� ��� �������� 
����� ������� ���
 �����
����� 
������� ������� ������� ��
 ��-
������
 ������
�
����� �������-
��������� ����, ��������
������ 
������������ ������ ������� 
���������. ƒ�����•� ��� ������ -
����� �•���� ������ ���������� 
��� ����	������	 ������� ��� -
����������
 ��� ������������
 
�������
.

•�����
 �����-��� ��-������ -
�� �������	 «�������	 ����» 
������������ �������� �� ������-
�����������	. ƒ� ����
 ����� 
������� ������������ ������ -
��
 ��� ���
���� ���� �� �� -
��� ��������� ���������, �� 
��-�������� «������ ������» 
�������
 �� ���� �����.

1. � � � � � � � � � � � �  
� � 	 � � � �
•���	 ������	 �� ���������	 
������� �������������, ���� ���� -
���� �������
�� �� ���������� -
�� �����•������
��. •� ������
 
������ ���� ������� �������-���.

Casual� — �����������	 �����-
���, �� ������ �������� ��������. 
‘��� ������� ������� ��
 ����� 
�� ��������, ������ �� ��������� 
��������
 �������
�� ������

��. 
­���� ��	�� ������� ���� ������ 
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���������� �� �������������� 
�����-����! ƒ,��� ������ ����� -
��������, ��������� ����� ‹�� -
������	 �������.

•������� �������� ����� ����� -
�� �����
������ �����-��� ��� 
������ ������•������ ����� 
�� ����������
 «��������� -
��
». “��, �����
 �������� ����� 
������� �
������� �������� -
����
 ”���� ���������
 ���� -
����� †���� ���������
 �����
 
������������	 ���
� Valentino, 
�������•�	 ���� �������� 
�����-���� ����������	 ���
�. 
•� �•�����
��� ������ ��� 
��
�����
 �� �������
��� ��� -

��� «����
� �����» �� �������� 
�����
�� ����������� �������. 
•���•���� ���� �������� ���� -
��� ������������ ��������� 
����� ����	��� ��
������� ��-  
��������	 ��������� — ������� 
�� ���������
 ������ ˜���
�� 
������ �� ��� ������ ��€������	 
•�����- ‹���� ������������� ��-
���������� �����.

•� ””� ���� ������� ��������� 
��������� ������ �������� ���
 
�� ����� ��� �����, ��� �� ���� -
��� ����	. ƒ����� ������
�� 

����, ��� ����������
 ������� 
��
 �������������� ���������
. 
�•���� ������������ �����-���� 

����� ������
�
 �� ���
����� 
������������ �� ���
��. €�� ��� 
���� �� ������•�� �� �������� -
���	 �����������	 ­���� „�����, 
����•��•�	 ��1949����� ������� 
•������������ ��������— ����� -
���
 ���
�� �� ����	 •����. •� -
����� ����������, ������� ���� -
������ �� •�������� ��1884�����, 
����������� ������ ��� ���� 
��������� ��������� •����, 
������� �����
���� �� ����� 
��������� �� ����
�� �������. 
•���•���� �����-���� ��������� 
���� �� ����������: ����������� 
�����
�� ����������� ��������� 
�� ���������� ����������	 ��� -
�����•������	.
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���� �������, �������
���� ����� -
��� ��������� ��������������. •�-
����	 �����	 �������������. „��� -
���, �� �����
 �� ��
���� ������ 
���� �������
, ��� ���� �� ����� 
«���
 ����������
» ����� �� �����  
�������.

Smart Casual�— ���������	 ��-  
���������	, ������������	 �� -
�����. �� �������� ��
 ������� 
������ �� ������������� ���� -
���
��	. •����, ����� ���� -
���� ���������
 �������������
�: 
�������— ���
�� �� ������, •�� -
������ — ��� �������	 �� ����� -
���, ����������� — ����
���, �� 
���������. •�������� ������� 
�� �������� ����•����, �������-
��� ��� �������� �� ��������� -
��	 ����
�. €����������� ��
 -
�����
�� ������
�, ��� ���� �� 
����� �� �������, ���
 �� ����� -
�������, �������, �� ���������
 
����
 ����� ���������. •� �� �� -
��� ���� ��������� ���� �� ���� -
��������� ��������� �� ����� 
��� ��������� �� ���
�� �������� 
�
��� ������ �������, �� �� �� 
������-�������
��
�. •� ����� 
������ ����� �����������
 �� -
�����, �������� ����	 ���������-
����
 ��������� ��•���
.

Casual Chic�— �����������	 •��. 
‹������ ����, ������� ������, 
������, ������, •�������, ����� -
���� �� ��������� �� ���������� 
������������, ����	������	 ��� -
�
� ������•���
��.

Sport Chic� — ���������	 •�� 
������
��� �����
��� ��������
 
����	 ���•��������. €�����
, 

��� ������� ������ ���� ���� -
�� ������� ����� �����. ‘��� 
�����-��� ��� ��������� �� �����-
����
 �� ���������� ����������. 
•��������� ����� ������
 ����� 
��•�� �� ������� ���������� 
�� ������� �������. •� ��
 ��� -
•������� ��� ������ �� �����	 
������� ������������� ���•� 
��� �� ������
 �����	 �������.

2. � � � � � � � �� � � �
€������
�, �������, ����� ������	 
�������� �� ���
•������ ������� -
������
 �� �������� ˆ������ 
•����•
���� �� •��
�� «•�� -
�����	 �����», �����	 �� ���� 
��
 ����� �� ������, «���������» 
�������� �� ������� ������� -
��, ������ �� ˆ���. •���������	 
����
 ����� ������������ ��� -
����
, ���������
����
 ��������-
�����•������. ”��� ������� — 
������� ������� «��� ���, �������, 
�� �� ������ ����». �������	 
������ — �����������
 �� ����� -
•�������� ������
� �� ������� 
��
, ����� ������ ��� ������� 
�� �� ����������, �� �� ������� -
������ �����	��, �� �� ������� 
�����. •� ������������
� ������-
���������� �������
�� ��������
 
������
�� ��������� �����-����.

  
����������� ����� 
����� ������������ 

��������,  
	��������������  

� ������-
������������.

€������ �����•������ ����� -
����� �� ����� ���� ������� �� 
������������ �������� ������ 
��������, ����� ���� �� ���� 
����� �����������, ���������� -
���	 ������� �����
�� ��������� 
����•���	. �����, ��� �
�‑�� ��-
���������� ��•��, ���•��� �� -
�������� ����
� ��� �������� 
����� ������� ���
 �����
����� 
������� ������� ������� ��
 ��-
������
 ������
�
����� �������-
��������� ����, ��������
������ 
������������ ������ ������� 
���������. ƒ�����•� ��� ������ -
����� �•���� ������ ���������� 
��� ����	������	 ������� ��� -
����������
 ��� ������������
 
�������
.

•�����
 �����-��� ��-������ -
�� �������	 «�������	 ����» 
������������ �������� �� ������-
�����������	. ƒ� ����
 ����� 
������� ������������ ������ -
��
 ��� ���
���� ���� �� �� -
��� ��������� ���������, �� 
��-�������� «������ ������» 
�������
 �� ���� �����.

1. � � � � � � � � � � � �  
� � 	 � � � �
•���	 ������	 �� ���������	 
������� �������������, ���� ���� -
���� �������
�� �� ���������� -
�� �����•������
��. •� ������
 
������ ���� ������� �������-���.

Casual� — �����������	 �����-
���, �� ������ �������� ��������. 
‘��� ������� ������� ��
 ����� 
�� ��������, ������ �� ��������� 
��������
 �������
�� ������

��. 
­���� ��	�� ������� ���� ������ 
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Business Best (��)� — ���� �� 
����� ������� �� ������������� -
��� �����- ����� ��������� ����. 
ƒ����
�����
 �� �•�����
��� 
�������, ������- �������� ���� -
���� �����
. ›������ ����� 
���
 �� �������- ���	�� ��� 
�� ����
�- •���
�� �� �������, �� 
��
�����
�� �� ����	 �����, ��� 
������, ��� �� ������� �����. 
‹���� �����
 ���•� �����, �� -
•��� — ������������ ������� �� 
����	����� �������, �� ����� 
5� ��. ­������� ����	��� ���� -
�����	 �����	 ������- ���	�� 
�����
��	 �������, ����
, ���•� 
����������
 �������, �����
 
����
� — ������������ ���•���� 
��� �����. ƒ,��������, ������� �� 
������������������� �������� 
•���� ��� ������������ ����� -
��
, ������ ����•��, �� ������� 
�������, �� �������� ���������. 
”��
 �� �����, ��� �����•�� ��-
���������� �•���� ����� ������ -
���� �� �������� ����������� 
������ �� �������� ����������
 
�������� ������������
 ���� -
����������� ��
����	. •� ���•� 
������ �������
, ������ ��� 
��
���
�
 �� ������� ������ ��� 
�������� �� �������� ��
���� �� 
������������� •�����: ������� 
�� ��• ����•��	 ������ ����� -
�
�� �������	 ����•���.

Business Traditional, Business 
Formal Traditional� — ������ -
���
��� �������������� �����-
����. ‘�� ���•�� ��������, 
����� ���������� ���������� 
����������� �� �����������, 
������������
�, �� �•��� �� �� ��� -
�����	 �������. †�
 ������� 

������� ����
�- •���
� �� ���� -
��� ��� ������, ����� ������	. 
•� ������� �����
�� �� ������ -
���, 
���� ����•���	, �������� 
��� ����-�����. €����������� 
��•�� �� ������� ��� ������ 
������� ����
�����
�� �����/���-
�����. ­������� ������������ 
�����������	 ���������	 ��� 
�� ������ ������� ������, ���� -
��
 �������, ���������	 �������, 
�����
 ��� ���� �����, ������ 
�����, �������, �������, �� ��� -
��� ���
 ���•��� ���������.

  
�����-���  

��������� FORMAL  
������ 
����  
	��������,  


�� �����������  
�	���  

�������������.

3. �� 	•� �� � � � � � �  
�� � � � �
•� ������ ��������� ������
 
����
, ��� �� �� ������� ������ -
•���� �� ����� ��€����� ��� ‹� -
���������� ������, �� ��������
 -
�
, ����	 ������ �����-��� ������ 
�� �����������
��� �� ����
��, 
������ ���������, ���������� -
��	 �������� �� ������ ������
, 
����������, ����� �� ������
 
����� ����
�� ����������, ����� 
��� ��	���, ��� �������������
 
Full Formal ��Formal Attire ��� �� 
����� �� �����
�. †����-��� ���� -
����� Formal ������ ����� ����� -

���� �� ��, ��� �������
��� ����� 
�������������, ��������, ������-
��� �� ���� �� �������� ����� -
���—  «����� ������ ��� ����	»�— 
����
 ����� �� ����	���.

White Tie�— ����	 ������	 ����-
�������	 �����-��� �� ��������� 
Formal. •������ �����������	! 
€� �����
�, ��� �����
���� ���� -
���: ��
 ������� �� �����
�����, 
��������
�������� ��������	 
����������
, ����������� �����. 
›�������— ��
�����
�� ������� -
��� ����

� �� ��� �� ���������� 
���������� �� �����	. •������� 
���������
: ������
 �������, 
����� �� ����•���
, �� �� �����
 -
���� ����
���— �� ����� ����-
���
��
� �� ������ �� ������� 
�� ����������� ����������. •� -
���� ���������� ���������� 
�� ��������. †�
 ������ ��
�� -
����� �����	 •��� ��•�������� 
���������. •�� ����� — ����	 
����� �������� �� ����� �������, 
������� ���
������ ������� 
(��� ������ �������� �����-����). 
•������ ����������
 �� ������� 
����������. …���� ���������, 
��
�� — ��������� �� �����
 -
�����
. †�
 ����������
 ���� 
���
 •������� ����
���, ���
 �� 
�������� �����, ���•� ������
 
�����. ����
� — ������ ������ -
������ ��•��-���•����. •�� -
����� ����� ��������.

Black Tie�— ����� ����������
 -
��	 �� ������ �����
���	 �����-
���. ‘��� ������	 �������� �� -
���
�����
 ��
 ������������� 
�������, �������������
��� �� -
�����, ����
��, ����-������, �� -

�»�0�-�…�.�-�0�ï�1�q�.�…�G�»�8�1�q�G�0�Û�ï
�ÿ�•���•�ø�±�ý�P�F�è���T�•�P�Û�ï�T�ý�•���ì���ó�ì�T�þ�ï
�ý�F�ï�P�•���ó�ì�ë�����ì�ì�ï�ö�•�é�è�ñ�ø���P�F�è�ø���â�ï
�ì�ï�ó�F�î���ó�	�ø���â�ï�ý�P�F�•�î�þ�F�ä�ï�ä�ï�T�ÿ�•�P�•�ï
�î�P�•���þ�ì�ä�ø���â�ï�ì�ø�è�ñ�T�þ�P�ì	§�Û�ï�F�P�å���ø�ì-
�ë���þ�F�P�ï�A�=�A�±���F�ñ�P�ñ�ö���ï�ý�ó���þ�ÿ�F�P�ö���ï
�,�f�Ö�ï�I���‘�x�‘�T�f�Ü�ï	€�P�F�ÿ�•�T�T�ì�F�ø���ó�	-
�ø��	§�ï�é�ñ�P�ø���ó�ì�T�þ�Ü�ï	•���ã�F�þ���ó���ï 
�ä�ï�ì�ë�è���þ�•�ó�	�T�þ�ä�•�ï�¡�f�û�T�g�x�ï�•�ž�×�‘�à�f�Ò�ï
�$�f�U�±�û�ß�ï�P�•�è���î�þ�F�P�ï�é�ñ�P�ø���ó���ï�_�����_�ï
�ä�ï	‚���ø�î�þ�±	€�•�þ�•�P�ã�ñ�P�å�•�Û�ï�ö�•�è�ì��-
�è�ì�P�•�î�þ�F�P�Ü�ï�q�P�å���ø�ì�ë���þ�F�P�ï�ý�F�î���ë�F�ä�ï
�ä�ï�P���ö�î���â�ï�ý�P�F�•�î�þ���ï�_�����_�ï�‰�û�g�ž�±�����ï
�T�û�ä�g�ï�þ���î�ì�â�ï�ö�F�è�•�ó�	�•�P�F�ä�Û�ï�î���î�ï	€�F�ó�ï
	‚�ö�ì�þ�Û�ï�8�ì�ó�ì�ý�ý�ï	ƒ�P�•	§�T�ì�Û�ï�G�ì�ä�	�•�ø�ï
�G�•�T�þ�ä�ñ�è�Û�ï�G�ì�î�þ�F�P�ï�ì�ï	•�F�ó�	�ÿ�Û�ï
�0�ó�	�ã�•�P�þ���ï�8�•�P�P�•�þ�þ�ì�Û�ï�.���ø�±	€�F�ó�	�ï
	{�F�þ�	�•�ï�ì�ï�è�P�ñ�å�ì�â�Ü�ï	•���ë�P���ã�F�þ���ì�î�ï
�F�ã�P���ë�F�ä���þ�•�ó�	�ø���â�ï�ý�P�F�å�P���ö�ö�ï�è�ó���ï
�ó�•�å�î�F	§�ï�ý�P�F�ö�����ó�•�ø�ø�F�T�þ�ì�Ü�ï�q�ã�ó��-
�è���þ�•�ó�	�ï�ý�P�•�ö�ì�ì�ï�Ë���T�à�U�ï�‰�û�g�ž�±�����ï�›�È�ï
Award.

�0�G	ƒ�q	•

������	. ›������ ����� �����
 
�������� ����
�, �� �����	�
��	 
������� ����������
. “�•�� �� 
������� ������� �� �����. •����� 
�������������	 �� «��������� 
•����» ������ ������ �����•����
 
������
 ��������
. ­������� 
����������
 ������� �� ������� -
�� ��������� �������
 ������� �� 
���� �� ��������� (������� �� ��-
����� �� ����	���), ����
 �������, 
����� ��� •������	 ��
��— �� -
�������, ���•� �� ���� �������. 
����
 �����������
�— ���•����, 
�����, ���������
, ������.

Black Tie Optional�— �����	 �� -
�����, ��� �����•����
 �������
 
������� ������ ������� ����� -
���, ����������— ���������.

Creative Black Tie�— �������� -
��� �����
 ������� �� ��������� 
������������� ����������. †�
 
������ �������� ��������	 
������, ������
 �������, �� ��� -
�� �������
 �������������.

Semi Formal�— ������������	 
������� ����� ������� �� ��� -
��	�
��� ����
��, ���������	. 
•����������
 �� ������� ���� -
���
��
� �� �������� ������. 
›������ ����� ��
���
�
 ������ -
������, ���������	�
��� ����

�. 
“�•�� �� ������� �������. †�
 
������: �����	 ������ ��
 
������, ������	� — ����. ��
�� -
���
�� �������, �������, ����
�— 
���•����, ����� ��� �����.

Cocktail, Cocktail Attire� — ��� 
���� ������������
 Formal �����-  
���� ��
 �����•�����
��� �� -

������ �������
��	, ������� -
��	, ��������
�� �������� ��� -
���, ������� ���������
 ����� 
17:00. ‘�� ����� ��������	 ����-
���, ��� Semi Formal. ›������ 
�� �����	�
��� ����

�, �� ����� 
������ •������, �������� ���� 
����. •������������
 ���
���� 
��������— �����, ����, ������ 
�� ��	������ �� ��������, ����� 
���������, ��•�� �� ������� ���-
����. ­������ ����� ��
���
�
 
���������� 
���� ���������, �� -
������ �������	, �� �� ����
��� 
��•�
�- ��•����.

After Five (A5), After 5 Casual 
(A5C)� — ��� ���
•� ������� 
�� ���������������� �� ���� -
���
��
� ����� 17:00. „�������— 
�� �����
 A5C �� ������������ 
������. ›������ �� ���
���� 
��������, �� 
����� ���������� -
��, ����	�������� ���������. 
����
 �� �������� — �,� �������, 
����� �����
 ���������. •���� -
��	 ����
�. ­������ ����� 
�����
 �� �������� �� ������
 �� -
��•�� ����� ������ �� •������, 
������� �� ��
�������. †�����, 
���
������� �����, ������ ��� 
������ ��������� �������� ��� 
���	����� �����•���. ����
� — 
������������ ��•��, �����, ��� -
�� ����•���.

�� � � � � � �•  ��� � 	•� � � �
€����� �� �������, �� ����� -
���
���� ������, ����������� 
���������
 �
���: �� ��� �� ��� -
������ �� ��������� �� ���� -
��
��	 ���������	 �•����. †��� -
��������	 ���� �����-����� 
�����������
 ��� ����. ������, 

��‡����
���� �������� ������ 
�����	, ������
 �� �������
 �� 
������� �� ������������� ���� -
���, �������� ���, ��� ������ -
���
 ������������� ���������� 
��������	, ��������� �������� 
�� ������ •��-�������. •��� -
������ ��
 ���� �������
 ��•
 
���� �������, �� �� ��� ������ 
�����,�— ������ ������
 �� ��� -
������. �
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Business Best (��)� — ���� �� 
����� ������� �� ������������� -
��� �����- ����� ��������� ����. 
ƒ����
�����
 �� �•�����
��� 
�������, ������- �������� ���� -
���� �����
. ›������ ����� 
���
 �� �������- ���	�� ��� 
�� ����
�- •���
�� �� �������, �� 
��
�����
�� �� ����	 �����, ��� 
������, ��� �� ������� �����. 
‹���� �����
 ���•� �����, �� -
•��� — ������������ ������� �� 
����	����� �������, �� ����� 
5� ��. ­������� ����	��� ���� -
�����	 �����	 ������- ���	�� 
�����
��	 �������, ����
, ���•� 
����������
 �������, �����
 
����
� — ������������ ���•���� 
��� �����. ƒ,��������, ������� �� 
������������������� �������� 
•���� ��� ������������ ����� -
��
, ������ ����•��, �� ������� 
�������, �� �������� ���������. 
”��
 �� �����, ��� �����•�� ��-
���������� �•���� ����� ������ -
���� �� �������� ����������� 
������ �� �������� ����������
 
�������� ������������
 ���� -
����������� ��
����	. •� ���•� 
������ �������
, ������ ��� 
��
���
�
 �� ������� ������ ��� 
�������� �� �������� ��
���� �� 
������������� •�����: ������� 
�� ��• ����•��	 ������ ����� -
�
�� �������	 ����•���.

Business Traditional, Business 
Formal Traditional� — ������ -
���
��� �������������� �����-
����. ‘�� ���•�� ��������, 
����� ���������� ���������� 
����������� �� �����������, 
������������
�, �� �•��� �� �� ��� -
�����	 �������. †�
 ������� 

������� ����
�- •���
� �� ���� -
��� ��� ������, ����� ������	. 
•� ������� �����
�� �� ������ -
���, 
���� ����•���	, �������� 
��� ����-�����. €����������� 
��•�� �� ������� ��� ������ 
������� ����
�����
�� �����/���-
�����. ­������� ������������ 
�����������	 ���������	 ��� 
�� ������ ������� ������, ���� -
��
 �������, ���������	 �������, 
�����
 ��� ���� �����, ������ 
�����, �������, �������, �� ��� -
��� ���
 ���•��� ���������.

  
�����-���  

��������� FORMAL  
������ 
����  
	��������,  


�� �����������  
�	���  

�������������.

3. �� 	•� �� � � � � � �  
�� � � � �
•� ������ ��������� ������
 
����
, ��� �� �� ������� ������ -
•���� �� ����� ��€����� ��� ‹� -
���������� ������, �� ��������
 -
�
, ����	 ������ �����-��� ������ 
�� �����������
��� �� ����
��, 
������ ���������, ���������� -
��	 �������� �� ������ ������
, 
����������, ����� �� ������
 
����� ����
�� ����������, ����� 
��� ��	���, ��� �������������
 
Full Formal ��Formal Attire ��� �� 
����� �� �����
�. †����-��� ���� -
����� Formal ������ ����� ����� -

���� �� ��, ��� �������
��� ����� 
�������������, ��������, ������-
��� �� ���� �� �������� ����� -
���—  «����� ������ ��� ����	»�— 
����
 ����� �� ����	���.

White Tie�— ����	 ������	 ����-
�������	 �����-��� �� ��������� 
Formal. •������ �����������	! 
€� �����
�, ��� �����
���� ���� -
���: ��
 ������� �� �����
�����, 
��������
�������� ��������	 
����������
, ����������� �����. 
›�������— ��
�����
�� ������� -
��� ����

� �� ��� �� ���������� 
���������� �� �����	. •������� 
���������
: ������
 �������, 
����� �� ����•���
, �� �� �����
 -
���� ����
���— �� ����� ����-
���
��
� �� ������ �� ������� 
�� ����������� ����������. •� -
���� ���������� ���������� 
�� ��������. †�
 ������ ��
�� -
����� �����	 •��� ��•�������� 
���������. •�� ����� — ����	 
����� �������� �� ����� �������, 
������� ���
������ ������� 
(��� ������ �������� �����-����). 
•������ ����������
 �� ������� 
����������. …���� ���������, 
��
�� — ��������� �� �����
 -
�����
. †�
 ����������
 ���� 
���
 •������� ����
���, ���
 �� 
�������� �����, ���•� ������
 
�����. ����
� — ������ ������ -
������ ��•��-���•����. •�� -
����� ����� ��������.

Black Tie�— ����� ����������
 -
��	 �� ������ �����
���	 �����-
���. ‘��� ������	 �������� �� -
���
�����
 ��
 ������������� 
�������, �������������
��� �� -
�����, ����
��, ����-������, �� -

�»�0�-�…�.�-�0�ï�1�q�.�…�G�»�8�1�q�G�0�Û�ï
�ÿ�•���•�ø�±�ý�P�F�è���T�•�P�Û�ï�T�ý�•���ì���ó�ì�T�þ�ï
�ý�F�ï�P�•���ó�ì�ë�����ì�ì�ï�ö�•�é�è�ñ�ø���P�F�è�ø���â�ï
�ì�ï�ó�F�î���ó�	�ø���â�ï�ý�P�F�•�î�þ�F�ä�ï�ä�ï�T�ÿ�•�P�•�ï
�î�P�•���þ�ì�ä�ø���â�ï�ì�ø�è�ñ�T�þ�P�ì	§�Û�ï�F�P�å���ø�ì-
�ë���þ�F�P�ï�A�=�A�±���F�ñ�P�ñ�ö���ï�ý�ó���þ�ÿ�F�P�ö���ï
�,�f�Ö�ï�I���‘�x�‘�T�f�Ü�ï	€�P�F�ÿ�•�T�T�ì�F�ø���ó�	-
�ø��	§�ï�é�ñ�P�ø���ó�ì�T�þ�Ü�ï	•���ã�F�þ���ó���ï 
�ä�ï�ì�ë�è���þ�•�ó�	�T�þ�ä�•�ï�¡�f�û�T�g�x�ï�•�ž�×�‘�à�f�Ò�ï
�$�f�U�±�û�ß�ï�P�•�è���î�þ�F�P�ï�é�ñ�P�ø���ó���ï�_�����_�ï
�ä�ï	‚���ø�î�þ�±	€�•�þ�•�P�ã�ñ�P�å�•�Û�ï�ö�•�è�ì��-
�è�ì�P�•�î�þ�F�P�Ü�ï�q�P�å���ø�ì�ë���þ�F�P�ï�ý�F�î���ë�F�ä�ï
�ä�ï�P���ö�î���â�ï�ý�P�F�•�î�þ���ï�_�����_�ï�‰�û�g�ž�±�����ï
�T�û�ä�g�ï�þ���î�ì�â�ï�ö�F�è�•�ó�	�•�P�F�ä�Û�ï�î���î�ï	€�F�ó�ï
	‚�ö�ì�þ�Û�ï�8�ì�ó�ì�ý�ý�ï	ƒ�P�•	§�T�ì�Û�ï�G�ì�ä�	�•�ø�ï
�G�•�T�þ�ä�ñ�è�Û�ï�G�ì�î�þ�F�P�ï�ì�ï	•�F�ó�	�ÿ�Û�ï
�0�ó�	�ã�•�P�þ���ï�8�•�P�P�•�þ�þ�ì�Û�ï�.���ø�±	€�F�ó�	�ï
	{�F�þ�	�•�ï�ì�ï�è�P�ñ�å�ì�â�Ü�ï	•���ë�P���ã�F�þ���ì�î�ï
�F�ã�P���ë�F�ä���þ�•�ó�	�ø���â�ï�ý�P�F�å�P���ö�ö�ï�è�ó���ï
�ó�•�å�î�F	§�ï�ý�P�F�ö�����ó�•�ø�ø�F�T�þ�ì�Ü�ï�q�ã�ó��-
�è���þ�•�ó�	�ï�ý�P�•�ö�ì�ì�ï�Ë���T�à�U�ï�‰�û�g�ž�±�����ï�›�È�ï
Award.

�0�G	ƒ�q	•

������	. ›������ ����� �����
 
�������� ����
�, �� �����	�
��	 
������� ����������
. “�•�� �� 
������� ������� �� �����. •����� 
�������������	 �� «��������� 
•����» ������ ������ �����•����
 
������
 ��������
. ­������� 
����������
 ������� �� ������� -
�� ��������� �������
 ������� �� 
���� �� ��������� (������� �� ��-
����� �� ����	���), ����
 �������, 
����� ��� •������	 ��
��— �� -
�������, ���•� �� ���� �������. 
����
 �����������
�— ���•����, 
�����, ���������
, ������.

Black Tie Optional�— �����	 �� -
�����, ��� �����•����
 �������
 
������� ������ ������� ����� -
���, ����������— ���������.

Creative Black Tie�— �������� -
��� �����
 ������� �� ��������� 
������������� ����������. †�
 
������ �������� ��������	 
������, ������
 �������, �� ��� -
�� �������
 �������������.

Semi Formal�— ������������	 
������� ����� ������� �� ��� -
��	�
��� ����
��, ���������	. 
•����������
 �� ������� ���� -
���
��
� �� �������� ������. 
›������ ����� ��
���
�
 ������ -
������, ���������	�
��� ����

�. 
“�•�� �� ������� �������. †�
 
������: �����	 ������ ��
 
������, ������	� — ����. ��
�� -
���
�� �������, �������, ����
�— 
���•����, ����� ��� �����.

Cocktail, Cocktail Attire� — ��� 
���� ������������
 Formal �����-  
���� ��
 �����•�����
��� �� -

������ �������
��	, ������� -
��	, ��������
�� �������� ��� -
���, ������� ���������
 ����� 
17:00. ‘�� ����� ��������	 ����-
���, ��� Semi Formal. ›������ 
�� �����	�
��� ����

�, �� ����� 
������ •������, �������� ���� 
����. •������������
 ���
���� 
��������— �����, ����, ������ 
�� ��	������ �� ��������, ����� 
���������, ��•�� �� ������� ���-
����. ­������ ����� ��
���
�
 
���������� 
���� ���������, �� -
������ �������	, �� �� ����
��� 
��•�
�- ��•����.

After Five (A5), After 5 Casual 
(A5C)� — ��� ���
•� ������� 
�� ���������������� �� ���� -
���
��
� ����� 17:00. „�������— 
�� �����
 A5C �� ������������ 
������. ›������ �� ���
���� 
��������, �� 
����� ���������� -
��, ����	�������� ���������. 
����
 �� �������� — �,� �������, 
����� �����
 ���������. •���� -
��	 ����
�. ­������ ����� 
�����
 �� �������� �� ������
 �� -
��•�� ����� ������ �� •������, 
������� �� ��
�������. †�����, 
���
������� �����, ������ ��� 
������ ��������� �������� ��� 
���	����� �����•���. ����
� — 
������������ ��•��, �����, ��� -
�� ����•���.

�� � � � � � �•  ��� � 	•� � � �
€����� �� �������, �� ����� -
���
���� ������, ����������� 
���������
 �
���: �� ��� �� ��� -
������ �� ��������� �� ���� -
��
��	 ���������	 �•����. †��� -
��������	 ���� �����-����� 
�����������
 ��� ����. ������, 

��‡����
���� �������� ������ 
�����	, ������
 �� �������
 �� 
������� �� ������������� ���� -
���, �������� ���, ��� ������ -
���
 ������������� ���������� 
��������	, ��������� �������� 
�� ������ •��-�������. •��� -
������ ��
 ���� �������
 ��•
 
���� �������, �� �� ��� ������ 
�����,�— ������ ������
 �� ��� -
������. �
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�8�F�þ�F�P�•�ý�F�P�þ�•�P�ï�²�ï�î�þ�F�ï�F�ø�•�ï�8�F�þ�F�å�P���ÿ�Û�ï�T�ø�ì�ö�������ì	§�ï�é�ì�ë�ø�	�ï�î���î�ï�•�T�þ�	�Û�ï�ø�•�ï�ä�ö�•���ì�ä�����T�	�ï�ï
�ä�ï�ý�P�F�ì�T�â�F�è�����•�•�Ü�ï�»���T�þ�F�����ì	§�ï�ÿ�F�þ�F�P�•�ý�F�P�þ�•�P�ï���þ�F�ï�ø�•�ï�þ�F�þ�Û�ï�î�þ�F�ï�F�â�F�þ�ì�þ�T���ï�ë���ï�T�•�ø�T�����ì�•	§�Û�ï�ï
���ï�è�î�F�ø�T�•�P�ä���þ�F�P�é�ï�ä�P�•�ö�•�ø�ì�Û�ï�•�å�F�ï�è�ñ�â���ï�ì�ï���þ�ö�F�T�ÿ�•�P���Û�ï���þ�F�ã���Û�ï�ä�ë�å�ó���ø�ñ�ä�ï�ø���ï�ÿ�F�þ�F�T�ø�ì�ö�î�ì�ï�ï
�ý�P�F���•�è���ì�â�ï�ó�•�þ�Û�ï�ä�T�•�ï�ö�F�å�ó�ì�ï�ý�P�•�è�T�þ���ä�ì�þ�	�ï�ý�P�F�ì�T�â�F�è�����•�•�ï�ä�F�F���ì���Ü�ï�;�•�ö�ï�ã�F�ó�	���•�ï�ä�P�•�ö�•�ø�ì�ï
�ÿ�F�þ�F�P�•�ý�F�P�þ�•�P�ï�þ�P���þ�ì�þ�ï�ø���ï�T���é�•�þ�ï�ì�ó�ì�ï�T�•�P�ì���ï�T�ø�ì�ö�î�F�ä�ï�ì�ï�ã�•�P�•�é�ø�•�•�ï�F�þ�ø�F�T�ì�þ�T���ï�î�ï�è�•�þ���ó���ö�Û�ï
�ä�ë���ì�ö�F�F�þ�ø�F���•�ø�ì���ö�ï�ö�•�é�è�ñ�ï�ó���è�	�ö�ì�ï�²�ï�þ�•�ö�ï�ã�F�ó�	���•�ï�ä�•�P�F���þ�ø�F�T�þ�	�Û�ï���þ�F�ï�ÿ�F�þ�F�å�P���ÿ�ì�ì�ï�ï
�ì�ï�F�ø�ï�T���ö�ï�F�T�þ���ø�ñ�þ�T���ï�ä�ï�ì�T�þ�F�P�ì�ì�Ü�ï�1���î�ï���þ�F�å�F�ï�è�F�ã�ì�þ�	�T���•�ï�1���î�ì�•�ï�ý�P���ä�ì�ó���ï�ÿ�F�þ�F�T�
�•�ö�î�ì�ï�ï
�ë���î�P���þ���â�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì���þ�ì	§�ï�T�ó�•�è�ñ�•�þ�ï�T�F�ã�ó���è���þ�	�•�ï�;�þ�F�ï�ä���é�ø�F�ï�ë�ø���þ�	�ï�F�P�å���ø�ì�ë���þ�F�P���ö�ï�ï
�ì�ï�ÿ�F�þ�F�å�P���ÿ���ö�•

��� � �� � � �� �
•� ������ ������
 ������������ 
•������•� ������	 ������ ������-
���� ����� �����: ������
 �� ���-
���•
 �����, ������ � — �������	 
����, ����������� �— �� ��������� 
������ �� ������ ������, ����� -
�•
 ���� ��� �����. •�������� 
����
 ����� ���� •������������� 
����� �������
 ���������. ‘�� 
������� �������� ���•�� �� 
•��
�� Š������� Š������ «•���-
��
 ����
», ��� ����	������ ����� -
����������� •������•� ����� 
•��������.  ��� ���������
 •� -
���������� �� �������� •������ 
�� ������������� •������������, 
�� �� �����	 ����
� ����� ���� 
����� ������: ��� ���
� �
����� 
������, ������ �� �������
��
� 
��������������� ������ ������
�
 
�� �‡����. •� ���� ��������
�
, �� 
����� ���� ��� ������ ����. •��-
��	 �������� �� ��������, ��� -
��	 �— �� �������, ���� �������� -
�
 ���������, �����	, ��� �������, 
•�������� ��������� �������.

•����
��	 •����������� ��
 -
��� �������� •�������������: 
���
�
 �������������
, ����� -
�������
, ���������
 ����. •�� 
�� � — ��•
 �������� �� ����� -
���
 ��������
����.  ��� •��� -

�������� ������� �����, ������, 
�����-���•�������, ����������, 
�� �� ����� ����� ��������: ����� 
��	����
, ����������
. Š������ -
•�� ������������ �������, �� �� 
������
��
 ������
�. ƒ��� �‡�� -
�� �— •��� ��� ��������, �������
 -
��	•��, ��������, �� ��������
 -
���� �����.

� � � � � 	 � 

•���� ����� ��•� �����? …�����-
���
, ��������������� ����
�
 �� 
�����	. •�����•� ��������
 �� 
�•�����
��� �������
��� �����-
��� ������� �� •�������, �� ��� -
��
 �����	 �� ������ ��� ����� 
��
 ���������� ������������, 
���
���
�
 �������� �����������. 
Š������• ������ ������ ���
 
���� �������������� �������
���
-
������ �‡����. ������ �������� 
���������
 ����, ���� ���
�
.

€�� ‑�� ����� ��� ���� ���� ��
�
 
�����������	 ������� ‘����� 
†���� ��  ������������� ������ 
��Œ������ •���. ������ ������� -
�����
�
 �� �������� �������
 -
��� ���� �����•���� �������� -
��, �� ���, ��� ���‑���� ������� 
������•����, ���������
 ������
 
�� ������� ����������. †��� ��� -
�����
 �������� �— 
�������� ��� 

�� ���������. ƒ���, �� ��������, 
��������	 ��•�������, �� ��� �� -
���������� ���������
 ��Œ������ 
•���, �� ������ �������
 •���� 
��
 ��������� ��������	, •������-
��
, ��� �� �������
�� �������
�
 
�� ������. ������ ������ ����� -
����������� �����
 �� ���•���
. 
‚������ ������
���� �� �������� 
�� �����, �������� ������ ��� -
������� ����	, ������� ������� 
������ �,� ������ �� �������� 
������
, ������: «­���� �����, 
�����	���
, ��� ������». �� �����-
������� ����� �� �������. ‘���� 
†��� ��� �����������. †� ��•��� -
���•�� ���������
 ���������.

�•� � �� ��� � � � � � � � �� � 
� � � � � � � � �
Š������•�
, ��� ��������, ���� -
������, ���������� �� •������ -
����, ������
 ������ �������� 
���
 �� ���•�����. …������� ��� -
��� ��������� ������
 ������	 
�� ����� ������
�: �����	 ����, 
����
, ���
, �������	 �������	 
���� �� �������� �������, �� �� -
�������. •������
 �� ����
 �‡� -
��� ���
���
 ���������.  ��� 
������•
 ����� ������������ �— 
•���������	, �� ���������•
�
 
������� ������
�. €�����, ����-
���� �������� •������•��, �— ��� 
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�8�F�þ�F�P�•�ý�F�P�þ�•�P�ï�²�ï�î�þ�F�ï�F�ø�•�ï�8�F�þ�F�å�P���ÿ�Û�ï�T�ø�ì�ö�������ì	§�ï�é�ì�ë�ø�	�ï�î���î�ï�•�T�þ�	�Û�ï�ø�•�ï�ä�ö�•���ì�ä�����T�	�ï�ï
�ä�ï�ý�P�F�ì�T�â�F�è�����•�•�Ü�ï�»���T�þ�F�����ì	§�ï�ÿ�F�þ�F�P�•�ý�F�P�þ�•�P�ï���þ�F�ï�ø�•�ï�þ�F�þ�Û�ï�î�þ�F�ï�F�â�F�þ�ì�þ�T���ï�ë���ï�T�•�ø�T�����ì�•	§�Û�ï�ï
���ï�è�î�F�ø�T�•�P�ä���þ�F�P�é�ï�ä�P�•�ö�•�ø�ì�Û�ï�•�å�F�ï�è�ñ�â���ï�ì�ï���þ�ö�F�T�ÿ�•�P���Û�ï���þ�F�ã���Û�ï�ä�ë�å�ó���ø�ñ�ä�ï�ø���ï�ÿ�F�þ�F�T�ø�ì�ö�î�ì�ï�ï
�ý�P�F���•�è���ì�â�ï�ó�•�þ�Û�ï�ä�T�•�ï�ö�F�å�ó�ì�ï�ý�P�•�è�T�þ���ä�ì�þ�	�ï�ý�P�F�ì�T�â�F�è�����•�•�ï�ä�F�F���ì���Ü�ï�;�•�ö�ï�ã�F�ó�	���•�ï�ä�P�•�ö�•�ø�ì�ï
�ÿ�F�þ�F�P�•�ý�F�P�þ�•�P�ï�þ�P���þ�ì�þ�ï�ø���ï�T���é�•�þ�ï�ì�ó�ì�ï�T�•�P�ì���ï�T�ø�ì�ö�î�F�ä�ï�ì�ï�ã�•�P�•�é�ø�•�•�ï�F�þ�ø�F�T�ì�þ�T���ï�î�ï�è�•�þ���ó���ö�Û�ï
�ä�ë���ì�ö�F�F�þ�ø�F���•�ø�ì���ö�ï�ö�•�é�è�ñ�ï�ó���è�	�ö�ì�ï�²�ï�þ�•�ö�ï�ã�F�ó�	���•�ï�ä�•�P�F���þ�ø�F�T�þ�	�Û�ï���þ�F�ï�ÿ�F�þ�F�å�P���ÿ�ì�ì�ï�ï
�ì�ï�F�ø�ï�T���ö�ï�F�T�þ���ø�ñ�þ�T���ï�ä�ï�ì�T�þ�F�P�ì�ì�Ü�ï�1���î�ï���þ�F�å�F�ï�è�F�ã�ì�þ�	�T���•�ï�1���î�ì�•�ï�ý�P���ä�ì�ó���ï�ÿ�F�þ�F�T�
�•�ö�î�ì�ï�ï
�ë���î�P���þ���â�ï�ö�•�P�F�ý�P�ì���þ�ì	§�ï�T�ó�•�è�ñ�•�þ�ï�T�F�ã�ó���è���þ�	�•�ï�;�þ�F�ï�ä���é�ø�F�ï�ë�ø���þ�	�ï�F�P�å���ø�ì�ë���þ�F�P���ö�ï�ï
�ì�ï�ÿ�F�þ�F�å�P���ÿ���ö�•

��� � �� � � �� �
•� ������ ������
 ������������ 
•������•� ������	 ������ ������-
���� ����� �����: ������
 �� ���-
���•
 �����, ������ � — �������	 
����, ����������� �— �� ��������� 
������ �� ������ ������, ����� -
�•
 ���� ��� �����. •�������� 
����
 ����� ���� •������������� 
����� �������
 ���������. ‘�� 
������� �������� ���•�� �� 
•��
�� Š������� Š������ «•���-
��
 ����
», ��� ����	������ ����� -
����������� •������•� ����� 
•��������.  ��� ���������
 •� -
���������� �� �������� •������ 
�� ������������� •������������, 
�� �� �����	 ����
� ����� ���� 
����� ������: ��� ���
� �
����� 
������, ������ �� �������
��
� 
��������������� ������ ������
�
 
�� �‡����. •� ���� ��������
�
, �� 
����� ���� ��� ������ ����. •��-
��	 �������� �� ��������, ��� -
��	 �— �� �������, ���� �������� -
�
 ���������, �����	, ��� �������, 
•�������� ��������� �������.

•����
��	 •����������� ��
 -
��� �������� •�������������: 
���
�
 �������������
, ����� -
�������
, ���������
 ����. •�� 
�� � — ��•
 �������� �� ����� -
���
 ��������
����.  ��� •��� -

�������� ������� �����, ������, 
�����-���•�������, ����������, 
�� �� ����� ����� ��������: ����� 
��	����
, ����������
. Š������ -
•�� ������������ �������, �� �� 
������
��
 ������
�. ƒ��� �‡�� -
�� �— •��� ��� ��������, �������
 -
��	•��, ��������, �� ��������
 -
���� �����.

� � � � � 	 � 

•���� ����� ��•� �����? …�����-
���
, ��������������� ����
�
 �� 
�����	. •�����•� ��������
 �� 
�•�����
��� �������
��� �����-
��� ������� �� •�������, �� ��� -
��
 �����	 �� ������ ��� ����� 
��
 ���������� ������������, 
���
���
�
 �������� �����������. 
Š������• ������ ������ ���
 
���� �������������� �������
���
-
������ �‡����. ������ �������� 
���������
 ����, ���� ���
�
.

€�� ‑�� ����� ��� ���� ���� ��
�
 
�����������	 ������� ‘����� 
†���� ��  ������������� ������ 
��Œ������ •���. ������ ������� -
�����
�
 �� �������� �������
 -
��� ���� �����•���� �������� -
��, �� ���, ��� ���‑���� ������� 
������•����, ���������
 ������
 
�� ������� ����������. †��� ��� -
�����
 �������� �— 
�������� ��� 

�� ���������. ƒ���, �� ��������, 
��������	 ��•�������, �� ��� �� -
���������� ���������
 ��Œ������ 
•���, �� ������ �������
 •���� 
��
 ��������� ��������	, •������-
��
, ��� �� �������
�� �������
�
 
�� ������. ������ ������ ����� -
����������� �����
 �� ���•���
. 
‚������ ������
���� �� �������� 
�� �����, �������� ������ ��� -
������� ����	, ������� ������� 
������ �,� ������ �� �������� 
������
, ������: «­���� �����, 
�����	���
, ��� ������». �� �����-
������� ����� �� �������. ‘���� 
†��� ��� �����������. †� ��•��� -
���•�� ���������
 ���������.

�•� � �� ��� � � � � � � � �� � 
� � � � � � � � �
Š������•�
, ��� ��������, ���� -
������, ���������� �� •������ -
����, ������
 ������ �������� 
���
 �� ���•�����. …������� ��� -
��� ��������� ������
 ������	 
�� ����� ������
�: �����	 ����, 
����
, ���
, �������	 �������	 
���� �� �������� �������, �� �� -
�������. •������
 �� ����
 �‡� -
��� ���
���
 ���������.  ��� 
������•
 ����� ������������ �— 
•���������	, �� ���������•
�
 
������� ������
�. €�����, ����-
���� �������� •������•��, �— ��� 
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«���������	 ����», �������� -
��� ��•�� ���� ��������. •� ����
 
�‡���� ������ •������•� ��� -
���� ������ �������, �������
 
��•����� ��������� �������� -
��, �� �� ����������� «������
» 
����
�� �����
�� ������. •������ 
���•��������
��� ����� •��� -
���•� ����� �����
���� ����� -
�����, ��������
 ���� �‡����.

�•• •­•€ � — �‡���� �•�����
 -
��� �������
��	 �� ������� 
������ ��� ����
 ������� 
����������, ��� ��������
 �� -
���������
. ˜���� ��������� 
������•������	 ��‡�����, ���� 
���������� ����� �‡���� ����� 
�� ������� ��	�������� ���.

«�‚•­ƒ » � — �‡���� �� ������ -
��� ����� �������� �������
 -

��	 �� ������������	 ��� ���, �� 
����� ��������� ���
��. •���� 
��� ��������, ��� ��•���������
-
���� ��
 �‡���� ������. 

�„ƒ …­‚† ‡••ˆ‰­‚ �— �‡���� �� -
������� ��� ������������� •�-  
������ ����� ������ �� ���•��� -
��
��	 ���������� ���������, 
�������� �������, ����������	, 
•��•����. ������ •�������� -
����, ��������� ����
 ��� ���
, 
�������� ��
��	 ����•�� �� ��� 
������������
 �� ������. •� ����
 
����� ������ ������ ���������, 
�� ������
 ������ ��•
 ���•��	 
���� �� •������ ������ ������ -
•����� �����. •�������� •��� -
������
��	 ��‡�����, ����•��, 
������•������� ����
�������. 
†����
�� ����� �� ������ ���� 
�������
��
 ����������
 «�� -

����������» •������•�, ����� -
��
 ���
 ������� �— ������ �����
, 
�����
 ����� ���������
 ������	, 
��•����‡���� �— ��•
 ���������. 
•����
 �������� ������� �� ��� -
������ ������, ����� ���
 ��� -
�������� �����������.

�€‚……‰Šƒ…­‰‹ Œ• ••ƒŽ•• ‚‘ �—  
���������������	 ����	��	 
����, �������������	 ������� 
�� �������, 
������ �� �����
�� -
������ ������
��� �������, ��� -
������ ��� ���•����
���� ������ 
����������
���. Š����������� �— 
������ ����
� �� �������, ����� -
����� �� ��������	 �������
 
������
 �� ������ ������� ���� -
���� �������, ����� �� ��	����
. 
•��
�
 ������
 ���������� �� -
��� ������������� ������� ��� 
�‡���� ����������������� ���� -
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���
��
. •�������, •������•�� 
����
��� ��������
, ��� �� ����� 
���
�� ����� �— �� ��������. •��-
��
 �����������	 •�����������, 
•������• ����� �����
�����
 
��� ���� ������ �‡���� ������ -
������� ������	 �� ��� ������: 
�� •���������
���� ��‡������, 
�����
 ������, �� ��������, ���� -
�

 ���� �������� ����� �� ����� 
�‡����. •�������
��� ����� •��� -
�������� �������
 ���, ��� ���� 
�� �������� ����������� ��� -
���� ��������
����, �����
�
 �� 
����� ������
. �� ����� ��	����� 
�������, �� ����� ���������-  
���
�
 �� �����
��� �����
�, �� -
�
�, �����: ������������ •������ -
•�	 �������� ���
 ������
. •���� -
����� �������� ������ ��������
 
����	, ������	 ��������	 �����, 
����� ������������� �� ���� ��-
��������: ����� ����� ������� 
�� ������ �������
. ƒ,� �������, 
���
�
 �������
 ������	 ���� �— 
������������� ��������
����, 
��� ��������� ����� ��	����
 �� 
������ ����� �� ���
 ��•����	 
������. ‘�� �����������	, ���� -
������� ������•�	�
 ������. 
“���� ��� �� ������� �� ���� -
�������, �������������: ����	, 
������	, ������	 ����, �����
. 
ƒ����� •������•�� ������������ -
�
 ����������
 �� ������ ��� ��� -
����, �� ��
�����
�� ���������
 
��������
��	 �� ����������
��	 
•������. •�����
 •����������� 
����������� ����� �� ������� �� -
������ ������	, �� �� ��������� 
����������
 �����. ������ •��� -
�������� �� ���� ���������� �� �� -
��� ‑�� ������������� ������
� 
��� �����•�����
�.

� � � �� � � � � � �  
��� � �� � � � ��
•���� ������������� •������•� 
������ ������� �� ���������� 
�� ��������� ������. ”���•�	 
������•��	 •����������� �� ���, 
��� ������������ ������� •���� -
��. ‘�� ���•��������, ������	 
������ �— �� ��� ����� �— ������� -
��� ����
�������. �� �����•��� -
���, ��������������, ������� 
������� ������
� ������•�� ����-  
�������� ����������� ����	 
���������.  �� ������, ������ -
��, �� �������������������� 
•������, �� �� �� ���������
 
�� ���������� ������� �����
 
�‡����, �������� ������� ������ 
�������� �����������	 ����.

 ��� ���� ��� •������• ������� 
���� ������ ����•�, �� �������� 
��������
 �� ���� �����. ‚���� 
�������
 ����‑�� �������?  ��� 
�� ��•�� ������ ���������, ����-
���� ���������� ����
 �‡���� �— 
�� ��������� ���. ��������� 
����������
 �����
������
 •� -
����������� ������� ����•����. 
ƒ����� �� ������ �� ���������� -
�
�
 �� ������
� ������ �� ����� -
���� �������
��
 �— �����	�� ��� 
����� �� ���•��������
����
.

ƒ���� ���� ������ �������: ��
 -
�����
�� �����	�� �� ��������� 
���
������ «“���������� ���� -
��� �� •����‡����», ��� �������, 
��� �� ��� ��������
 ��
�
. ���� -
��
 �� �����
 •���� «����� ��� 
�������» ����
 �����������, ���
 
������������
 �� ������� �� ���� 
������, ����� ����� ������ ����� 
���������
 ����������
. “���� -

����� ���������� �� ������ ��� -
���
 ��
 ���������, ����� ������ -
���
�
, ��� �� ����� �������
 �� 
������ •������•�, �� ��� ������
 
������. •� ���
 ���
 ���������
 -
��� ������� ����
 ������� ��� -
������	, ��� ������������
 ���� 
•�������� (���������
 ����� -
•��������
��� ������), ����
 
�‡���� (���� ����	�����), ����� 
�� ���•��� ����������
 (�����
 
��������� ������, �••�����), 
�������� ����������� ��������� 
(������� ������
���) ��������. •� 
����� �������, ��� �� ���������� 
���� �������: «†���������
 ����-
�����
 ���������
 �� ��������». 
•�� �� ���� ��
 ����������, �� �� -
�������, ��� �������� ��� ���� 
���� ������������	 •������•��	 
�� ����������
 �� ��	. ˜�� ������ 
����������, ��� ����� ������
 
�������������� ������, ������
, 
��� �� ���
 ����. ƒ,���� �����
� , 
«��� ��
����� “‚ �— �����
��� ”‚».

€�� �� ����•� �� ��� ��
� ����� -
���, ����
 �‡���� �� ��•����� 
������ ��������
 �� ����������� -
��. •� ������	�� ��������� ������ -
�������� •������•��, ��� �� ��-  
��� ����
���
 �������
���. ���-  
������	�� ����� ���������� ����� 
������� �� �������	���
 �� ��� -
���
 ��� �������������� �‡���� 
�������. •���� ����� ������
 
��•������ JPG, ����������� ���� -
��
� ���������
 RAW.

•�� �‡���� ��������� ������ 
������ �� ������
�� �� ������: 
���� ������� ���������, �� ��� -
�� ��	���
 ������������� •��� 
�����������	 �������
���	. ˆ��-  
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«���������	 ����», �������� -
��� ��•�� ���� ��������. •� ����
 
�‡���� ������ •������•� ��� -
���� ������ �������, �������
 
��•����� ��������� �������� -
��, �� �� ����������� «������
» 
����
�� �����
�� ������. •������ 
���•��������
��� ����� •��� -
���•� ����� �����
���� ����� -
�����, ��������
 ���� �‡����.

�•• •­•€ � — �‡���� �•�����
 -
��� �������
��	 �� ������� 
������ ��� ����
 ������� 
����������, ��� ��������
 �� -
���������
. ˜���� ��������� 
������•������	 ��‡�����, ���� 
���������� ����� �‡���� ����� 
�� ������� ��	�������� ���.

«�‚•­ƒ » � — �‡���� �� ������ -
��� ����� �������� �������
 -

��	 �� ������������	 ��� ���, �� 
����� ��������� ���
��. •���� 
��� ��������, ��� ��•���������
-
���� ��
 �‡���� ������. 

�„ƒ …­‚† ‡••ˆ‰­‚ �— �‡���� �� -
������� ��� ������������� •�-  
������ ����� ������ �� ���•��� -
��
��	 ���������� ���������, 
�������� �������, ����������	, 
•��•����. ������ •�������� -
����, ��������� ����
 ��� ���
, 
�������� ��
��	 ����•�� �� ��� 
������������
 �� ������. •� ����
 
����� ������ ������ ���������, 
�� ������
 ������ ��•
 ���•��	 
���� �� •������ ������ ������ -
•����� �����. •�������� •��� -
������
��	 ��‡�����, ����•��, 
������•������� ����
�������. 
†����
�� ����� �� ������ ���� 
�������
��
 ����������
 «�� -

����������» •������•�, ����� -
��
 ���
 ������� �— ������ �����
, 
�����
 ����� ���������
 ������	, 
��•����‡���� �— ��•
 ���������. 
•����
 �������� ������� �� ��� -
������ ������, ����� ���
 ��� -
�������� �����������.

�€‚……‰Šƒ…­‰‹ Œ• ••ƒŽ•• ‚‘ �—  
���������������	 ����	��	 
����, �������������	 ������� 
�� �������, 
������ �� �����
�� -
������ ������
��� �������, ��� -
������ ��� ���•����
���� ������ 
����������
���. Š����������� �— 
������ ����
� �� �������, ����� -
����� �� ��������	 �������
 
������
 �� ������ ������� ���� -
���� �������, ����� �� ��	����
. 
•��
�
 ������
 ���������� �� -
��� ������������� ������� ��� 
�‡���� ����������������� ���� -

�8
�q
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•�

ø
�	�

î�ì
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���
��
. •�������, •������•�� 
����
��� ��������
, ��� �� ����� 
���
�� ����� �— �� ��������. •��-
��
 �����������	 •�����������, 
•������• ����� �����
�����
 
��� ���� ������ �‡���� ������ -
������� ������	 �� ��� ������: 
�� •���������
���� ��‡������, 
�����
 ������, �� ��������, ���� -
�

 ���� �������� ����� �� ����� 
�‡����. •�������
��� ����� •��� -
�������� �������
 ���, ��� ���� 
�� �������� ����������� ��� -
���� ��������
����, �����
�
 �� 
����� ������
. �� ����� ��	����� 
�������, �� ����� ���������-  
���
�
 �� �����
��� �����
�, �� -
�
�, �����: ������������ •������ -
•�	 �������� ���
 ������
. •���� -
����� �������� ������ ��������
 
����	, ������	 ��������	 �����, 
����� ������������� �� ���� ��-
��������: ����� ����� ������� 
�� ������ �������
. ƒ,� �������, 
���
�
 �������
 ������	 ���� �— 
������������� ��������
����, 
��� ��������� ����� ��	����
 �� 
������ ����� �� ���
 ��•����	 
������. ‘�� �����������	, ���� -
������� ������•�	�
 ������. 
“���� ��� �� ������� �� ���� -
�������, �������������: ����	, 
������	, ������	 ����, �����
. 
ƒ����� •������•�� ������������ -
�
 ����������
 �� ������ ��� ��� -
����, �� ��
�����
�� ���������
 
��������
��	 �� ����������
��	 
•������. •�����
 •����������� 
����������� ����� �� ������� �� -
������ ������	, �� �� ��������� 
����������
 �����. ������ •��� -
�������� �� ���� ���������� �� �� -
��� ‑�� ������������� ������
� 
��� �����•�����
�.

� � � �� � � � � � �  
��� � �� � � � ��
•���� ������������� •������•� 
������ ������� �� ���������� 
�� ��������� ������. ”���•�	 
������•��	 •����������� �� ���, 
��� ������������ ������� •���� -
��. ‘�� ���•��������, ������	 
������ �— �� ��� ����� �— ������� -
��� ����
�������. �� �����•��� -
���, ��������������, ������� 
������� ������
� ������•�� ����-  
�������� ����������� ����	 
���������.  �� ������, ������ -
��, �� �������������������� 
•������, �� �� �� ���������
 
�� ���������� ������� �����
 
�‡����, �������� ������� ������ 
�������� �����������	 ����.

 ��� ���� ��� •������• ������� 
���� ������ ����•�, �� �������� 
��������
 �� ���� �����. ‚���� 
�������
 ����‑�� �������?  ��� 
�� ��•�� ������ ���������, ����-
���� ���������� ����
 �‡���� �— 
�� ��������� ���. ��������� 
����������
 �����
������
 •� -
����������� ������� ����•����. 
ƒ����� �� ������ �� ���������� -
�
�
 �� ������
� ������ �� ����� -
���� �������
��
 �— �����	�� ��� 
����� �� ���•��������
����
.

ƒ���� ���� ������ �������: ��
 -
�����
�� �����	�� �� ��������� 
���
������ «“���������� ���� -
��� �� •����‡����», ��� �������, 
��� �� ��� ��������
 ��
�
. ���� -
��
 �� �����
 •���� «����� ��� 
�������» ����
 �����������, ���
 
������������
 �� ������� �� ���� 
������, ����� ����� ������ ����� 
���������
 ����������
. “���� -

����� ���������� �� ������ ��� -
���
 ��
 ���������, ����� ������ -
���
�
, ��� �� ����� �������
 �� 
������ •������•�, �� ��� ������
 
������. •� ���
 ���
 ���������
 -
��� ������� ����
 ������� ��� -
������	, ��� ������������
 ���� 
•�������� (���������
 ����� -
•��������
��� ������), ����
 
�‡���� (���� ����	�����), ����� 
�� ���•��� ����������
 (�����
 
��������� ������, �••�����), 
�������� ����������� ��������� 
(������� ������
���) ��������. •� 
����� �������, ��� �� ���������� 
���� �������: «†���������
 ����-
�����
 ���������
 �� ��������». 
•�� �� ���� ��
 ����������, �� �� -
�������, ��� �������� ��� ���� 
���� ������������	 •������•��	 
�� ����������
 �� ��	. ˜�� ������ 
����������, ��� ����� ������
 
�������������� ������, ������
, 
��� �� ���
 ����. ƒ,���� �����
� , 
«��� ��
����� “‚ �— �����
��� ”‚».

€�� �� ����•� �� ��� ��
� ����� -
���, ����
 �‡���� �� ��•����� 
������ ��������
 �� ����������� -
��. •� ������	�� ��������� ������ -
�������� •������•��, ��� �� ��-  
��� ����
���
 �������
���. ���-  
������	�� ����� ���������� ����� 
������� �� �������	���
 �� ��� -
���
 ��� �������������� �‡���� 
�������. •���� ����� ������
 
��•������ JPG, ����������� ���� -
��
� ���������
 RAW.

•�� �‡���� ��������� ������ 
������ �� ������
�� �� ������: 
���� ������� ���������, �� ��� -
�� ��	���
 ������������� •��� 
�����������	 �������
���	. ˆ��-  



51� 3 (36) 2026 | CongressTime

������� � ������� �€�¡�­�¤

50  CongressTime | � 3 (36) 2026

������� � ������� �€�¡�­�¤

•� ��������
 �� ���������� 
������ ������ �� ����� ���� -
���
 ��•���, ��� �����
�
 ��� 
�����	���� ��������
 ������� 
��	�������� ���. •� ����� -
���
 �� ����� �� ����
 �‡���� 
���������, �� �� �� «������	��» 
��•����	 ������	 �� �����, ��� 
��� �������
 �� ���	 ���� ����-
��� ����� ���•��. •���� ���� -
������ ������ ������: «•�����-
��	 ���, ��� ����•
, �� ������	 
���, ��� ��
��, �� �� ��������	 
���, ��� ������� �� ���������». 
•����	 •���� ���
 ���
 ������.

€�� ‑�� ���
 ���������� �������-
�� �� ������
��� ����������� 
•������•�� ��������
 �� ���� -
��� �������
��� ��
 ����	 
��������	 ��������. •����� -
•�	 �������� ���������� ��������, 
��� ������ �������
 �����
 
������ �� ����� ���������� 
����� �— ������
, ����� ������� -
���, �— ��� 
� �� �����. •� ������ 
������� ��������� �� ���
��� -
������� ������. †��� �� ���, ��� 
��-�� ��������� ���������� �� -
��
���� ���������, ����������� 
�� ������� •������•�, �� ������ 
�� ������� ����������
 ��������-
�����
 •��� ����� ���, ��� ����-
���
 �� �� ��	� �� ������ ���-
����. •��•���
 ��������
�� 
����������
�
 �� ������
 ������ 
«�� ����������» �� «�� ����», �� 
������

 ������ ��•����.

� 	 � � � � � � � � �  
��•� � � � � � � � �� � �� �� �
€�� ����� ���
 �� �‡����, ��� ��� -
�� �� ���
�
 •������•������
?  
€�� �������
 ���� •������•�� �� 

�������������� �����
������
, 
�����
 �— �� ��������� ��������	 
�� ������� ���������� �� ���� -
����������� �������? €�� ���� -
������ ����, ���� �������
��� 
�����
 ���•��� �����������
���� 
����� �����
 •������������ �� 
�����
 �•���� �����������
 ���� 
�����.

 ��� •����������� �������� 
�•�����
��, �� �� ���� ���
 �� -
���������
, �����-���, ����� 
������� �� �������
���. �� 
��������� �������. •�������� 
�������� ��� ������•���
, ��� 
���������
 �— ��� �����, ���•� 
�����
. �� ���� ����	��, ��� -
������ ��� ������ �� �������� -
��� ��������, �����
���� ��‡�� -
����- ��������, ����� ������
 
��������. •�������� �� ������ 
�������� ���������� ��� ��� -
��������� ��
�����
������ 
�� ����, ����	, ����������� 
������ ����	 ������. •� •��� -
���������, ���� �� ���
� ��� 
��������� ��� �����������	 
•������•, ���
 �������, ��
�� -
���
���� �������. •���� ������� 
��
�����
���� ������������� 
•������•�: ��� ������ ������ 
��������
�
 ���������.

€����������	 •����������� � — 
��� ������������, ������� �����-
�����
, ��•������•�
 �— �������� 
������� �� ����
��	 �����. Š��� -
������ �— ��� ����������� ���� -
���� ��������������. •������ -
�� �— �������� ���������, ������ 
•�����.  �� ������ �— ��� �����-
��
 �������� ��
 �����
����� -
���� �� ������� �� ��	���. ƒ� 

��‡����
�� �����
 ���������, �� 
������
�� �������� �� ��������. 
���� �����, ��� �����, �� �����	 
���� ����	 ���� ��
 �����
����-
��
. ��� ��� ����� �����, ������ 
��������� ������������ ������ 
������, �� ��������� �������� 
�� ��������� ���������. ‹�� ��� 
��� ����� ��� �� �������, �� ��� 
•������������� �— ������.�
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 � � � � � 

•����	 ������
 «•���», ������
 �������
. †�
 
��������
 ����� ����������	 ������������
-
�� ����������� ������������� •��������� -
�� Nikon, Canon, Sony ��� ��������� Fujiœlm. 
��‡������ �� •������������� •�������� 
������
��
�� ��� ��������
��� ����. •‡���� 
�������� �������� •������ RAW 14�bit. •� ��-
��������
 �‡���� ��•������ JPG. •�� ������� -
�� ��� •������•�� ����� ����������
�
 ������ -
��•���� 16:9, ���������� ��������
 ��� ��� 
�‡���� ���������
 ����� ����� �������.

� 	 � 
 � � � � � 
 ��� � � ��� � � � �  
�� ��� � � 
 � � � � � ��� � 	�� � �
Š������•�� ���
�� ����������
���!  ��� 
������
���
 •���������
����, �� 35� ��. 
•����•���������
���� ���
�� �������� 
������������, ��� �� �������������
. Š��� -
���•�� �������
 ��������������� �� ���� -
��� �����, �� ���
 ����������
 �— �������. 
•� ������ �������������� ��������
 ������ -
���� �����
�����
 ����������
��� ������ -
���. •���������� �����
������� ����•�� 
�� ���, ��������/�������/ ����������
��� 
������������	 ����•��, ��������� ��•���� -
���/����������, ��� ������ ������������ �� 
������ ������ �— �‡���� �� �������. •������� 
������������
�� ������������ ��������� 
��� ��������� ����•�� �� ������� ��� ����.

� 	 � 
 � � � � � 
 ��� �•� �� �
Š������•�� ������ �������
 �� ��� �������: 
���, ����� ����� ����������. •�� �‡���� ��� -
�� �������
 �� ��� �����: �������� ������.

ˆ��� �� ����� �— �� ������
���� �����
��, 
�����������
���, �� �������, �� �������� 
������•��. ›��� �— �������: ��� ���������� 
���, ������. •� ����� ��� ����, ���������� -
��� ����. ›������
�� ��������� ������ 
������
 ���������
 �����•���.

…����������� �������� �� ��������. ƒ����
 -
�����
 ������ •������� ������
��
. •‡���� 
�� ������� �������: ����	, ������	, ���� -
��	. •������ ����� ���
�
 ����� �‡����, �� 
���
�
 �� �����. ‹��
•� ����������� ����� 
���
��. ˆ����� �������, ������, ������, 
�����
�. ‚����� •������•�: �������
, ��� 
�������
�
 �� �������
��� �— ����� ������ 
��������. •������������
 ������� �� ������ -
������� �����. Š������•�� ������ ���
 
�������� �� ���
�����. †����
 ���� ����, 
�������
 ������� �������� ����������� �� -
��•����. ˆ��� �������: ��•�����, ��������, 
����������. �� •������•�	 ������ ���� 
�������� ���������
���� �������
��
.

� 	 � 
 � � � � � 
 ��� � �� � 	�� � � � � � �
•�����
 ����������	 ����: «•��������», 
�����	 �� ��������� �������. ‚�������
 �� 
•�й����������. Š������•�� �� �������� -
���
. ‘�� ������� ��������.

�� � � � � � � � � �� � � � �� �
Š������•��, ��
��� �� �������
���, �� �� -
��� �����
�����
�
 ��������
� ��� �����. •�� 
•������•�� ����������� ���������. •������� 
����•���
 •������•�� ������	 �������� �� -
������ ������ ����‡
���
 ���������.
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•� ��������
 �� ���������� 
������ ������ �� ����� ���� -
���
 ��•���, ��� �����
�
 ��� 
�����	���� ��������
 ������� 
��	�������� ���. •� ����� -
���
 �� ����� �� ����
 �‡���� 
���������, �� �� �� «������	��» 
��•����	 ������	 �� �����, ��� 
��� �������
 �� ���	 ���� ����-
��� ����� ���•��. •���� ���� -
������ ������ ������: «•�����-
��	 ���, ��� ����•
, �� ������	 
���, ��� ��
��, �� �� ��������	 
���, ��� ������� �� ���������». 
•����	 •���� ���
 ���
 ������.

€�� ‑�� ���
 ���������� �������-
�� �� ������
��� ����������� 
•������•�� ��������
 �� ���� -
��� �������
��� ��
 ����	 
��������	 ��������. •����� -
•�	 �������� ���������� ��������, 
��� ������ �������
 �����
 
������ �� ����� ���������� 
����� �— ������
, ����� ������� -
���, �— ��� 
� �� �����. •� ������ 
������� ��������� �� ���
��� -
������� ������. †��� �� ���, ��� 
��-�� ��������� ���������� �� -
��
���� ���������, ����������� 
�� ������� •������•�, �� ������ 
�� ������� ����������
 ��������-
�����
 •��� ����� ���, ��� ����-
���
 �� �� ��	� �� ������ ���-
����. •��•���
 ��������
�� 
����������
�
 �� ������
 ������ 
«�� ����������» �� «�� ����», �� 
������

 ������ ��•����.

� 	 � � � � � � � � �  
��•� � � � � � � � �� � �� �� �
€�� ����� ���
 �� �‡����, ��� ��� -
�� �� ���
�
 •������•������
?  
€�� �������
 ���� •������•�� �� 

�������������� �����
������
, 
�����
 �— �� ��������� ��������	 
�� ������� ���������� �� ���� -
����������� �������? €�� ���� -
������ ����, ���� �������
��� 
�����
 ���•��� �����������
���� 
����� �����
 •������������ �� 
�����
 �•���� �����������
 ���� 
�����.

 ��� •����������� �������� 
�•�����
��, �� �� ���� ���
 �� -
���������
, �����-���, ����� 
������� �� �������
���. �� 
��������� �������. •�������� 
�������� ��� ������•���
, ��� 
���������
 �— ��� �����, ���•� 
�����
. �� ���� ����	��, ��� -
������ ��� ������ �� �������� -
��� ��������, �����
���� ��‡�� -
����- ��������, ����� ������
 
��������. •�������� �� ������ 
�������� ���������� ��� ��� -
��������� ��
�����
������ 
�� ����, ����	, ����������� 
������ ����	 ������. •� •��� -
���������, ���� �� ���
� ��� 
��������� ��� �����������	 
•������•, ���
 �������, ��
�� -
���
���� �������. •���� ������� 
��
�����
���� ������������� 
•������•�: ��� ������ ������ 
��������
�
 ���������.

€����������	 •����������� � — 
��� ������������, ������� �����-
�����
, ��•������•�
 �— �������� 
������� �� ����
��	 �����. Š��� -
������ �— ��� ����������� ���� -
���� ��������������. •������ -
�� �— �������� ���������, ������ 
•�����.  �� ������ �— ��� �����-
��
 �������� ��
 �����
����� -
���� �� ������� �� ��	���. ƒ� 

��‡����
�� �����
 ���������, �� 
������
�� �������� �� ��������. 
���� �����, ��� �����, �� �����	 
���� ����	 ���� ��
 �����
����-
��
. ��� ��� ����� �����, ������ 
��������� ������������ ������ 
������, �� ��������� �������� 
�� ��������� ���������. ‹�� ��� 
��� ����� ��� �� �������, �� ��� 
•������������� �— ������.�
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•����	 ������
 «•���», ������
 �������
. †�
 
��������
 ����� ����������	 ������������
-
�� ����������� ������������� •��������� -
�� Nikon, Canon, Sony ��� ��������� Fujiœlm. 
��‡������ �� •������������� •�������� 
������
��
�� ��� ��������
��� ����. •‡���� 
�������� �������� •������ RAW 14�bit. •� ��-
��������
 �‡���� ��•������ JPG. •�� ������� -
�� ��� •������•�� ����� ����������
�
 ������ -
��•���� 16:9, ���������� ��������
 ��� ��� 
�‡���� ���������
 ����� ����� �������.
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 � � � � � 
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�� ��� � � 
 � � � � � ��� � 	�� � �
Š������•�� ���
�� ����������
���!  ��� 
������
���
 •���������
����, �� 35� ��. 
•����•���������
���� ���
�� �������� 
������������, ��� �� �������������
. Š��� -
���•�� �������
 ��������������� �� ���� -
��� �����, �� ���
 ����������
 �— �������. 
•� ������ �������������� ��������
 ������ -
���� �����
�����
 ����������
��� ������ -
���. •���������� �����
������� ����•�� 
�� ���, ��������/�������/ ����������
��� 
������������	 ����•��, ��������� ��•���� -
���/����������, ��� ������ ������������ �� 
������ ������ �— �‡���� �� �������. •������� 
������������
�� ������������ ��������� 
��� ��������� ����•�� �� ������� ��� ����.

� 	 � 
 � � � � � 
 ��� �•� �� �
Š������•�� ������ �������
 �� ��� �������: 
���, ����� ����� ����������. •�� �‡���� ��� -
�� �������
 �� ��� �����: �������� ������.

ˆ��� �� ����� �— �� ������
���� �����
��, 
�����������
���, �� �������, �� �������� 
������•��. ›��� �— �������: ��� ���������� 
���, ������. •� ����� ��� ����, ���������� -
��� ����. ›������
�� ��������� ������ 
������
 ���������
 �����•���.

…����������� �������� �� ��������. ƒ����
 -
�����
 ������ •������� ������
��
. •‡���� 
�� ������� �������: ����	, ������	, ���� -
��	. •������ ����� ���
�
 ����� �‡����, �� 
���
�
 �� �����. ‹��
•� ����������� ����� 
���
��. ˆ����� �������, ������, ������, 
�����
�. ‚����� •������•�: �������
, ��� 
�������
�
 �� �������
��� �— ����� ������ 
��������. •������������
 ������� �� ������ -
������� �����. Š������•�� ������ ���
 
�������� �� ���
�����. †����
 ���� ����, 
�������
 ������� �������� ����������� �� -
��•����. ˆ��� �������: ��•�����, ��������, 
����������. �� •������•�	 ������ ���� 
�������� ���������
���� �������
��
.

� 	 � 
 � � � � � 
 ��� � �� � 	�� � � � � � �
•�����
 ����������	 ����: «•��������», 
�����	 �� ��������� �������. ‚�������
 �� 
•�й����������. Š������•�� �� �������� -
���
. ‘�� ������� ��������.

�� � � � � � � � � �� � � � �� �
Š������•��, ��
��� �� �������
���, �� �� -
��� �����
�����
�
 ��������
� ��� �����. •�� 
•������•�� ����������� ���������. •������� 
����•���
 •������•�� ������	 �������� �� -
������ ������ ����‡
���
 ���������.
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�ý�•�P�•�é�ì�ó���ï�þ�P���ø�T�ÿ�F�P�ö�����ì���ß�ï�ì�ë�ö�•�ø�ì�ó���T�	�ï�ó�F�å�ì�î���ï�F�þ�ã�F�P�F���ø���â�ï���þ���ý�F�ä�Û�ï�F�P�å���ø�ì�ë���þ�F�P���ï�ï
�ñ�þ�F���ø�ì�ó�ì�ï�î�P�ì�þ�•�P�ì�ì�ï�F���•�ø�î�ì�ï�ë�����ä�F�î�Û�ï���ï�ý�P�•�è�T�•�è���þ�•�ó�•�ö�ï���î�T�ý�•�P�þ�ø�F�å�F�ï�T�F�ä�•�þ���ï�+�•�é�è�ñ�ø���P�F�è�ø�F	§�ï
�ý�P�•�ö�ì�ì�ï�ä�ï�F�ã�ó���T�þ�ì�ï�T�F�ã���þ�ì	§�ø�F�å�F�ï�þ�ñ�P�ì�ë�ö���ï�€�‘�g�g�±�û���ï�_�Ò�f���x�ï���Ö�û�T�U�g�ï�T�þ���ó�ï�ñ�ý�P���ä�ó�������ì	§�ï�ý���P�þ�ø�•�P�ï
�î�F�ö�ý���ø�ì�ì�ï�è�@���P�ö�F�ó�é�ï�8	{�q	•�D�ï�4�H	ƒ�…�»�1�q�Ü�ï�G�ï�ã�•�T�•�è�•�ï�T�ï�P�ñ�î�F�ä�F�è�ì�þ�•�ó�•�ö�ï�F�ã�
�•�è�ì�ø�•�ø�ø�F	§�ï�ï
�P�•�è���î���ì�ì�ï�G�»�8�9�ï�€�•�I�ï�0�4�…�1	‚�0�»�-	•�q�:�ï�H	•�1�q�G�q�:�ï�F�ø�ï�P���T�T�î���ë���ó�ï�F�ï�T���ö�F�ö�ï�å�ó���ä�ø�F�ö�ï�ï
�ä�ï�þ�ñ�P�ì�T�þ�ì���•�T�î�F�ö�ï�T�F�ã���þ�ì�ì�Û�ï�ý�F���•�ö�ñ�ï�ø���è�F�ï�T�F�â�P���ø�ì�þ�	�ï�-�»�1�ï�ý�P�•�ö�ì�ì�ï�ì�ï���þ�F�ï�ä���é�ø�F�ï�ï
�ä�ï�P���ã�F�þ�•�ï���î�T�ý�•�P�þ���Ü

����� �
�����: 

«��� �������� �������  
� 
�����
�����  
���������������
»

����, «…������ •������» ��”����, 
«…������ …��������» ��Ž��, «‹��
-
���� ��•�» ��’���������� ����� -
���, ������ ������ ������
.

�|�’�œ� �—���š�™���Ÿ�š�§���¥�–�š�”�š�•� �� �“� �•�®�ª�—��
�”�£�—�§�"
•����� ������
. ��� �����
�� 
������. •�������, ­��������� -
��	 •�������
 ���
������	���� 
��������� INTERVALS �� •����� 
•�������� �������� ���•����� 
���������
 ������������ ����� -
���� �� ������. •� 2025� ���� ���� -
���
��� ��������� ��17 ��������� 
������
�, �� ������������ ��� -
���� ��������� ������
 ��450ž000 
�������	. ‚���
 �������� ���� -
����� ��������
, ��� ����������� 
�������������� �� ������ ��� -
���
� ������� ������
� ���‑�����
 
�� ����������	 ��������, ����� -

�z�•� �¢�®�����”�­��� �©�—�Ÿ�®���ž�Ÿ� �•� ���¡�¥�¤�—�ª�—-
�£�¤�”�¥�—�¤�—�����“�­�”�’�—�¤�—���Ÿ�’���¤�¥�¢�š�£�¤�š�©�—-
�£�œ�š�§���£� �“�­�¤�š�±�§���”�b�¢�—�•�š� �Ÿ�’�§�����|�¥�–�’��
�—�™�–�š�•�š���”�b���������d���������b�•� �–�’�§�"
‚� ��������� ���� ��� 
� ������� 
���
•� �������� •��������	. 
•����� ������•�
 ��
 ���
 ����
 
���������� ����	 ��•��. †� ����-
����
 �����•���� ������. ’� �� -
��� «…��� �������» �� «‹������ 
�������» � ‹�����, «€����
���� 
�������» ��ˆ���������, «•�•����� 
���
» ��«†�������» ��•�������� -
���, «Ÿ�•��  •» �� «‹���� ����» 
�� Ÿ�•���- ���, «‚������ ������ 
…�����» �� ˜���������, «†��
 �� -
�������� ����������» �� ­����� -
���, «“������» �� “��

���, «˜�� -
������� �������», ������������� 
INTERVALS, «Š�������
 ��������	 
�������» �� …�������, «­�����» 
�� “������, «•�•��������» ��•�� -

���
�� ����������� �� �����, 
�������

 ��-������� ������
 ��� 
�������� �����������.

•����•���� ����� �����
�� •� -
������
 «†��
 ���������� ���� -
������» ��­��������. “�� �� •� -
������������
, �� �����������
. 
•����	 ��������	 �����, ����� -
���•�	 ������������ �����, �� 
����
 �������
��
 ������ ����-
���� �����������
 ����������� 
������•��.

ƒ,� �������, •�������
 «…������ 
…��������» �� Ž��. ‚���
 ����� -
���� ��, ��� ������� �������� 
����������� ��������
 �����
 -
•��� ������ ������������ ����
 
����. Ž�
 ������������
�� ���� -
����������
 ��� «������� …����-
����», ����� •�������
 ������
�� 
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�ý�P�•�ö�ì�ì�ï�ä�ï�F�ã�ó���T�þ�ì�ï�T�F�ã���þ�ì	§�ø�F�å�F�ï�þ�ñ�P�ì�ë�ö���ï�€�‘�g�g�±�û���ï�_�Ò�f���x�ï���Ö�û�T�U�g�ï�T�þ���ó�ï�ñ�ý�P���ä�ó�������ì	§�ï�ý���P�þ�ø�•�P�ï
�î�F�ö�ý���ø�ì�ì�ï�è�@���P�ö�F�ó�é�ï�8	{�q	•�D�ï�4�H	ƒ�…�»�1�q�Ü�ï�G�ï�ã�•�T�•�è�•�ï�T�ï�P�ñ�î�F�ä�F�è�ì�þ�•�ó�•�ö�ï�F�ã�
�•�è�ì�ø�•�ø�ø�F	§�ï�ï
�P�•�è���î���ì�ì�ï�G�»�8�9�ï�€�•�I�ï�0�4�…�1	‚�0�»�-	•�q�:�ï�H	•�1�q�G�q�:�ï�F�ø�ï�P���T�T�î���ë���ó�ï�F�ï�T���ö�F�ö�ï�å�ó���ä�ø�F�ö�ï�ï
�ä�ï�þ�ñ�P�ì�T�þ�ì���•�T�î�F�ö�ï�T�F�ã���þ�ì�ì�Û�ï�ý�F���•�ö�ñ�ï�ø���è�F�ï�T�F�â�P���ø�ì�þ�	�ï�-�»�1�ï�ý�P�•�ö�ì�ì�ï�ì�ï���þ�F�ï�ä���é�ø�F�ï�ï
�ä�ï�P���ã�F�þ�•�ï���î�T�ý�•�P�þ���Ü

����� �
�����: 

«��� �������� �������  
� 
�����
�����  
���������������
»

����, «…������ •������» ��”����, 
«…������ …��������» ��Ž��, «‹��
-
���� ��•�» ��’���������� ����� -
���, ������ ������ ������
.

�|�’�œ� �—���š�™���Ÿ�š�§���¥�–�š�”�š�•� �� �“� �•�®�ª�—��
�”�£�—�§�"
•����� ������
. ��� �����
�� 
������. •�������, ­��������� -
��	 •�������
 ���
������	���� 
��������� INTERVALS �� •����� 
•�������� �������� ���•����� 
���������
 ������������ ����� -
���� �� ������. •� 2025� ���� ���� -
���
��� ��������� ��17 ��������� 
������
�, �� ������������ ��� -
���� ��������� ������
 ��450ž000 
�������	. ‚���
 �������� ���� -
����� ��������
, ��� ����������� 
�������������� �� ������ ��� -
���
� ������� ������
� ���‑�����
 
�� ����������	 ��������, ����� -

�z�•� �¢�®�����”�­��� �©�—�Ÿ�®���ž�Ÿ� �•� ���¡�¥�¤�—�ª�—-
�£�¤�”�¥�—�¤�—�����“�­�”�’�—�¤�—���Ÿ�’���¤�¥�¢�š�£�¤�š�©�—-
�£�œ�š�§���£� �“�­�¤�š�±�§���”�b�¢�—�•�š� �Ÿ�’�§�����|�¥�–�’��
�—�™�–�š�•�š���”�b���������d���������b�•� �–�’�§�"
‚� ��������� ���� ��� 
� ������� 
���
•� �������� •��������	. 
•����� ������•�
 ��
 ���
 ����
 
���������� ����	 ��•��. †� ����-
����
 �����•���� ������. ’� �� -
��� «…��� �������» �� «‹������ 
�������» � ‹�����, «€����
���� 
�������» ��ˆ���������, «•�•����� 
���
» ��«†�������» ��•�������� -
���, «Ÿ�•��  •» �� «‹���� ����» 
�� Ÿ�•���- ���, «‚������ ������ 
…�����» �� ˜���������, «†��
 �� -
�������� ����������» �� ­����� -
���, «“������» �� “��

���, «˜�� -
������� �������», ������������� 
INTERVALS, «Š�������
 ��������	 
�������» �� …�������, «­�����» 
�� “������, «•�•��������» ��•�� -

���
�� ����������� �� �����, 
�������

 ��-������� ������
 ��� 
�������� �����������.

•����•���� ����� �����
�� •� -
������
 «†��
 ���������� ���� -
������» ��­��������. “�� �� •� -
������������
, �� �����������
. 
•����	 ��������	 �����, ����� -
���•�	 ������������ �����, �� 
����
 �������
��
 ������ ����-
���� �����������
 ����������� 
������•��.

ƒ,� �������, •�������
 «…������ 
…��������» �� Ž��. ‚���
 ����� -
���� ��, ��� ������� �������� 
����������� ��������
 �����
 -
•��� ������ ������������ ����
 
����. Ž�
 ������������
�� ���� -
����������
 ��� «������� …����-
����», ����� •�������
 ������
�� 
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��������� �����, �������, �� -
��������� ��������, ������� -
���, 
������, �������
��	 ����, 
�������
��� �� ���
������	��� 
•������. •� 2025� ���� ��� ���� -
���� ����� 220ž000 �������.

’� �� �������
� ��
 ���
 ��	���� 
«���•�	 �— ���•�	». ­�� ������ 
���������, ��•�� �� ������� 
����������	 
���. •����� ��� 
���
•�	 ������ ����� ��� -
����
, ����•��� ��������� ��� -
������
. ‰� ��� ��������
 ����-  
���, ����� �������� �������� ��-
���
•��� ������ ����� �������
 
�� �������� �����•���� ������ -
������ ����������, ��������
�� 
�������. ƒ������� �� ������ �� -
����
�� ��� ��	��� ���������� 
����� �����
.

  
��� ������ ���������,  

����� �� �������  
����������� ����.

�|�’�œ���”�’�ž���œ�’�˜�—�¤�£�±�����£� �“�­�¤�š�›�Ÿ�­�›��
�¤�¥�¢�š�™�ž���”�b�‚� �£�£�š�š���¥�˜�—���£�¤�’�•���£�’�ž� -
�£�¤� �±�¤�—�•�®�Ÿ�­�ž�� �¡�¢� �–�¥�œ�¤� �ž�� �š�•�š��
�¡� �œ�’�� � �£�¤�’�—�¤�£�±�� �–� �¡� �•�Ÿ�—�Ÿ�š�—�ž��
�œ�b�œ�•�’�£�£�š�©�—�£�œ� �ž�¥��� �¤�–�­�§�¥�"
ƒ� ��, �� ���. €�� ����������� �— 
����������, ����. ‹���� ����, ��•�-  
������� �� ������ Russian Event 
Awards ������	��	 ������ ����-
���
���
 ������ ��� �������
 -
���
��� ����������� ���������, 
��
������ �� �������	 �������� 
�� ����� ���������
 �������
 -
��
. •� ���� �������
 �� �� ����-

�������, ���� ����
��� ��������� 
�������, �������
 ���������
. 
 ��
 ������
, ���� ������� �� -
����� ��	�������
�� ��������� 
��•���� ���������: �������� �� -
���, ��������� ���������, ������ 
���•���. •� ���� ������ ���� -
���
��� �— ���	��� ����•�����
. 
‰� ���
 ������
, ������� ����� -
�
��
 ����������
��� ������� -
���, ����� ������� ����� ������ -
���
 ������ ������, ����� ��� ��� 
•�������
 �— ���������� ������� -
���. ƒ���� ���� �����•���� ��� -
���
��
 �����
.

’� ������ �� ���� �� ������
 �� 
������� ������
 ����������� �� -
�����
���
�� �����������
 ���-  
�����. •����
•�	 ������� ����� 
��, ������
�� ��� �������� ���� -
����������� ��������� ����� -
�����.

�t�—�¢� �±�¤�Ÿ� �����¯�¤� ���£�’�ž� �—���£�•� �˜�Ÿ� �—�"
ƒ�����! ‚���
 ���������
 �� -
������ ������. •����	 �— ���� -
��	��	 ��������
.  ��� ������ 
������ ��•�������� �� ��� ������ 
�� ��� ���������
, ��
 �����
 
��������� ������ ��� ��� ����� 
��������
, �� ��
 ��������, ���� -
���� ����� �����
 ������ �� �� -
����������
 ���������, ��� ��� -
�����
�� ����.

•����	 �— ��������. •������ ��� -
��� ��������
�
 �� �����
�� �� 
����������, �������� ����	: ����� -
����, ����������, ����������
, 
���������������
�����, ���•�� -
�� �� ������� •�������
. ˜������ 
�������� �� ��� ���� �������� �— 
�� ����������� �������.

“����	 �— ��•�����������. ­���� 
������
 �����������	 •�������
 
�� 20ž000 �������, �� ���� ��-  
��� �������� ���������
 ���
��  
3000 ��������, ��������� ����
 
�����������	 ������ �����.

ƒ���������	 �����, �� ��	 ����
�,  
����	 ������	 �— ��� ��������� 
������
. •�� ����� ������
�
 
������
 �� ���
�� ������ ������� 
����������	, �� ����, ��� ������-
•�� ������ •�������
: �������� 
��������, ������ ��������, ��� -
���� �����
��� �������������	, 
���������, ���������, ����� -
�����
��� ���������� �������. 
“��
�� ����� ������ ������ ��� -
��������
 ������� �� ��� ��� -
������ ������ �� ��������, ����� 
�������������	 ���������� 
�������
 ����������. •����� 
������������
 ����������
����
 
������� ��	��� ���������
 ��� -
����� �������	: ���� ����� -
���
��� �����
��
 �� ��������� 
�������, �������� ����� ������-
��� ����������, ��������� ���-
��������
����
 ���� �� ������� -
���
��� �������. •������ ������ 
�������� ����•�����
 �������� -
�
 ��� ������.

�v�’�����“�—�™�¥�£�•� �”�Ÿ� �����£�Ÿ�š�˜�—�Ÿ�š�—���¡� �œ�¥����
�¡�’�¤�—�•�®�£�œ� �›���£�¡� �£� �“�Ÿ� �£�¤�š��� �©�—�Ÿ�®��
�”�•�š�±�—�¤�� �Ÿ�’�� �¢�­�Ÿ� �œ�� �£�—�•� �–�Ÿ�±���� �|�’-
�œ�š�—���—�«�—���¤�¢�—�Ÿ�–�­���”�b�¢� �£�£�š�›�£�œ� �ž��
�£� �“�­�¤�š�›�Ÿ� �ž�� �¤�¥�¢�š�™�ž�—�� �”�­�� �Ÿ�’-
�“�•�°�–�’�—�¤�—�"
­�� ������
, ������� ��������� 
��������� ��� ������� �� ���, ��� 
�� ���������� ��������� ���� -
���
�
 ���������������� ������� 
������ ��� ������•��� ���������, 

������	 �� ����������� �������� 
�����
���
��� ��� �� ���������� 
��������� ���������� ��������. 
•������ ��� ���� �������� ��� -
���������
 ������ ��� ��������� -
���	 �������: ��������� ������, 
����� �������� ���� ���� ����
 
�������	 ����� ��� ������, ��� �� 
����� ���
, ��� ������, ����� �� -
���� •�������
, ����
�� ������� 
�������� �� �������, ��� ������� 
���
�� �,��������, ������� �� ��� -
����
 ���� ��� ��� ��� ��
���� •� -
������
. ������ ������� ������
 -
�� ������ ��������	. 

•����
 � — �������������
 ���� -
��	���� �������. ƒ����, ������	, 
����� ����������. ‹��
•�� ���� -
��� ������
 �����•���� �� ��
 -
���� ����������
 �� ­�����, •� -
��������, €����� ��� •���. ‹���� 

����, �������
•��� ������ ������ 
���
 ������������. •������ ��� -
����� ����
 ��
 ���� ��	�������
-
�� ��������������� �— ����
 �� 
������������, �� ���������
�� 
�� ������������. ��� ���
�� ��� -
���
��� ���������� ������� 
��������, ��� ��� ���� •���� -
���
 �— ����������
 �� ����������.

•����
 ��������
 �— ����������� 
�� �����
��	 ������������. ­� 
������� ���
��, ��� ������� -
����� �����
 ���� �� ��� �� •� -
������
, ���

 ���
�� �������� 
������ �� �•�•�. •��
��� ��� -
���� ��� ���� ��������� �� ���� -
��	 �������, �����������, ��� -
������, ��������� �����������	, 
����������
���� �������
, ����� -
���� ����������. ˜�� �����
��� 
�������	 ��������, ��� ������� -

���
��� ������� ������� ����� -
����
 ���������� �������� �����.

“���

 ��������
 �— ���������� 
������ ����� ������ �������. 
„��������������� ������� ����� -
����
 ������������ ���
������, 
�������•������� �� �������� -
���
���, � ���������� � — ���� -
��� ��
 ����	��	 �������. “���� 
�����•�����	 ��‡��� ������ -
�����
 �� ������	��� ��������, 
������� �������
��� ��� ����� -
��� �����
���� ������������	 
��������� ����������. 

ƒ� ��� ���� ��������
, ������� 

,���� ���•��������
��	 ������ -
�����, �� ���� �� �������
: ���-  
��� ����������
����
 �� �������� 
������ ������
. €������	 ���� 
��� ������������. “����� ������ -
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��������� �����, �������, �� -
��������� ��������, ������� -
���, 
������, �������
��	 ����, 
�������
��� �� ���
������	��� 
•������. •� 2025� ���� ��� ���� -
���� ����� 220ž000 �������.

’� �� �������
� ��
 ���
 ��	���� 
«���•�	 �— ���•�	». ­�� ������ 
���������, ��•�� �� ������� 
����������	 
���. •����� ��� 
���
•�	 ������ ����� ��� -
����
, ����•��� ��������� ��� -
������
. ‰� ��� ��������
 ����-  
���, ����� �������� �������� ��-
���
•��� ������ ����� �������
 
�� �������� �����•���� ������ -
������ ����������, ��������
�� 
�������. ƒ������� �� ������ �� -
����
�� ��� ��	��� ���������� 
����� �����
.

  
��� ������ ���������,  

����� �� �������  
����������� ����.

�|�’�œ���”�’�ž���œ�’�˜�—�¤�£�±�����£� �“�­�¤�š�›�Ÿ�­�›��
�¤�¥�¢�š�™�ž���”�b�‚� �£�£�š�š���¥�˜�—���£�¤�’�•���£�’�ž� -
�£�¤� �±�¤�—�•�®�Ÿ�­�ž�� �¡�¢� �–�¥�œ�¤� �ž�� �š�•�š��
�¡� �œ�’�� � �£�¤�’�—�¤�£�±�� �–� �¡� �•�Ÿ�—�Ÿ�š�—�ž��
�œ�b�œ�•�’�£�£�š�©�—�£�œ� �ž�¥��� �¤�–�­�§�¥�"
ƒ� ��, �� ���. €�� ����������� �— 
����������, ����. ‹���� ����, ��•�-  
������� �� ������ Russian Event 
Awards ������	��	 ������ ����-
���
���
 ������ ��� �������
 -
���
��� ����������� ���������, 
��
������ �� �������	 �������� 
�� ����� ���������
 �������
 -
��
. •� ���� �������
 �� �� ����-

�������, ���� ����
��� ��������� 
�������, �������
 ���������
. 
 ��
 ������
, ���� ������� �� -
����� ��	�������
�� ��������� 
��•���� ���������: �������� �� -
���, ��������� ���������, ������ 
���•���. •� ���� ������ ���� -
���
��� �— ���	��� ����•�����
. 
‰� ���
 ������
, ������� ����� -
�
��
 ����������
��� ������� -
���, ����� ������� ����� ������ -
���
 ������ ������, ����� ��� ��� 
•�������
 �— ���������� ������� -
���. ƒ���� ���� �����•���� ��� -
���
��
 �����
.

’� ������ �� ���� �� ������
 �� 
������� ������
 ����������� �� -
�����
���
�� �����������
 ���-  
�����. •����
•�	 ������� ����� 
��, ������
�� ��� �������� ���� -
����������� ��������� ����� -
�����.

�t�—�¢� �±�¤�Ÿ� �����¯�¤� ���£�’�ž� �—���£�•� �˜�Ÿ� �—�"
ƒ�����! ‚���
 ���������
 �� -
������ ������. •����	 �— ���� -
��	��	 ��������
.  ��� ������ 
������ ��•�������� �� ��� ������ 
�� ��� ���������
, ��
 �����
 
��������� ������ ��� ��� ����� 
��������
, �� ��
 ��������, ���� -
���� ����� �����
 ������ �� �� -
����������
 ���������, ��� ��� -
�����
�� ����.

•����	 �— ��������. •������ ��� -
��� ��������
�
 �� �����
�� �� 
����������, �������� ����	: ����� -
����, ����������, ����������
, 
���������������
�����, ���•�� -
�� �� ������� •�������
. ˜������ 
�������� �� ��� ���� �������� �— 
�� ����������� �������.

“����	 �— ��•�����������. ­���� 
������
 �����������	 •�������
 
�� 20ž000 �������, �� ���� ��-  
��� �������� ���������
 ���
��  
3000 ��������, ��������� ����
 
�����������	 ������ �����.

ƒ���������	 �����, �� ��	 ����
�,  
����	 ������	 �— ��� ��������� 
������
. •�� ����� ������
�
 
������
 �� ���
�� ������ ������� 
����������	, �� ����, ��� ������-
•�� ������ •�������
: �������� 
��������, ������ ��������, ��� -
���� �����
��� �������������	, 
���������, ���������, ����� -
�����
��� ���������� �������. 
“��
�� ����� ������ ������ ��� -
��������
 ������� �� ��� ��� -
������ ������ �� ��������, ����� 
�������������	 ���������� 
�������
 ����������. •����� 
������������
 ����������
����
 
������� ��	��� ���������
 ��� -
����� �������	: ���� ����� -
���
��� �����
��
 �� ��������� 
�������, �������� ����� ������-
��� ����������, ��������� ���-
��������
����
 ���� �� ������� -
���
��� �������. •������ ������ 
�������� ����•�����
 �������� -
�
 ��� ������.

�v�’�����“�—�™�¥�£�•� �”�Ÿ� �����£�Ÿ�š�˜�—�Ÿ�š�—���¡� �œ�¥����
�¡�’�¤�—�•�®�£�œ� �›���£�¡� �£� �“�Ÿ� �£�¤�š��� �©�—�Ÿ�®��
�”�•�š�±�—�¤�� �Ÿ�’�� �¢�­�Ÿ� �œ�� �£�—�•� �–�Ÿ�±���� �|�’-
�œ�š�—���—�«�—���¤�¢�—�Ÿ�–�­���”�b�¢� �£�£�š�›�£�œ� �ž��
�£� �“�­�¤�š�›�Ÿ� �ž�� �¤�¥�¢�š�™�ž�—�� �”�­�� �Ÿ�’-
�“�•�°�–�’�—�¤�—�"
­�� ������
, ������� ��������� 
��������� ��� ������� �� ���, ��� 
�� ���������� ��������� ���� -
���
�
 ���������������� ������� 
������ ��� ������•��� ���������, 

������	 �� ����������� �������� 
�����
���
��� ��� �� ���������� 
��������� ���������� ��������. 
•������ ��� ���� �������� ��� -
���������
 ������ ��� ��������� -
���	 �������: ��������� ������, 
����� �������� ���� ���� ����
 
�������	 ����� ��� ������, ��� �� 
����� ���
, ��� ������, ����� �� -
���� •�������
, ����
�� ������� 
�������� �� �������, ��� ������� 
���
�� �,��������, ������� �� ��� -
����
 ���� ��� ��� ��� ��
���� •� -
������
. ������ ������� ������
 -
�� ������ ��������	. 

•����
 � — �������������
 ���� -
��	���� �������. ƒ����, ������	, 
����� ����������. ‹��
•�� ���� -
��� ������
 �����•���� �� ��
 -
���� ����������
 �� ­�����, •� -
��������, €����� ��� •���. ‹���� 

����, �������
•��� ������ ������ 
���
 ������������. •������ ��� -
����� ����
 ��
 ���� ��	�������
-
�� ��������������� �— ����
 �� 
������������, �� ���������
�� 
�� ������������. ��� ���
�� ��� -
���
��� ���������� ������� 
��������, ��� ��� ���� •���� -
���
 �— ����������
 �� ����������.

•����
 ��������
 �— ����������� 
�� �����
��	 ������������. ­� 
������� ���
��, ��� ������� -
����� �����
 ���� �� ��� �� •� -
������
, ���

 ���
�� �������� 
������ �� �•�•�. •��
��� ��� -
���� ��� ���� ��������� �� ���� -
��	 �������, �����������, ��� -
������, ��������� �����������	, 
����������
���� �������
, ����� -
���� ����������. ˜�� �����
��� 
�������	 ��������, ��� ������� -

���
��� ������� ������� ����� -
����
 ���������� �������� �����.

“���

 ��������
 �— ���������� 
������ ����� ������ �������. 
„��������������� ������� ����� -
����
 ������������ ���
������, 
�������•������� �� �������� -
���
���, � ���������� � — ���� -
��� ��
 ����	��	 �������. “���� 
�����•�����	 ��‡��� ������ -
�����
 �� ������	��� ��������, 
������� �������
��� ��� ����� -
��� �����
���� ������������	 
��������� ����������. 

ƒ� ��� ���� ��������
, ������� 

,���� ���•��������
��	 ������ -
�����, �� ���� �� �������
: ���-  
��� ����������
����
 �� �������� 
������ ������
. €������	 ���� 
��� ������������. “����� ������ -

�8
�q

	ƒ
�q

�à
�ï

	{�
P

�ì�
å�

F
�P

�ì	
§�

ï	‚
�F

�ã
���

•�
ø

�î�
F



57� 3 (36) 2026 | CongressTime

����� � ���� �z�Ÿ�¤�—�¢�”�®�°

56  CongressTime | � 3 (36) 2026

����� � ���� �z�Ÿ�¤�—�¢�”�®�°

�8
�q

	ƒ
�q

�à
�ï

	{�
P

�ì�
å�

F
�P

�ì	
§�

ï	‚
�F

�ã
���

•�
ø

�î�
F

���� ����������
 �� ���
�� ��•� -
�������� �� ���������, �� �� ���� 
����� ���������� ����������
-
���� ������. •������ ���������, 
��������
, �����������
, ���� -
���, ���������
 ��•�����������, 
������ �� ������
��, ����������, 
��•����� ������� � — ��� ��, 
��� ������
 ����� �� �� ������ 
�������
, �— ��� ���
��� ������ -
�
��, ������� �� �� ������
�
.
•�����	��	 ������ ���������: 
�� ����������� ���������� �� 
���������� ��������� �� ����� -
��������� �������������� ����� 
����������.

  
���������� �	���� 

���������:  
�� �����������  

����������  
�� ����������  

���������  
� �������������
 
�	�����
������  

����� ����������.

�|�’�œ�� �ž�—�¢� �¡�¢�š�±�¤�š�±�� �”�•�š�±�°�¤�� �Ÿ�’��
�¯�¤� �¤�� �¤�¥�¢�š�£�¤�š�©�—�£�œ�š�›�� � �¡�­�¤�� �¢�—-
�•�š� �Ÿ�’�"
•������ �������� ����� ���	
�����, �������� ��� ����������� 
�� �� ������ ������� ����������� 
����������
 ����������: ��� 
���� �������� ������� �������
 
������ ��	���. ­���� �������
 
��� �����������
, ��� �� ��� ��� -
������
 �������, ���������
 �� -
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���� ����������
 �� ���
�� ��•� -
�������� �� ���������, �� �� ���� 
����� ���������� ����������
-
���� ������. •������ ���������, 
��������
, �����������
, ���� -
���, ���������
 ��•�����������, 
������ �� ������
��, ����������, 
��•����� ������� � — ��� ��, 
��� ������
 ����� �� �� ������ 
�������
, �— ��� ���
��� ������ -
�
��, ������� �� �� ������
�
.
•�����	��	 ������ ���������: 
�� ����������� ���������� �� 
���������� ��������� �� ����� -
��������� �������������� ����� 
����������.

  
���������� �	���� 

���������:  
�� �����������  

����������  
�� ����������  

���������  
� �������������
 
�	�����
������  

����� ����������.

�|�’�œ�� �ž�—�¢� �¡�¢�š�±�¤�š�±�� �”�•�š�±�°�¤�� �Ÿ�’��
�¯�¤� �¤�� �¤�¥�¢�š�£�¤�š�©�—�£�œ�š�›�� � �¡�­�¤�� �¢�—-
�•�š� �Ÿ�’�"
•������ �������� ����� ���	
�����, �������� ��� ����������� 
�� �� ������ ������� ����������� 
����������
 ����������: ��� 
���� �������� ������� �������
 
������ ��	���. ­���� �������
 
��� �����������
, ��� �� ��� ��� -
������
 �������, ���������
 �� -
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����
 �����������
��
 ����
. •�� 
��� ������. “����� ��������: «��
 -
�����
�� �����‑ �����
 ������», 
�� •�������
 �������� �� 15� ���� -
���. ƒ� «�����‑ �����
» �������� 
�����������
 ������������ ����.

�~� �˜�—�¤�—�� �¡�¢�š�”�—�£�¤�š�� �±�¢�œ�š�›�� �¡�¢�š-
�ž�—�¢���š�™���¡�¢� �—�œ�¤� �”���¡� �“�—�–�š�¤�—�•�—�›��
�¡�¢�—�ž�š�š���¡�¢� �ª�•�­�§���•�—�¤�"
­�� �������� ����
��
 �������, 
������� ���������� �������� -
��� ��������� �� �����	 ������, 
������ ��� ��� ������� �� ����	 
����������. ”���•�	 ������ �— 
•�������
 ������ ecoFest Ruskeala 
��€������, ������	 ���������� -
�� ���������
 ��������� Russian 
Event Awards. ‚���
 ���������� 
������� �� ���������� �����
�� 
�� �����: ��������	 ����•�•� �— 
��� ����
 ��������. ˜������ ���� 
�� ���
�� ��
 ������
 ��������� -
�����, ���������
 ����, ������	 
������ ����
 ���������.

†����	 ���������	 ������ � —  
•�������
 ��������� �� •����-
•���������. “���	 ������
 ���
�
 
������
 ���������	 •�������
 
�� ��������
 ��� ������: ������� 
�������� ������ ������, ��� 
�����•�����
 �� ������
 �� -
����
 ������ �����������
 
�� ������������	 �������. •� �� -
��������� ��� ��������� ��� -
���� ����� « •“¡ Š •“» �� ••�, 
�������•�	 „���-��� Russian 
Event Awards 2025, ��� �����
 -
•�� �����
��� •��������	, ��� 
����������
 ���������
 ����� -
��� ���������
 �� ����������. 
‚���
 �������� ����•� �����, 
��� ������ ��������� ����� �� 

�����
, �� ������ ��������
�� 
���
•�: ������ ����� �� ����	, 
������� ���������, �������. 
ƒ� ��� ���, �� ��	 ����
�, ���� -
��	 �••��� ����•��� ������
: 
��� ���������� ������•����-  
��� ����� �� ������ ��������� -
���. •���� ����� ������ ��������� 
���
 ��
 �������� ��������� �� 
�����. ‘�� �����, ��� ����� ���‑�� 
����•�� ������•��.

�t�b ���������b �•� �–�¥�� �¡�¢�—�ž�š�±�� �5�X�V�V�L�D�Q��
�(�Y�H�Q�W�� �$�Z�D�U�G�V�� �¡�—�¢�—�ª�•�’�� �Ÿ�’�� �Ÿ� -
�”�­�›�� �¦� �¢�ž�’�¤�� �£�b � �¤�“� �¢� �©�Ÿ�­�ž�š��
�¡� �•�¥�¦�š�Ÿ�’�•�’�ž�š���� �‰�¤� �� �¡� �£�•�¥�˜�š-
�•� �� �¡�¢�š�©�š�Ÿ� �›�� �¤�’�œ� �•� �� �¢�—�ª�—�Ÿ�š�±��
�š�b �œ�’�œ�š�—�� �”� �™�ž� �˜�Ÿ� �£�¤�š�� �¯�¤� �� � �¤-
�œ�¢�­�”�’�—�¤���–�•�±���¥�©�’�£�¤�Ÿ�š�œ� �”�"
•� ��	 ����
�, ��� ������ ����, 
��� ��������������
 �� ������ 
�������
 ������������
. Russian 
Event Awards �� ��� ������
�� 
�����	 ������� „������	 Ž��� -
���. �� ��� ���������, ������	 
�����‑�� �������� �� ��������. 
����
 ������ ��������
 �� ��� 
�����	 �������, ����������� �� -
�����
 ������ ���
 ����	, ����� -
���
 ��, ���������
 ����, ����� -
�����
 ����� ������� �������‑�� 
��������
��� ������� �������
 
����, ��� ��� ��
�����
�� ����� 
������
, �������
�� ��� �� ���� 
����. ­�� ����
 �� �������
 ��, 
����� •������ «���������
 ���� 
Ž�������» �������� ������� �� -
������ �������
 ��� �����, ����� 
��� ���� ��� ��� �����. ­�� �� -
����
, ��� ��� ��� ������������� 
�� ��������� „������
. •������� 
����� �� �����, ����� ��� ������� 
����
� ��� �������, �� ����� ��� 
���������� ��������
�
. •�� ���� 

������ �— ��������
 †•€ ������ 
Russian Event Awards ���� ��
�
�
 
�� ���
�
 �— ��	��� ��•� ������
 
������.

  
���������  
��� ������  

RUSSIAN EVENT AWARDS  
� �� �������  
�� ������  —  
���
�� ����  

������� ����
�.

…��
•� ����� ��� ������ ��
��� 
�� �����������
��� ���������: 
������ �������� ����� ����, ���� -
����������	 ��� •������
���� 
������. •�2026����� �� ���������
 
�� ���	 ����
��� ������•�� ���� -
�������� ����•������, ����� 
�������� ����� ��
���
�
 ���� -
������ �� ����, �� ����� ������� 
���������� ��� ������. •� �����	 
����
�, ��������� �����������, 
�� �� ����� ���� ��� �����
�� 
����������
���. ­� ��� ���� 
����� �������, ������� ������ 
������ ������
 �� ���������� -
������ �������: �������� -
���
��� ������
, ������������� 
���•����, ������������� ��� -
����, ������������ ������
��� 
���������	. †� ������ ������ �� -
��•�����
 ������
 �� ����
 ���� -
�������
 ��������� •������
��� 
�������. €���� ����, ��
��
���
 
����� ������ �������� ���������. 
�� ����� ���������
 �������� 
������� �������� ������ ����� -

�� �����
 ���������, ��������
, 
���•��������
��� ���������.

 ��
 �� ��� ���� �••���, ���� -
��	 ���, ��� ��������, �������� 
���������: �� ����	 �������� 
�����
 ����� ��������
�
 ��� -
���� �� �����•���� ������ 
�����	 ������. ‰� �����
 ���
 
����� �� ���
�� ������� �� �
� -
�������. ƒ����� ��������
�� 
�������� ������
, ��� ����� -
���� ������� �� �
�
 ���
� ��-  
�������� �� ���
, ���������
 ��-
��� ������, ������
 �— ������•�� 
���•��������
��� ������ � — �� 
����, �� ������ ��•����
. •�� -
��
 ��� ���
•� ���������
 �� 
��������	 �������	, �� ������ 
����������
���� ������ ������. 
ƒ���� ������
, ��� ����	 •����� 
����� ��������.

�|�’�œ�� �–�’�”�Ÿ� �� �”�­�� �±�”�•�±�—�¤�—�£�®�� �¯�œ�£-
�¡�—�¢�¤� �ž�� �¯�œ� �£�š�£�¤�—�ž�­�� �¡�¢�—�ž�š�›��
�m�‚� �£�£�š�±�� �”�–� �§�Ÿ� �”�•�±�—�¤�� �Ÿ�’�� �¡�¥�¤�—-
�ª�—�£�¤�”�š�±�}�"
 ��� �������
 ������ �� Russian 
Event Awards, �� ��������� ������� -
���� ������ •����� 
� ������� 
��2018�����. ‚���� ���������� ��
 
���������
 ������•�
 ����� ��� -
•��
�
�
: «“�����������	 ���� -
���», ������ ������� ���������� 
«…����
 ��������
�� �� ����•� -
����
», �������� �����, •�����, 
•�����, ������� �� ��������.

�•� �©�—�ž�¥�� �”�­�� �¡�¢�š�Ÿ�±�•�š�� �¢�—�ª�—�Ÿ�š�—��
�”� �›�¤�š���”�b�£� �£�¤�’�”���¯�œ�£�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� ���£� ����
�”�—�¤�’�"
•�������, ������, ��� ������	‑�� 
������ ���������, ��� ��� ��� -
•��������
��� �������, ���� -

���� 
���������
 �— ����� ���� -
����,  ���������� ��������
�� 
����� ���� �� �����, ��� ����
�� 
������
.

’����
•� �������� ���� ��������-
����� �������
��	 �� �����
�� 
����•� �������, ��� ������� 
�������� �������: ����������
, 
���������, ����������, ������� -
����
, ������ �� ���������	, ��� -
�
�������, ��������. ‰�������� -
�
 �����
� 
� ����� �������
 �� 
��� �� �����	 �������: ��� ����� 
������ ������������	, ����� ���� 
���� ������� ����‑�� ����, ��� ��� 
��
���� ��������	 �������	, ���-
������	, �����������	, ���
��. 
ƒ� ���������� ������ �� ������� -
��� ������ �����������
 ��
 
���
 �������������	 ����� ���-
���. ’� ���� ���
 ��������
���� 
������������ ���•��������
��	 
����
� �� �������, ����� �����	 
��� ������� �������� ���������� 
��������� ��������, �������, ��� 
��
������
, ���� ��������
�� 
����, ��� ��� �������
. •���� -
���, ������� 
��� ��� ��� ���� �� 
������ �� �� ������� ���������-
��	 ��������. ­�� ��-�������� 
���������. ‰� ���, ��� ������
, 
�����
�� ����•�	 ���•����� -
���
��	 �������.

�t�b ���������b �•� �–�¥�� �”�­�� �£�¤�’�•�š�� �¡�¢�—�–�£�—-
�–�’�¤�—�•�—�ž�� �¯�œ�£�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� �� �£� �”�—�¤�’����
�t�b �©�—�ž�� �”�š�–�š�¤�—�� �£�”� �š�� �œ�•�°�©�—�”�­�—��
�™�’�–�’�©�š�"�� �|�’�œ�� �”�­�£�¤�¢�’�š�”�’�—�¤�£�±��
�¢�’�“� �¤�’���£� �”�—�¤�’���–�•�±��� �“�—�£�¡�—�©�—�Ÿ�š�±��
� �“�¬�—�œ�¤�š�”�Ÿ� �£�¤�š��� �¨�—�Ÿ� �œ�"
­�� �� ����
 ������ �������� -
����� �� ������������ ������� -
���� ������ ��� ������� ������� 

��������, ������	 ����� ��� -
���
��� ������ �� ��‡
��
�� �� 
�����
���. •� ��•�� ������ ��� 
����� �� ���. •����������� ������ 
���	 ���������� ������������� 
�����	 «…����
 ��������
�� �� 
����•�����
» �������� ���� 
������
 ������ ������: �������-
������ ������������	 �������, 
��������, �������, ������������ 
������	, ����������� �� ��� -
�������� ���������	. ƒ������� 
�������� ���•��������
��� �� -
��� ������ ������ ���
���. ���� 
������� ������ ����� ������ ���-
������, �����	 �— ������������� 
�������
����, �����	 ������� 
������������ ��� ������������ -
��� ��������, ��������	 ������ 
���
��� �� ����������.

��‡���������
 ��������
 �� �� 
������������ �����	, �,� ����� -
���, �� ������
�� ����������� -
���� �����������
 ������ ��� -
•��������
��� ����
���. ­�
 
������ ��� �����������
 � — ��� -
��� ����� ���������
 �������� �� -
��	 ���������	 ���������: ����� 
�������� ���������
 ���������, 
����� �����
 �������
 �� ���� 
��� �••�����	 ����������� �� 
������
�� ������ �������, ��� -
�� ����������� ���� ����������
 
����������
 ���������, �� ���� -
��� �� ������� ������ ��	���� -
���
�� ����������
. ‰������ -
��	 ��‡���������� �� ���������	 
������, �������, �� ���������� �— 
�������
 ���, ��� �� ����������� 
�����‑�� ���•����� �������� 
��
 ��������
 �������� •������-
�
 ���������
� �� ����
��� ����� 
����� ���
��	, ���� �� �������. 
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����
 �����������
��
 ����
. •�� 
��� ������. “����� ��������: «��
 -
�����
�� �����‑ �����
 ������», 
�� •�������
 �������� �� 15� ���� -
���. ƒ� «�����‑ �����
» �������� 
�����������
 ������������ ����.

�~� �˜�—�¤�—�� �¡�¢�š�”�—�£�¤�š�� �±�¢�œ�š�›�� �¡�¢�š-
�ž�—�¢���š�™���¡�¢� �—�œ�¤� �”���¡� �“�—�–�š�¤�—�•�—�›��
�¡�¢�—�ž�š�š���¡�¢� �ª�•�­�§���•�—�¤�"
­�� �������� ����
��
 �������, 
������� ���������� �������� -
��� ��������� �� �����	 ������, 
������ ��� ��� ������� �� ����	 
����������. ”���•�	 ������ �— 
•�������
 ������ ecoFest Ruskeala 
��€������, ������	 ���������� -
�� ���������
 ��������� Russian 
Event Awards. ‚���
 ���������� 
������� �� ���������� �����
�� 
�� �����: ��������	 ����•�•� �— 
��� ����
 ��������. ˜������ ���� 
�� ���
�� ��
 ������
 ��������� -
�����, ���������
 ����, ������	 
������ ����
 ���������.

†����	 ���������	 ������ � —  
•�������
 ��������� �� •����-
•���������. “���	 ������
 ���
�
 
������
 ���������	 •�������
 
�� ��������
 ��� ������: ������� 
�������� ������ ������, ��� 
�����•�����
 �� ������
 �� -
����
 ������ �����������
 
�� ������������	 �������. •� �� -
��������� ��� ��������� ��� -
���� ����� « •“¡ Š •“» �� ••�, 
�������•�	 „���-��� Russian 
Event Awards 2025, ��� �����
 -
•�� �����
��� •��������	, ��� 
����������
 ���������
 ����� -
��� ���������
 �� ����������. 
‚���
 �������� ����•� �����, 
��� ������ ��������� ����� �� 

�����
, �� ������ ��������
�� 
���
•�: ������ ����� �� ����	, 
������� ���������, �������. 
ƒ� ��� ���, �� ��	 ����
�, ���� -
��	 �••��� ����•��� ������
: 
��� ���������� ������•����-  
��� ����� �� ������ ��������� -
���. •���� ����� ������ ��������� 
���
 ��
 �������� ��������� �� 
�����. ‘�� �����, ��� ����� ���‑�� 
����•�� ������•��.

�t�b ���������b �•� �–�¥�� �¡�¢�—�ž�š�±�� �5�X�V�V�L�D�Q��
�(�Y�H�Q�W�� �$�Z�D�U�G�V�� �¡�—�¢�—�ª�•�’�� �Ÿ�’�� �Ÿ� -
�”�­�›�� �¦� �¢�ž�’�¤�� �£�b � �¤�“� �¢� �©�Ÿ�­�ž�š��
�¡� �•�¥�¦�š�Ÿ�’�•�’�ž�š���� �‰�¤� �� �¡� �£�•�¥�˜�š-
�•� �� �¡�¢�š�©�š�Ÿ� �›�� �¤�’�œ� �•� �� �¢�—�ª�—�Ÿ�š�±��
�š�b �œ�’�œ�š�—�� �”� �™�ž� �˜�Ÿ� �£�¤�š�� �¯�¤� �� � �¤-
�œ�¢�­�”�’�—�¤���–�•�±���¥�©�’�£�¤�Ÿ�š�œ� �”�"
•� ��	 ����
�, ��� ������ ����, 
��� ��������������
 �� ������ 
�������
 ������������
. Russian 
Event Awards �� ��� ������
�� 
�����	 ������� „������	 Ž��� -
���. �� ��� ���������, ������	 
�����‑�� �������� �� ��������. 
����
 ������ ��������
 �� ��� 
�����	 �������, ����������� �� -
�����
 ������ ���
 ����	, ����� -
���
 ��, ���������
 ����, ����� -
�����
 ����� ������� �������‑�� 
��������
��� ������� �������
 
����, ��� ��� ��
�����
�� ����� 
������
, �������
�� ��� �� ���� 
����. ­�� ����
 �� �������
 ��, 
����� •������ «���������
 ���� 
Ž�������» �������� ������� �� -
������ �������
 ��� �����, ����� 
��� ���� ��� ��� �����. ­�� �� -
����
, ��� ��� ��� ������������� 
�� ��������� „������
. •������� 
����� �� �����, ����� ��� ������� 
����
� ��� �������, �� ����� ��� 
���������� ��������
�
. •�� ���� 

������ �— ��������
 †•€ ������ 
Russian Event Awards ���� ��
�
�
 
�� ���
�
 �— ��	��� ��•� ������
 
������.

  
���������  
��� ������  

RUSSIAN EVENT AWARDS  
� �� �������  
�� ������  —  
���
�� ����  

������� ����
�.

…��
•� ����� ��� ������ ��
��� 
�� �����������
��� ���������: 
������ �������� ����� ����, ���� -
����������	 ��� •������
���� 
������. •�2026����� �� ���������
 
�� ���	 ����
��� ������•�� ���� -
�������� ����•������, ����� 
�������� ����� ��
���
�
 ���� -
������ �� ����, �� ����� ������� 
���������� ��� ������. •� �����	 
����
�, ��������� �����������, 
�� �� ����� ���� ��� �����
�� 
����������
���. ­� ��� ���� 
����� �������, ������� ������ 
������ ������
 �� ���������� -
������ �������: �������� -
���
��� ������
, ������������� 
���•����, ������������� ��� -
����, ������������ ������
��� 
���������	. †� ������ ������ �� -
��•�����
 ������
 �� ����
 ���� -
�������
 ��������� •������
��� 
�������. €���� ����, ��
��
���
 
����� ������ �������� ���������. 
�� ����� ���������
 �������� 
������� �������� ������ ����� -

�� �����
 ���������, ��������
, 
���•��������
��� ���������.

 ��
 �� ��� ���� �••���, ���� -
��	 ���, ��� ��������, �������� 
���������: �� ����	 �������� 
�����
 ����� ��������
�
 ��� -
���� �� �����•���� ������ 
�����	 ������. ‰� �����
 ���
 
����� �� ���
�� ������� �� �
� -
�������. ƒ����� ��������
�� 
�������� ������
, ��� ����� -
���� ������� �� �
�
 ���
� ��-  
�������� �� ���
, ���������
 ��-
��� ������, ������
 �— ������•�� 
���•��������
��� ������ � — �� 
����, �� ������ ��•����
. •�� -
��
 ��� ���
•� ���������
 �� 
��������	 �������	, �� ������ 
����������
���� ������ ������. 
ƒ���� ������
, ��� ����	 •����� 
����� ��������.

�|�’�œ�� �–�’�”�Ÿ� �� �”�­�� �±�”�•�±�—�¤�—�£�®�� �¯�œ�£-
�¡�—�¢�¤� �ž�� �¯�œ� �£�š�£�¤�—�ž�­�� �¡�¢�—�ž�š�›��
�m�‚� �£�£�š�±�� �”�–� �§�Ÿ� �”�•�±�—�¤�� �Ÿ�’�� �¡�¥�¤�—-
�ª�—�£�¤�”�š�±�}�"
 ��� �������
 ������ �� Russian 
Event Awards, �� ��������� ������� -
���� ������ •����� 
� ������� 
��2018�����. ‚���� ���������� ��
 
���������
 ������•�
 ����� ��� -
•��
�
�
: «“�����������	 ���� -
���», ������ ������� ���������� 
«…����
 ��������
�� �� ����•� -
����
», �������� �����, •�����, 
•�����, ������� �� ��������.

�•� �©�—�ž�¥�� �”�­�� �¡�¢�š�Ÿ�±�•�š�� �¢�—�ª�—�Ÿ�š�—��
�”� �›�¤�š���”�b�£� �£�¤�’�”���¯�œ�£�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� ���£� ����
�”�—�¤�’�"
•�������, ������, ��� ������	‑�� 
������ ���������, ��� ��� ��� -
•��������
��� �������, ���� -

���� 
���������
 �— ����� ���� -
����,  ���������� ��������
�� 
����� ���� �� �����, ��� ����
�� 
������
.

’����
•� �������� ���� ��������-
����� �������
��	 �� �����
�� 
����•� �������, ��� ������� 
�������� �������: ����������
, 
���������, ����������, ������� -
����
, ������ �� ���������	, ��� -
�
�������, ��������. ‰�������� -
�
 �����
� 
� ����� �������
 �� 
��� �� �����	 �������: ��� ����� 
������ ������������	, ����� ���� 
���� ������� ����‑�� ����, ��� ��� 
��
���� ��������	 �������	, ���-
������	, �����������	, ���
��. 
ƒ� ���������� ������ �� ������� -
��� ������ �����������
 ��
 
���
 �������������	 ����� ���-
���. ’� ���� ���
 ��������
���� 
������������ ���•��������
��	 
����
� �� �������, ����� �����	 
��� ������� �������� ���������� 
��������� ��������, �������, ��� 
��
������
, ���� ��������
�� 
����, ��� ��� �������
. •���� -
���, ������� 
��� ��� ��� ���� �� 
������ �� �� ������� ���������-
��	 ��������. ­�� ��-�������� 
���������. ‰� ���, ��� ������
, 
�����
�� ����•�	 ���•����� -
���
��	 �������.

�t�b ���������b �•� �–�¥�� �”�­�� �£�¤�’�•�š�� �¡�¢�—�–�£�—-
�–�’�¤�—�•�—�ž�� �¯�œ�£�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� �� �£� �”�—�¤�’����
�t�b �©�—�ž�� �”�š�–�š�¤�—�� �£�”� �š�� �œ�•�°�©�—�”�­�—��
�™�’�–�’�©�š�"�� �|�’�œ�� �”�­�£�¤�¢�’�š�”�’�—�¤�£�±��
�¢�’�“� �¤�’���£� �”�—�¤�’���–�•�±��� �“�—�£�¡�—�©�—�Ÿ�š�±��
� �“�¬�—�œ�¤�š�”�Ÿ� �£�¤�š��� �¨�—�Ÿ� �œ�"
­�� �� ����
 ������ �������� -
����� �� ������������ ������� -
���� ������ ��� ������� ������� 

��������, ������	 ����� ��� -
���
��� ������ �� ��‡
��
�� �� 
�����
���. •� ��•�� ������ ��� 
����� �� ���. •����������� ������ 
���	 ���������� ������������� 
�����	 «…����
 ��������
�� �� 
����•�����
» �������� ���� 
������
 ������ ������: �������-
������ ������������	 �������, 
��������, �������, ������������ 
������	, ����������� �� ��� -
�������� ���������	. ƒ������� 
�������� ���•��������
��� �� -
��� ������ ������ ���
���. ���� 
������� ������ ����� ������ ���-
������, �����	 �— ������������� 
�������
����, �����	 ������� 
������������ ��� ������������ -
��� ��������, ��������	 ������ 
���
��� �� ����������.

��‡���������
 ��������
 �� �� 
������������ �����	, �,� ����� -
���, �� ������
�� ����������� -
���� �����������
 ������ ��� -
•��������
��� ����
���. ­�
 
������ ��� �����������
 � — ��� -
��� ����� ���������
 �������� �� -
��	 ���������	 ���������: ����� 
�������� ���������
 ���������, 
����� �����
 �������
 �� ���� 
��� �••�����	 ����������� �� 
������
�� ������ �������, ��� -
�� ����������� ���� ����������
 
����������
 ���������, �� ���� -
��� �� ������� ������ ��	���� -
���
�� ����������
. ‰������ -
��	 ��‡���������� �� ���������	 
������, �������, �� ���������� �— 
�������
 ���, ��� �� ����������� 
�����‑�� ���•����� �������� 
��
 ��������
 �������� •������-
�
 ���������
� �� ����
��� ����� 
����� ���
��	, ���� �� �������. 
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•� ���������� �������, �������-
��� ��������, ���������
����
 
�� ���•��������
��
 ��������
 
��������. •����������
 �� ���	 
����������� ������ �������� �� 
��������, ��� �� ������ �������.

�|�’�œ�š�—�� �¡�¢� �—�œ�¤�­�� �“� �•�®�ª�—�� �”�£�—�•� ��
�¤�¢� �•�’�°�¤�� �”�’�£�� �•�š�©�Ÿ� ���� �™�’�£�¤�’�”�•�±-
�°�¤���¡�—�¢�—�˜�š�”�’�¤�®���š�•�š���¥�•�­�“�’�¤�®�£�±��
�š�b�¡� �©�—�ž�¥�"
†�•� ������������ ������ ����� 
�����
�� ������. •����� �� ��
�� -
���
�� �����
•�� �������. ƒ����� 
�� ������� ������ ���	 •�������
 
�� ���
����� ��������, ������ -
���� ���������, �������	 ����� -
���•��	 � — ��� ���•��������
��, 
������
��, �����������
�� 
�����-
��
 �����
�� �����	���. ‰������ 
������� ������� �� �����
•��� �� -
���� �� ������������ ��� �������, 
������� ��� ������ ����������� 
���� ����������, �����������
 ��-
�
���: ���� ���� •�������
 ������ 
��������, ���
� ��� ����� �� ��� -
���
. •�� ����� ������� ���
 ��� -
���� ���
•� �����.

’� ����� ������
, ������� �� -
����� �� �� ��•���
 «��� ����� 
•�������
», �� �� ������‑�� ���	
���� ������ �����: ������	 ���� -
���, ��������, �������, ���•��	 
�������, ��������	 �����������, 
��������� ����	. �������� ����� 
�����
•�� ������. •� ���������� 
���� ����
 ����•�� ������� � — 
���� �� ���
����. ‰��� �����
•�� 
������ •�������
 ������ ��	����-
���
�� ���
�� ����
 ����������. 

ˆ��� �������� �������
�
, ���� -
����������� ����������� ��� -

�����, ��•� ���
�� ����, ���� 
��������� �� ���������, ������ 
������
� �� ���
��� ����, ��� -
������ ���•�� ����
��.

ƒ���� ��� ����
 ����
��
 ������� 
�������������	 �������•������
�: 
����� �� �������
���� ����� ��� -
������� ���� �� ����	 ������
�, 
������ ���
������, ������ �� �� -
��	‑�� ����������
��	 �����
� 
�������. •����� ��� ����•�	 ���� -
��	��	 ������ ������ �����
�� 
����� ���������
 ����������, ����-
��	 ������� �������: «‰� ������ 
�� ��� ����� ���?» �— �,������� ���� 
����� �����
 ������ ������, ���� -
���� ���‑�� �����
.

�|�’�œ�š�—�� �¨�—�•�š�� �”�­�� �£�¤�’�”�š�¤�—�� �¡�—�¢�—�–��
�£� �“� �›�� �œ�’�œ�� �¡�¢�—�–�£�—�–�’�¤�—�•�®�� �¯�œ�£-
�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� ���£� �”�—�¤�’�"���|�’�œ�š�ž���”�­���”�š-
�–�š�¤�—���“�¥�–�¥�«�—�—���¡�¢�—�ž�š�š�� �5�X�V�V�L�D�Q��
�(�Y�H�Q�W���$�Z�D�U�G�V���©�—�¢�—�™���¡�±�¤�®���•�—�¤�"
­�� �� �� �������
, ����� �� -
��� �
�
 ��� �� ������ ����� 
��������: ����� ����� ����� ���� 
���
•� ��
���. €��������� ��� -
��, �� �����
 ��� ������� �� 
��������, ����� �� ����� ����� 
���������
 ����������
�� �� -
��������� ����������. •�����
 
���������� �������� ���
��
 
������ �� �������.

’� ����� ��, ����� ������� 
��Russian Event Awards ��� ���
•� 
����������
 ��
 ������������ 
�� ���������, �� ������� ��� 
������
� ������, ������ ��� ��� -
�
� �����, �� ���•��������
��	 
�����������	 �������. ˜���� ��-  
����� ����� ������ ������� �� 
���
��, ����
�� ������ �������,  �8
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•� ���������� �������, �������-
��� ��������, ���������
����
 
�� ���•��������
��
 ��������
 
��������. •����������
 �� ���	 
����������� ������ �������� �� 
��������, ��� �� ������ �������.

�|�’�œ�š�—�� �¡�¢� �—�œ�¤�­�� �“� �•�®�ª�—�� �”�£�—�•� ��
�¤�¢� �•�’�°�¤�� �”�’�£�� �•�š�©�Ÿ� ���� �™�’�£�¤�’�”�•�±-
�°�¤���¡�—�¢�—�˜�š�”�’�¤�®���š�•�š���¥�•�­�“�’�¤�®�£�±��
�š�b�¡� �©�—�ž�¥�"
†�•� ������������ ������ ����� 
�����
�� ������. •����� �� ��
�� -
���
�� �����
•�� �������. ƒ����� 
�� ������� ������ ���	 •�������
 
�� ���
����� ��������, ������ -
���� ���������, �������	 ����� -
���•��	 � — ��� ���•��������
��, 
������
��, �����������
�� 
�����-
��
 �����
�� �����	���. ‰������ 
������� ������� �� �����
•��� �� -
���� �� ������������ ��� �������, 
������� ��� ������ ����������� 
���� ����������, �����������
 ��-
�
���: ���� ���� •�������
 ������ 
��������, ���
� ��� ����� �� ��� -
���
. •�� ����� ������� ���
 ��� -
���� ���
•� �����.

’� ����� ������
, ������� �� -
����� �� �� ��•���
 «��� ����� 
•�������
», �� �� ������‑�� ���	
���� ������ �����: ������	 ���� -
���, ��������, �������, ���•��	 
�������, ��������	 �����������, 
��������� ����	. �������� ����� 
�����
•�� ������. •� ���������� 
���� ����
 ����•�� ������� � — 
���� �� ���
����. ‰��� �����
•�� 
������ •�������
 ������ ��	����-
���
�� ���
�� ����
 ����������. 

ˆ��� �������� �������
�
, ���� -
����������� ����������� ��� -

�����, ��•� ���
�� ����, ���� 
��������� �� ���������, ������ 
������
� �� ���
��� ����, ��� -
������ ���•�� ����
��.

ƒ���� ��� ����
 ����
��
 ������� 
�������������	 �������•������
�: 
����� �� �������
���� ����� ��� -
������� ���� �� ����	 ������
�, 
������ ���
������, ������ �� �� -
��	‑�� ����������
��	 �����
� 
�������. •����� ��� ����•�	 ���� -
��	��	 ������ ������ �����
�� 
����� ���������
 ����������, ����-
��	 ������� �������: «‰� ������ 
�� ��� ����� ���?» �— �,������� ���� 
����� �����
 ������ ������, ���� -
���� ���‑�� �����
.

�|�’�œ�š�—�� �¨�—�•�š�� �”�­�� �£�¤�’�”�š�¤�—�� �¡�—�¢�—�–��
�£� �“� �›�� �œ�’�œ�� �¡�¢�—�–�£�—�–�’�¤�—�•�®�� �¯�œ�£-
�¡�—�¢�¤�Ÿ� �•� ���£� �”�—�¤�’�"���|�’�œ�š�ž���”�­���”�š-
�–�š�¤�—���“�¥�–�¥�«�—�—���¡�¢�—�ž�š�š�� �5�X�V�V�L�D�Q��
�(�Y�H�Q�W���$�Z�D�U�G�V���©�—�¢�—�™���¡�±�¤�®���•�—�¤�"
­�� �� �� �������
, ����� �� -
��� �
�
 ��� �� ������ ����� 
��������: ����� ����� ����� ���� 
���
•� ��
���. €��������� ��� -
��, �� �����
 ��� ������� �� 
��������, ����� �� ����� ����� 
���������
 ����������
�� �� -
��������� ����������. •�����
 
���������� �������� ���
��
 
������ �� �������.

’� ����� ��, ����� ������� 
��Russian Event Awards ��� ���
•� 
����������
 ��
 ������������ 
�� ���������, �� ������� ��� 
������
� ������, ������ ��� ��� -
�
� �����, �� ���•��������
��	 
�����������	 �������. ˜���� ��-  
����� ����� ������ ������� �� 
���
��, ����
�� ������ �������,  �8
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�� �� ������, ��� ��� ���
��
 
�������, ��� �����
, ��� ��•��� 
������� �����, ���������
�
 �� 
����•��� ���������� ��������� 
�� ������������	 �������, ��� -
������
 ��������� �� ��������
�
 
������������ ����	�����.

­�� ������
 ������������� ���-
����� �����������
��	 �������
 -
���	 ������ ������, ��������� -
�� ������������
, ���� ���•�� 
�������, �����������	 ��
 ���� -
�� ������ ����� ���������
�� 
������ ���. ‚� �����������
 ��� 
�������� �������	 ������ ��� -
����� �— •��������� ����
 ���� -
��
 �����	����� ������	���� 
�������. ‹��� �� ����������
�� 
�����
�����
 �� ���
�� ��
 ��� -
������� ����������
 ���������. 
•����� ����������� �— ��� ����� 
������ ���������� ������	 ���� -
����������� �� ������������� 
������. 

”���•��� •�������� ����� 
�� ���
�� �������, �� ������ -
������, ���������, ���������, 
���������, ��������, ������. 
•����
 ����� ���
 ������, ��� 
��� ������� �������� ������� -
�����
 ���� ��������. ƒ��������, 
��� ������
 ��������
 ���� ���
, 
������� ����
 ������ ��������
 
�����������: �����������	 ����� -
��� ������. Russian Event Awards 
������� �� ��� �������
 ������� -
��
 ��•���. ��� ������� ������ 
���������� ����	, ������� ���
� 
���� �������, ����
�, ������, ���-
��� ��������
 �� ������, ������ -
�����
 ����� ��� �� ��������� -
��� �������� �— ������� ����
�.

‘�� �� ������ �������� „���� -
��
 Ž�������. •������ ���� 
������ �����������
 ������� -
���� ������ �� �����	•�� ���� 

� �•����������� �� ���: ���� -
•��
 ���•��������
��� ������ 
������, �� ����������� ������ 
����� ������ ���. •����
 ������ 
��������
�
 ����������
���, �� 
�������
�
 ������, ���� ������
 
������
�
.

�v�’�”�’�›�¤�—���¡�¢�—�–�£�¤�’�”�š�ž�����©�¤� ���¥�b�”�’�£��
�¡� �±�”�š�•�’�£�®�� �”� �™�ž� �˜�Ÿ� �£�¤�®�� �¡�¢�š-
�•�•�’�£�š�¤�®�� �Ÿ�’�� �–�—�•� �”� �›�� �¥�˜�š�Ÿ�� �•�°-
�“� �•� �� �©�—�•� �”�—�œ�’���� �š�™�� �•�°�“� �›�� �£�¦�—-
�¢�­�����|�¤� ���¯�¤� ���ž� �˜�—�¤���“�­�¤�®����� �b�©�—�ž��
�“�­���”�­���¡� �•� �”� �¢�š�•�š�"
•����� ������ ‑�� ���•�� �� �� -
���� ™��	 •��
���. •����� 
��� 
��������� ��� �� ������, ��� ���� 
���������
 �������. ­�� ������ -
��	�� ��������� ��� ������ �� -
������
 �� ���������. •������ -
�� «„������» ���
 ����������
��	 
������� ���� �� ��� ��������. 
“�� ������, ���������, �����, 
�����
��� ������������ ����� -
���, ������� �� ������ ������ 
���
•�, ��� ��������, ��� ��� 
������ ������
. 

ƒ�������
 ™��	 •��
��� �������
 
�������������� �� �����•���� 
������ ��������	, ��������
 ��� 
���� ���
 ����������. ­�� ���� 
�� ��������� ���
�
, ��� ������� 
������
�� ����������� ������ -
��� �� ������������ �� ������ -
�����
 �� ���
���� ������ ����. 
†�
 ���
 ��� ������ �� �������	 
������. •�������	��	 ��������� 
���� ���������� ���•��������
 -
��
 �������������
. 

˜���� �����‑�� ����
 �������� 
�����
�
, ��� �� ��� ��� �����: ��� 
�������� ����, ��� �������� �� -
����, ����
 ����� ���
��, ����	 �� -
����	 •����. ƒ���� ��� ��������� 
��������
 ��������
 �������
 �� 
����	 �� �����
 ���
�� •������. 
‰�•��
���, ��� ��� ������
, ����� 
������
�
 ����������� ������ 
�� ��������. •� ����� �� ������
� 
�� ����
 ����� ������, ��� ������ -
����� ������
 �� �������� ������� 
�� ���
�, �����������, ������� -
���
����� � �����
 ���•��
.

 
�����������  

������� �� ��������  
� ����� � �
���,  

�
���������,  
����
�����������  
� 	����� ��	����.

•�� �� ���� 
� �� �� ��� �� ���� -
���. €�� �� �����
�
 ������� -
����, ����� ���� ������
, ��� �� 
��� ���������� ����� ����•
? 
€�� ������
 ���•���, �� �����
 
��������? €�� �������
 ���•�� -
������
��� ���������� �� ��� -
•��������
���� �����������? 
€�� ��������
 �� ���•�����, �� 
������
�
 ���������? ƒ���� ��
 -
�����
�� ������� �� ��� ���� -
������. ­�� ������
, ��������, 
������	 �������� ������
 ���
 
����
 ���
����� ���������, ��� -
����� ������� ������ �������� -
���
, ��� �� ������� �� ��� ��� 
�����
�� ���•�� ����
���. �

	•�•�î�ó���ö��

	•�•�î�ó���ö��
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�� �� ������, ��� ��� ���
��
 
�������, ��� �����
, ��� ��•��� 
������� �����, ���������
�
 �� 
����•��� ���������� ��������� 
�� ������������	 �������, ��� -
������
 ��������� �� ��������
�
 
������������ ����	�����.

­�� ������
 ������������� ���-
����� �����������
��	 �������
 -
���	 ������ ������, ��������� -
�� ������������
, ���� ���•�� 
�������, �����������	 ��
 ���� -
�� ������ ����� ���������
�� 
������ ���. ‚� �����������
 ��� 
�������� �������	 ������ ��� -
����� �— •��������� ����
 ���� -
��
 �����	����� ������	���� 
�������. ‹��� �� ����������
�� 
�����
�����
 �� ���
�� ��
 ��� -
������� ����������
 ���������. 
•����� ����������� �— ��� ����� 
������ ���������� ������	 ���� -
����������� �� ������������� 
������. 

”���•��� •�������� ����� 
�� ���
�� �������, �� ������ -
������, ���������, ���������, 
���������, ��������, ������. 
•����
 ����� ���
 ������, ��� 
��� ������� �������� ������� -
�����
 ���� ��������. ƒ��������, 
��� ������
 ��������
 ���� ���
, 
������� ����
 ������ ��������
 
�����������: �����������	 ����� -
��� ������. Russian Event Awards 
������� �� ��� �������
 ������� -
��
 ��•���. ��� ������� ������ 
���������� ����	, ������� ���
� 
���� �������, ����
�, ������, ���-
��� ��������
 �� ������, ������ -
�����
 ����� ��� �� ��������� -
��� �������� �— ������� ����
�.

‘�� �� ������ �������� „���� -
��
 Ž�������. •������ ���� 
������ �����������
 ������� -
���� ������ �� �����	•�� ���� 

� �•����������� �� ���: ���� -
•��
 ���•��������
��� ������ 
������, �� ����������� ������ 
����� ������ ���. •����
 ������ 
��������
�
 ����������
���, �� 
�������
�
 ������, ���� ������
 
������
�
.

�v�’�”�’�›�¤�—���¡�¢�—�–�£�¤�’�”�š�ž�����©�¤� ���¥�b�”�’�£��
�¡� �±�”�š�•�’�£�®�� �”� �™�ž� �˜�Ÿ� �£�¤�®�� �¡�¢�š-
�•�•�’�£�š�¤�®�� �Ÿ�’�� �–�—�•� �”� �›�� �¥�˜�š�Ÿ�� �•�°-
�“� �•� �� �©�—�•� �”�—�œ�’���� �š�™�� �•�°�“� �›�� �£�¦�—-
�¢�­�����|�¤� ���¯�¤� ���ž� �˜�—�¤���“�­�¤�®����� �b�©�—�ž��
�“�­���”�­���¡� �•� �”� �¢�š�•�š�"
•����� ������ ‑�� ���•�� �� �� -
���� ™��	 •��
���. •����� 
��� 
��������� ��� �� ������, ��� ���� 
���������
 �������. ­�� ������ -
��	�� ��������� ��� ������ �� -
������
 �� ���������. •������ -
�� «„������» ���
 ����������
��	 
������� ���� �� ��� ��������. 
“�� ������, ���������, �����, 
�����
��� ������������ ����� -
���, ������� �� ������ ������ 
���
•�, ��� ��������, ��� ��� 
������ ������
. 

ƒ�������
 ™��	 •��
��� �������
 
�������������� �� �����•���� 
������ ��������	, ��������
 ��� 
���� ���
 ����������. ­�� ���� 
�� ��������� ���
�
, ��� ������� 
������
�� ����������� ������ -
��� �� ������������ �� ������ -
�����
 �� ���
���� ������ ����. 
†�
 ���
 ��� ������ �� �������	 
������. •�������	��	 ��������� 
���� ���������� ���•��������
 -
��
 �������������
. 

˜���� �����‑�� ����
 �������� 
�����
�
, ��� �� ��� ��� �����: ��� 
�������� ����, ��� �������� �� -
����, ����
 ����� ���
��, ����	 �� -
����	 •����. ƒ���� ��� ��������� 
��������
 ��������
 �������
 �� 
����	 �� �����
 ���
�� •������. 
‰�•��
���, ��� ��� ������
, ����� 
������
�
 ����������� ������ 
�� ��������. •� ����� �� ������
� 
�� ����
 ����� ������, ��� ������ -
����� ������
 �� �������� ������� 
�� ���
�, �����������, ������� -
���
����� � �����
 ���•��
.

 
�����������  

������� �� ��������  
� ����� � �
���,  

�
���������,  
����
�����������  
� 	����� ��	����.

•�� �� ���� 
� �� �� ��� �� ���� -
���. €�� �� �����
�
 ������� -
����, ����� ���� ������
, ��� �� 
��� ���������� ����� ����•
? 
€�� ������
 ���•���, �� �����
 
��������? €�� �������
 ���•�� -
������
��� ���������� �� ��� -
•��������
���� �����������? 
€�� ��������
 �� ���•�����, �� 
������
�
 ���������? ƒ���� ��
 -
�����
�� ������� �� ��� ���� -
������. ­�� ������
, ��������, 
������	 �������� ������
 ���
 
����
 ���
����� ���������, ��� -
����� ������� ������ �������� -
���
, ��� �� ������� �� ��� ��� 
�����
�� ���•�� ����
���. �

	•�•�î�ó���ö��

	•�•�î�ó���ö��
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�»�ì�ï�F�è�ø�F�ï�P�•�å�ñ�ó���P�ø�F�•�ï�T�F�ã���þ�ì�•�ï�ø�•�ï�ö�F�é�•�þ�ï�T�ñ���•�T�þ�ä�F�ä���þ�	�ï�ã�•�ë�ï�T�F�F�ã���•�T�þ�ä���Ü�ï�8�ö�•�ø�ø�F�ï�ï
�ä�ï�î�F�ö�	���ø�ì�þ�ì�ï�F�P�å���ø�ì�ë���þ�F�P���ï�ø���â�F�è���þ�ï�ä�è�F�â�ø�F�ä�•�ø�ì�•�Û�ï�ý�F�è�è�•�P�é�î�ñ�ï�ì�ï�ó�F���ó�	�ø�ñ���ï���ñ�è�ì�þ�F�P�ì���Ü�ï�ï
�1���î�ï�ø��	§�þ�ì�ï�T�ä�F	§�ï�ý�ñ�þ�	�ï�ì�ï�ä���P���T�þ�ì�ï�ý�P�F�ÿ�•�T�T�ì�F�ø���ó�	�ø�F�Û�ï�P���ã�F�þ�����ï�T�ï�ø�ì�ö�ì�Û�ï�F�ã�F�ë�P�•�ä���þ�•�ó���ï�ï
�é�ñ�P�ø���ó���ï�I�����’�T�f�g�g�›�±�þ�f�ï�8	•�8�»�…�ï	€	•�8�@�…�-�1�q�ï�P���T�T�î���ë���ó���ï�P�ñ�î�F�ä�F�è�ì�þ�•�ó�	�ï�å�P�ñ�ý�ý���ï�ï
�î�P�•���þ�ì�ä�ø�F�å�F�ï�ý�P�F�è�ä�ì�é�•�ø�ì���ï�ì�ï�P���ë�ä�ì�þ�ì���ï�T�F�F�ã���•�T�þ�ä�ï�A�Å�Ü�ð�A�,�_�Û�ï���ä�þ�F�P�ï�î�P�•���þ�ì�ä�ø�F	§�ï�ï
�î�F�ø���•�ý���ì�ì�ï�+�•�é�è�ñ�ø���P�F�è�ø�F	§�ï�î�F�ø�ÿ�•�P�•�ø���ì�ì�ï�ý�F�ï�ý�P���î�þ�ì���•�T�î�F	§�ï�î�ì�ã�•�P�ã�•�ë�F�ý���T�ø�F�T�þ�ì�ï
�A�‰�‰�ð�A�,�_�ï�0�4�…�1	‚�0�»�-	•�0�ï�1�8	{�7	•�0�-�0�…�Ü

���������� ���������: 

«����������� � �������� 
���
������ ����
���
�»

�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢�’���� �”�­�� � �¤�”�—�©�’�—�¤�—�� �™�’��
�¢�’�™�”�š�¤�š�—�� �£� � �“�«�—�£�¤�”�’�� �œ� �Ÿ�¦�—-
�¢�—�Ÿ�¨�š�š�� �¡� �� �¡�¢�’�œ�¤�š�©�—�£�œ� �›�� �œ�š-
�“�—�¢�“�—�™� �¡�’�£�Ÿ� �£�¤�š�� �2�)�)�=�2�1�(�b �e��
� �–�Ÿ� �•� ���š�™���œ�¢�¥�¡�Ÿ�—�›�ª�š�§���£� �“�­�¤�š�›��
�”�b�¯�¤� �›���£�¦�—�¢�—���”�b�‚� �£�£�š�š�����‰�¤� ���“�­�•� ��
�£�Ÿ�’�©�’�•�’�����£� �“�­�¤�š�—���š�•�š���£� � �“�«�—-
�£�¤�”� �"
����������� OFFZONE ������ -
���� ��2018�����, ����
���������-
���� �� ��
���� �� 2022 �� ����� -
	���� �	��������� �� 
�����
���� 

���
������ 
���� ����������� 

�������. ���������� 
���
��� -
��� ���� 
������������� ��-�� 

����
�� COVID‑19.

�� ������ �� OFFZONE ��� ���� -

�������� �������
�� �
��� 
�� •��
�����
 ����•�����: ��� -
�������� ����•� ������
���� -
���� ���� ����	���� ���� ���, 
��-
������ �� ��
 	���� �	�������� 
��-�� ������. ��� •��
 �
��� -
���� ����� ���������
������� 

���
������� ������• ������• 
������ �— �������� ��������� 
��-

����� ����� •��
����, ������
 
�•� 
�������� 
������
����� 
��
���
������
.

•������� 
� ��������� BI.ZONE 
�� ������� ������� 
���
������ 
•������  ���•�� �������, 	�� 
OFFZONE ����
������� ��� ��� -
�������� �� ����•����� �� ��� 
����•�����. ­���� �� ���� � — �� -
����•�� �� ����•�� �	�������� 

���������� ��
�•���� � — ���� 
���
������� ���������� �� ����, 

�����	� ������ ���� ����� �• -
���, 
������ ���������� ��� ���-
�� ���������
������� ��
�. €� 
��� •���� ������ �������.

�|�’�œ�¥�°�� �¢� �•�®�� �”�b � �¢�•�’�Ÿ�š�™�’�¨�š�š��
�œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�š�� �š�•�¢�’�—�¤�� �œ� �ž�®�°-
�Ÿ�š�¤�š���£�—�•� �–�Ÿ�±�"���|�’�œ�š�ž��� �“�¢�’�™� �ž��
�¡�¢�š�”�•�—�œ�’�—�¤�—�� �Ÿ� �”�­�§�� �¥�©�’�£�¤�Ÿ�š-
�œ� �”���š�b�©�¤� ���–�—�•�’�—�¤�—���–�•�±���š�§���¥�–�—�¢-
�˜�’�Ÿ�š�±�"
‚������� ������
��� ��•�� �� -
���� ������•�����
 �— Community 
track, ������� �� ������•. €�� 

����	� �— 
��������� �� �������� -
��• ����� ��ƒ�������� 
����� -
��������. „� 
������������ 
���� 
�����
��� ���������
�, ��������-
������ ���������� �� ���
������ 
�������, 
���	��� ��������
�� 
������������. ���
� ����, 
� 
�-
������
 �������	����� ������� 
��� ��������� �	�������� �� ��� -
��� �������, 
�����•��
 �� ��	� -
����� ��� �
������, ����
 
� -
�����. ����	����� ��
��: �� ��� 
�������, ���� ��� �— ������ ������� 
��� �	����� �������������.

����	��, 
����� 	�
 
������� -
���� ��
� ‑�� �����, 
� �������
 
�������� ���������. �������� 

���������, 	�� ����� 
����� �
�-
��������� ���
�������• ����� -
���	��� 
���������. ���
� ����, 
�������� �	������� ������� 
��-
�����•� �� 
���
������ �����	 -
��� ����•�����. •��� ����� 	���-
��� 
������� 
� ����
������� 
����, ���� 
� ��� ����
, ������� 
����
�, ����	��, ����•�.�8
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�»�ì�ï�F�è�ø�F�ï�P�•�å�ñ�ó���P�ø�F�•�ï�T�F�ã���þ�ì�•�ï�ø�•�ï�ö�F�é�•�þ�ï�T�ñ���•�T�þ�ä�F�ä���þ�	�ï�ã�•�ë�ï�T�F�F�ã���•�T�þ�ä���Ü�ï�8�ö�•�ø�ø�F�ï�ï
�ä�ï�î�F�ö�	���ø�ì�þ�ì�ï�F�P�å���ø�ì�ë���þ�F�P���ï�ø���â�F�è���þ�ï�ä�è�F�â�ø�F�ä�•�ø�ì�•�Û�ï�ý�F�è�è�•�P�é�î�ñ�ï�ì�ï�ó�F���ó�	�ø�ñ���ï���ñ�è�ì�þ�F�P�ì���Ü�ï�ï
�1���î�ï�ø��	§�þ�ì�ï�T�ä�F	§�ï�ý�ñ�þ�	�ï�ì�ï�ä���P���T�þ�ì�ï�ý�P�F�ÿ�•�T�T�ì�F�ø���ó�	�ø�F�Û�ï�P���ã�F�þ�����ï�T�ï�ø�ì�ö�ì�Û�ï�F�ã�F�ë�P�•�ä���þ�•�ó���ï�ï
�é�ñ�P�ø���ó���ï�I�����’�T�f�g�g�›�±�þ�f�ï�8	•�8�»�…�ï	€	•�8�@�…�-�1�q�ï�P���T�T�î���ë���ó���ï�P�ñ�î�F�ä�F�è�ì�þ�•�ó�	�ï�å�P�ñ�ý�ý���ï�ï
�î�P�•���þ�ì�ä�ø�F�å�F�ï�ý�P�F�è�ä�ì�é�•�ø�ì���ï�ì�ï�P���ë�ä�ì�þ�ì���ï�T�F�F�ã���•�T�þ�ä�ï�A�Å�Ü�ð�A�,�_�Û�ï���ä�þ�F�P�ï�î�P�•���þ�ì�ä�ø�F	§�ï�ï
�î�F�ø���•�ý���ì�ì�ï�+�•�é�è�ñ�ø���P�F�è�ø�F	§�ï�î�F�ø�ÿ�•�P�•�ø���ì�ì�ï�ý�F�ï�ý�P���î�þ�ì���•�T�î�F	§�ï�î�ì�ã�•�P�ã�•�ë�F�ý���T�ø�F�T�þ�ì�ï
�A�‰�‰�ð�A�,�_�ï�0�4�…�1	‚�0�»�-	•�0�ï�1�8	{�7	•�0�-�0�…�Ü

���������� ���������: 

«����������� � �������� 
���
������ ����
���
�»

�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢�’���� �”�­�� � �¤�”�—�©�’�—�¤�—�� �™�’��
�¢�’�™�”�š�¤�š�—�� �£� � �“�«�—�£�¤�”�’�� �œ� �Ÿ�¦�—-
�¢�—�Ÿ�¨�š�š�� �¡� �� �¡�¢�’�œ�¤�š�©�—�£�œ� �›�� �œ�š-
�“�—�¢�“�—�™� �¡�’�£�Ÿ� �£�¤�š�� �2�)�)�=�2�1�(�b �e��
� �–�Ÿ� �•� ���š�™���œ�¢�¥�¡�Ÿ�—�›�ª�š�§���£� �“�­�¤�š�›��
�”�b�¯�¤� �›���£�¦�—�¢�—���”�b�‚� �£�£�š�š�����‰�¤� ���“�­�•� ��
�£�Ÿ�’�©�’�•�’�����£� �“�­�¤�š�—���š�•�š���£� � �“�«�—-
�£�¤�”� �"
����������� OFFZONE ������ -
���� ��2018�����, ����
���������-
���� �� ��
���� �� 2022 �� ����� -
	���� �	��������� �� 
�����
���� 

���
������ 
���� ����������� 

�������. ���������� 
���
��� -
��� ���� 
������������� ��-�� 

����
�� COVID‑19.

�� ������ �� OFFZONE ��� ���� -

�������� �������
�� �
��� 
�� •��
�����
 ����•�����: ��� -
�������� ����•� ������
���� -
���� ���� ����	���� ���� ���, 
��-
������ �� ��
 	���� �	�������� 
��-�� ������. ��� •��
 �
��� -
���� ����� ���������
������� 

���
������� ������• ������• 
������ �— �������� ��������� 
��-

����� ����� •��
����, ������
 
�•� 
�������� 
������
����� 
��
���
������
.

•������� 
� ��������� BI.ZONE 
�� ������� ������� 
���
������ 
•������  ���•�� �������, 	�� 
OFFZONE ����
������� ��� ��� -
�������� �� ����•����� �� ��� 
����•�����. ­���� �� ���� � — �� -
����•�� �� ����•�� �	�������� 

���������� ��
�•���� � — ���� 
���
������� ���������� �� ����, 

�����	� ������ ���� ����� �• -
���, 
������ ���������� ��� ���-
�� ���������
������� ��
�. €� 
��� •���� ������ �������.

�|�’�œ�¥�°�� �¢� �•�®�� �”�b � �¢�•�’�Ÿ�š�™�’�¨�š�š��
�œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�š�� �š�•�¢�’�—�¤�� �œ� �ž�®�°-
�Ÿ�š�¤�š���£�—�•� �–�Ÿ�±�"���|�’�œ�š�ž��� �“�¢�’�™� �ž��
�¡�¢�š�”�•�—�œ�’�—�¤�—�� �Ÿ� �”�­�§�� �¥�©�’�£�¤�Ÿ�š-
�œ� �”���š�b�©�¤� ���–�—�•�’�—�¤�—���–�•�±���š�§���¥�–�—�¢-
�˜�’�Ÿ�š�±�"
‚������� ������
��� ��•�� �� -
���� ������•�����
 �— Community 
track, ������� �� ������•. €�� 

����	� �— 
��������� �� �������� -
��• ����� ��ƒ�������� 
����� -
��������. „� 
������������ 
���� 
�����
��� ���������
�, ��������-
������ ���������� �� ���
������ 
�������, 
���	��� ��������
�� 
������������. ���
� ����, 
� 
�-
������
 �������	����� ������� 
��� ��������� �	�������� �� ��� -
��� �������, 
�����•��
 �� ��	� -
����� ��� �
������, ����
 
� -
�����. ����	����� ��
��: �� ��� 
�������, ���� ��� �— ������ ������� 
��� �	����� �������������.

����	��, 
����� 	�
 
������� -
���� ��
� ‑�� �����, 
� �������
 
�������� ���������. �������� 

���������, 	�� ����� 
����� �
�-
��������� ���
�������• ����� -
���	��� 
���������. ���
� ����, 
�������� �	������� ������� 
��-
�����•� �� 
���
������ �����	 -
��� ����•�����. •��� ����� 	���-
��� 
������� 
� ����
������� 
����, ���� 
� ��� ����
, ������� 
����
�, ����	��, ����•�.�8
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����, �������� ������������ 
�� �������������� �������� -
����. •����� ����� ��-������� 
��������	�������
, ��������, 
�������•��
, ��������������
 �— 
�� �����, ��� �����
•�	 ����� 
��
 ����������. ‹�	��� ��� -
����� ������
���
 �� ���� ����� 
��������� �����������������
 
����� ����������. •�� ���� ��� 
������
�� •������ ��•��
�� 
��
 ���������	 ������ ���� -
���
��
 �— �•������. •�������� 
������������ �� �������� �����-
�����	 �� ���������� �� ����. 
•�������� ������������ ���� -

��� �������� ���
�� �� �•�����, 
�� ���
�� �� �� ����•
.

�‚�’�£�£�œ�’�˜�š�¤�—�� �¡� �–�¢� �“�Ÿ�—�—�� � �b �ž�—�¢-
�©�—�����‰�¤� ���”�b�Ÿ�—�ž��� �£� �“�—�Ÿ�Ÿ� �•� �"
•�• ���� �— ��� �����
 �������
. 
•� ��� ���
 ����������	 ���� -
�����	 �����, ������	 �� ���� -
�����
.  �� ������ �— ������
 �� 
������ ��������, �� ����, ���� -
���� ����� �����
��� ���
�� -
���
�
.  ��� ��������� ����, �� 
������������, ���� ������, �� 
�������
� ������	. €����	 ��� 
�� ����������� ����� ���� -
�������� ����	�� ������ �� �� -

���������. •���� �����
���� 
������	: �����������, ������ 
�� �����������	 �����
�, ���� 
����� ��������
 ����� ������ -
��, •������- ���
����� �� ������ 
�������. •�� ������
���
 ��•��-
������ ����� ������� OFFZONE 
������� ����������� ����. ƒ,���-  
����	, ����	 �����	 ������ -
���
 ��
 ���, ��� ���� ������ 
������� ��������� ������	��	 
���������. •�2026����� �� ���
�� 
������ ����� ����������� «ˆ�� -
•�
 ����-��������
 B2C» ����� -
�������	 ������ bema! � — Best 
Experience Marketing Awards.

�•�’���£�’�›�¤�—���2�)�)�=�2�1�(���¥�œ�’�™�’�Ÿ� �����©�¤� ��
�œ�’�˜�–� �—�� �ž�—�¢� �¡�¢�š�±�¤�š�—�� �–� �•�˜�Ÿ� ��
�“�­�¤�®���”�’�˜�Ÿ�­�ž���”�­�£�œ�’�™�­�”�’�Ÿ�š�—�ž��
�Ÿ�’���’�œ�¤�¥�’�•�®�Ÿ�­�—���–�•�±���£� � �“�«�—�£�¤�”�’��
�¤�—�ž�­���� �t�’�ž�� �¥�–�’�—�¤�£�±�� �¥�©�š�¤�­�”�’�¤�®��
�”�£�—���™�’�¡�¢� �£�­�"
­� �����
��� �������, ��� ��	 -
��� ��������� �� ������� �� ��� 
���
� ���������. •�������� 
���•������� �������� ������
 -
�� ������: Main track, Fast track 
�� ������������ �����. •� ����� 
��������� � — Community track, 
������� ���� �� ���� ����������-
���� ����������, ���������� 
�� ������. †������ ��
 ������ 
�������� ����������	 �������, 
�� ������	 ����
� ���������� 
�������� �� ��������� ������ -
����	. “�� ���������
 �������
 
���‡����������: ��
��� ����� -
�����
, ����������
 �� ������
� 
����� �����������.

�t�­�b�e��� �–�š�Ÿ���š�™���’�”�¤� �¢� �”���•�—�•�—�Ÿ�–�­��
�œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�š���� �”� �œ�¢�¥�•�� �œ� �¤� �¢� �›��
�¡� �£�¤�¢� �—�Ÿ�’���”�£�±���œ� �Ÿ�¨�—�¡�¨�š�±�����‚�’�£-
�£�œ�’�˜�š�¤�—���¡� �–�¢� �“�Ÿ�—�—�����©�¤� ���¯�¤� ���™�’��
�£�°�˜�—�¤���š�b�©�¤� ���”�’�£���”�–� �§�Ÿ� �”�•�±�•� �"
•�OFFZONE ���
 �������
 �������, 
��������
 ������	 �������
��� 
���������. •���� �� �������� 
������� ��������� ������ ����� -
���� �� ������, �� ����� ������� 
������	 �������� ���
� ��������� 
��•�	 ���•�������. €��•������
 
���������	 ���������� ����������. 
•�������, ������ ��� ����
��
 
��������� �����������
 �� ����� -
������������ ��
 ����� �������.

•�•� ��������
 �������
�� ���-
�����
 �� �������� ���������� 
�� ����������	�
 �� ���� �� ��� 

��������. •�������
���
 ���	 
�����	 ���
����	, •��
���� ���� 
«†����� ­�������» �� «”�����» 
��‰��������	 †����. •���� ��� -
��������
��
 �� ����	�, ����, 
�� ���
 �� ������� ������ ���� 
����������
 •�����
 � — ������
 
���������	 ����� ��
 ���������� 
����������
�
 �� �����������.

•�2022����� ��������� ��������: 
�� ����	���� ������ ���������
 
�� ���
�� ������ ����������� ��� -
������������� ����•���� � — ���� 
CUB_3, ������	 ���� �������� 
���•�������. “���� 
� ���� ��� 
����•�� ������������, �� �� -
����� ����������� �� ���������� 
��������. •�������, ��������� 
����
 �����
���� �� ������� 
����� �� ����� ������������ •�� -
���� �— ������
���� ���� ����� -
������ �� ��������� ������
�. 
­����� ��	����
 ������� ����� 
����
��
 ����������
 BI.ZONE, 
��� ������
��
 ���������� �� -
���������
 �
��������	. •����� 
CUB_3 �•�����������
 ����-��� -
�����
 �� ����������� �� ����� -
���� ����
��. ‹�������
 ����� 
���
� ����� ����� ���������
�� 
�������
�
 �� �������, �� ��� � — 
�������
 �������, ������� ��	��� 
����� ��
 �������.

 
	 OFFZONE ����  

�������� �������, 
��������� ������� 

�����������  
	��������.

�w�«�—��� �–�š�Ÿ���š�Ÿ�£�¤�¢�¥�ž�—�Ÿ�¤���”� �”�•�—�©�—-
�Ÿ�š�±���¥�©�’�£�¤�Ÿ�š�œ� �”�b�e���š�Ÿ�¤�—�¢�’�œ�¤�š�”-
�Ÿ�­�›���“�—�›�–�˜�����‰�¤� ���¯�¤� ���™�’���¤�—�§�Ÿ� �•� -
�•�š�©�—�£�œ� �—���Ÿ� �¥���§�’�¥���š�b�œ�’�œ���š�ž�—�Ÿ�Ÿ� ��
�“�—�›�–�˜�š���¡�¢� �±�”�š�•�š���£�—�“�±���™�’���”�¢�—�ž�±��
�£�¥�«�—�£�¤�”� �”�’�Ÿ�š�±���œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�š�"
‹�	��� ���� �� ������ ������ 
����� ����������
� ��•�	 ��� -
•�������. ‘�� �� ������� ��� -
�����, �� �����
��� ����-��� -
�
�����, ������� �������� 
��� BI.ZONE �� ����
 ����
��
 
����������. •�2018����� ��� ���� 
����� �� ����� ���� ���������	, 
�� 2019� — «����-������». •�	 -
��� ��	��� ������� �� ������ -
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����, �������� ������������ 
�� �������������� �������� -
����. •����� ����� ��-������� 
��������	�������
, ��������, 
�������•��
, ��������������
 �— 
�� �����, ��� �����
•�	 ����� 
��
 ����������. ‹�	��� ��� -
����� ������
���
 �� ���� ����� 
��������� �����������������
 
����� ����������. •�� ���� ��� 
������
�� •������ ��•��
�� 
��
 ���������	 ������ ���� -
���
��
 �— �•������. •�������� 
������������ �� �������� �����-
�����	 �� ���������� �� ����. 
•�������� ������������ ���� -

��� �������� ���
�� �� �•�����, 
�� ���
�� �� �� ����•
.

�‚�’�£�£�œ�’�˜�š�¤�—�� �¡� �–�¢� �“�Ÿ�—�—�� � �b �ž�—�¢-
�©�—�����‰�¤� ���”�b�Ÿ�—�ž��� �£� �“�—�Ÿ�Ÿ� �•� �"
•�• ���� �— ��� �����
 �������
. 
•� ��� ���
 ����������	 ���� -
�����	 �����, ������	 �� ���� -
�����
.  �� ������ �— ������
 �� 
������ ��������, �� ����, ���� -
���� ����� �����
��� ���
�� -
���
�
.  ��� ��������� ����, �� 
������������, ���� ������, �� 
�������
� ������	. €����	 ��� 
�� ����������� ����� ���� -
�������� ����	�� ������ �� �� -

���������. •���� �����
���� 
������	: �����������, ������ 
�� �����������	 �����
�, ���� 
����� ��������
 ����� ������ -
��, •������- ���
����� �� ������ 
�������. •�� ������
���
 ��•��-
������ ����� ������� OFFZONE 
������� ����������� ����. ƒ,���-  
����	, ����	 �����	 ������ -
���
 ��
 ���, ��� ���� ������ 
������� ��������� ������	��	 
���������. •�2026����� �� ���
�� 
������ ����� ����������� «ˆ�� -
•�
 ����-��������
 B2C» ����� -
�������	 ������ bema! � — Best 
Experience Marketing Awards.

�•�’���£�’�›�¤�—���2�)�)�=�2�1�(���¥�œ�’�™�’�Ÿ� �����©�¤� ��
�œ�’�˜�–� �—�� �ž�—�¢� �¡�¢�š�±�¤�š�—�� �–� �•�˜�Ÿ� ��
�“�­�¤�®���”�’�˜�Ÿ�­�ž���”�­�£�œ�’�™�­�”�’�Ÿ�š�—�ž��
�Ÿ�’���’�œ�¤�¥�’�•�®�Ÿ�­�—���–�•�±���£� � �“�«�—�£�¤�”�’��
�¤�—�ž�­���� �t�’�ž�� �¥�–�’�—�¤�£�±�� �¥�©�š�¤�­�”�’�¤�®��
�”�£�—���™�’�¡�¢� �£�­�"
­� �����
��� �������, ��� ��	 -
��� ��������� �� ������� �� ��� 
���
� ���������. •�������� 
���•������� �������� ������
 -
�� ������: Main track, Fast track 
�� ������������ �����. •� ����� 
��������� � — Community track, 
������� ���� �� ���� ����������-
���� ����������, ���������� 
�� ������. †������ ��
 ������ 
�������� ����������	 �������, 
�� ������	 ����
� ���������� 
�������� �� ��������� ������ -
����	. “�� ���������
 �������
 
���‡����������: ��
��� ����� -
�����
, ����������
 �� ������
� 
����� �����������.

�t�­�b�e��� �–�š�Ÿ���š�™���’�”�¤� �¢� �”���•�—�•�—�Ÿ�–�­��
�œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�š���� �”� �œ�¢�¥�•�� �œ� �¤� �¢� �›��
�¡� �£�¤�¢� �—�Ÿ�’���”�£�±���œ� �Ÿ�¨�—�¡�¨�š�±�����‚�’�£-
�£�œ�’�˜�š�¤�—���¡� �–�¢� �“�Ÿ�—�—�����©�¤� ���¯�¤� ���™�’��
�£�°�˜�—�¤���š�b�©�¤� ���”�’�£���”�–� �§�Ÿ� �”�•�±�•� �"
•�OFFZONE ���
 �������
 �������, 
��������
 ������	 �������
��� 
���������. •���� �� �������� 
������� ��������� ������ ����� -
���� �� ������, �� ����� ������� 
������	 �������� ���
� ��������� 
��•�	 ���•�������. €��•������
 
���������	 ���������� ����������. 
•�������, ������ ��� ����
��
 
��������� �����������
 �� ����� -
������������ ��
 ����� �������.

•�•� ��������
 �������
�� ���-
�����
 �� �������� ���������� 
�� ����������	�
 �� ���� �� ��� 

��������. •�������
���
 ���	 
�����	 ���
����	, •��
���� ���� 
«†����� ­�������» �� «”�����» 
��‰��������	 †����. •���� ��� -
��������
��
 �� ����	�, ����, 
�� ���
 �� ������� ������ ���� 
����������
 •�����
 � — ������
 
���������	 ����� ��
 ���������� 
����������
�
 �� �����������.

•�2022����� ��������� ��������: 
�� ����	���� ������ ���������
 
�� ���
�� ������ ����������� ��� -
������������� ����•���� � — ���� 
CUB_3, ������	 ���� �������� 
���•�������. “���� 
� ���� ��� 
����•�� ������������, �� �� -
����� ����������� �� ���������� 
��������. •�������, ��������� 
����
 �����
���� �� ������� 
����� �� ����� ������������ •�� -
���� �— ������
���� ���� ����� -
������ �� ��������� ������
�. 
­����� ��	����
 ������� ����� 
����
��
 ����������
 BI.ZONE, 
��� ������
��
 ���������� �� -
���������
 �
��������	. •����� 
CUB_3 �•�����������
 ����-��� -
�����
 �� ����������� �� ����� -
���� ����
��. ‹�������
 ����� 
���
� ����� ����� ���������
�� 
�������
�
 �� �������, �� ��� � — 
�������
 �������, ������� ��	��� 
����� ��
 �������.

 
	 OFFZONE ����  

�������� �������, 
��������� ������� 

�����������  
	��������.

�w�«�—��� �–�š�Ÿ���š�Ÿ�£�¤�¢�¥�ž�—�Ÿ�¤���”� �”�•�—�©�—-
�Ÿ�š�±���¥�©�’�£�¤�Ÿ�š�œ� �”�b�e���š�Ÿ�¤�—�¢�’�œ�¤�š�”-
�Ÿ�­�›���“�—�›�–�˜�����‰�¤� ���¯�¤� ���™�’���¤�—�§�Ÿ� �•� -
�•�š�©�—�£�œ� �—���Ÿ� �¥���§�’�¥���š�b�œ�’�œ���š�ž�—�Ÿ�Ÿ� ��
�“�—�›�–�˜�š���¡�¢� �±�”�š�•�š���£�—�“�±���™�’���”�¢�—�ž�±��
�£�¥�«�—�£�¤�”� �”�’�Ÿ�š�±���œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�š�"
‹�	��� ���� �� ������ ������ 
����� ����������
� ��•�	 ��� -
•�������. ‘�� �� ������� ��� -
�����, �� �����
��� ����-��� -
�
�����, ������� �������� 
��� BI.ZONE �� ����
 ����
��
 
����������. •�2018����� ��� ���� 
����� �� ����� ���� ���������	, 
�� 2019� — «����-������». •�	 -
��� ��	��� ������� �� ������ -
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�r�b�œ�’�œ���”�­��� �œ�’�™�’�•�š�£�®���”�b�£�¦�—�¢�—��� �¢-
�•�’�Ÿ�š�™�’�¨�š�š�� �ž�—�¢� �¡�¢�š�±�¤�š�›�� �–�•�±��
�z�„���š�Ÿ�–�¥�£�¤�¢�š�š�"�� �‰�¤� �� �”�’�£�� �”�b �Ÿ�—�›��
�¡�¢�š�”�•�—�œ�•� �"
’�������� ���•��� ������������ -
����� ����� •���
 ���. •�� ���� 
�������� ����������� ������ 
�� �����	 �������: 
� �������� 
�� ������� •�����•��. …������
 
��ƒ“ ������� �� �����������. •� 
��� ���������
, ��� ����� ���� -
�������� ����� ������� ����� -
����� �������� ������
, ������� 
��� ��� ���� ����
���� ����� -
������������. ƒ����� ����� 

�����������
 ������������ ���� -
������. ��� �������� �� ����: 
������� ����� �����
�� �������
 
�� ��������� ���������
, �� ��� 

����	 ��������
 ����
 ���•�����. 
•����
 �•�����������
 •�����
 
���
 ��������� ���•��� ��������-
��������� � — ��� ������������ 
������� ���
 ��BI.ZONE ���� ��� 
��� �������� ������������
�
 
������ ��������.

’����‑���� ����������	, ���� ��� -
���
. †�, ���� ���������
 ��� -
����� �� ������ ����, ��
������ 
�� ����������������
�, �� ����� -
���� ������������ ��������
, 
�� ���������, �� ���
 ���. ­�	 
�����������	 ���
 � — ��� ��� -
•��
 ����������, �����
�
 ����� 
������������
��. ƒ���� ���� ��� 
��-�����
���� ����
��
: ��� 
���
������, ��������������, 

���������� �� �����
���. •��� 
���
 �������� ������� �— ���
 �� 
•�� ������� ������•��������, 
������������ ��
��
�
 �
��� -
����� ���������
 ������������� 
��•���
. •��� ��� ���� ����� -
���
��� ������� �������� ��� -
�������� �������
 �� �������	 
���������	 ���������. ��� ���
 
��������
�� �����
���� �������-
���� ���
��.

�|�’�œ�� �™�’�� �”�¢�—�ž�±�� �¢�’�“� �¤�­�� �”�b �£�¦�—�¢�—��
�œ�š�“�—�¢�“�—�™� �¡�’�£�Ÿ� �£�¤�š�� �”�­�� �š�™�ž�—-
�Ÿ�š�•�š�£�®���£�’�ž�š�"
‚� ��� ���� 
� ��������
�� ��� -
•����� ���
 ��������� �� ������ 
����� �������
 ������� ������ -
���. ’������� ����������� ����	 

��� ����� ����������, �� ����� 
����� ���, ����� ��� ����� ��� -
�������
 ���� �������� ������ -
����. ƒ����� ���� �������� -
���	 ������ ��� �������� ������. 
•���� ����	, ������ �� ������� 
������, ��� ��������
 �����
���, 
������ ���� ���•��������
��
 
����
. ’����
 �������� �� ������ 
������������ �� ������ �����
�-
����, ��������������� �������, 
������
 ����� �������� �� ���� -
������ �������
����. •�	��� 
���� �� ����������� �— �������
 
���	 ���������	 ���� ��������.

�t�­���¡�—�¢�—�©�š�£�•�š�•�š���ž�Ÿ� �•� ���¡�•�°�£� �”��
�š�Ÿ�–�¥�£�¤�¢�š�š���œ�š�“�—�¢�“�—�™� �¡�’�£�Ÿ� �£�¤�š����
�’�b�—�£�¤�®���•�š���œ�’�œ�š�—‑�¤� ���ž�š�Ÿ�¥�£�­�"
€�� ��������	 �•���, ����
 �� ��-
������
 ��� ���������	 �� ������ 
�� ���
��. •�����
 �� �������� -
��������� ����� ������� ��� -
������: ������� ��� ������
� 
�����•����� ��� �������������� 
����, �� ������ �� �� •���
���. 
•���	 ���•����	 ����������� 
������� ������������ ��������� 
�� ������, �� 
� �� ����� ����•��
 
������������.

�‚�’�£�£�œ�’�˜�š�¤�—���� �¡� �˜�’�•�¥�›�£�¤�’���� �¡� -
�–�¢� �“�Ÿ�—�—�� � �b �œ� �ž�’�Ÿ�–�—���� �œ� �¤� �¢�’�±��
�£�b �”�’�ž�š�� �¢�’�“� �¤�’�—�¤���� �‰�¤� �� �¯�¤� �� �™�’��
�•�°�–�š���� �œ�’�œ���¥�b�”�’�£�� �¢�’�£�¡�¢�—�–�—�•�—�Ÿ�­��
� �“�±�™�’�Ÿ�Ÿ� �£�¤�š�"
•�� OFFZONE �������� ���
•�
 
�������, ����������
 �� �� -
����
�� ������� �����. • �� 
��� 
������ �������
 ����
 ������ -
�������, ������
 ������������ 
���������� ���•������� � ���� -
���� �� �������� ����������
 
�������. �����
��� ������� 

�������� � ����������� � ����-
��������� ������ ���•�������. 
•� ������ ������ ���������� � 
���������
 OFFZONE � ������ 
�����������
 ������ ������ -
���� BI.ZONE � �������� ����� -
�����.­�����������
 ������� 
������ �������� ���
 �� •���� -
������� ������ ���•������� �— 
�������� �� ������
��� ��������, 
���������� ���������� �� ��� -
���������. •� �������� ����	 -
�������� ����	����, ���������, 
������� ��	��, �� ����� �����-
�����������, ������� �������� -
������� ��������� �������
��� 
�� ���������
 ������	��	 ��� -
�����. ­�
 ������� •��������� -
�
 �� �����������
�, �������� 
�������� �����
�����.

�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢�’�����’�b�©�¤� ���”�­���£�©�š�¤�’�—�¤�—��
�£�”� �š�ž���•�•�’�”�Ÿ�­�ž���–� �£�¤�š�˜�—�Ÿ�š�—�ž�"
”���•�	 ������. •�����	, ���� -
��� ����������� ����� ������
 
������������� ������� ���•� -
������. ��� ��
�����
 ��� ��� -
��
 ���������� �— �������
 ��� -
���
 ������ 
��� �� ����������. 
�������� �����, ��� ������� -
��
 ��������
 ������� ������ 
�� ��������� �� ��������
�� �� 
����������� ����������. •���� -
���, ���� �� ���������� ������ -
���� �������
���
��, ����������� 
����
, ������ �������� �� ��� -
������� OFFZONE, ������ ��� 
��������� �— �������� �� ��•�	 
�������.  �� ��������� ������ 
�������� CUB_3 ��
 ����� �����-
�����	 �� ������� ���������, �� 
������ ���������
 ��������. •� 
��	 ����
�, ��� ���•�	 ������ -
���
 �������������.

“���� 
� ������ ����� ����•�� 
�����
����� ������ �������
 ��-
��� ����������, ���������
 ���-
����� ���������
 ����������
��� 
������� ��
 Community track. 
•������
 �� ���������� ����� -
������� ����������, ��� ������
 
��������
 ������� ������, ���� -
��
 ������
�� �••������� �� -
•��
 ��� ������.

 
����������  
���������  

������� ������ 
	 �	�������  

� �����������  
�� �����������  

����
�����.

�|�’�œ���”�­�� �¡�•�’�Ÿ�š�¢�¥�—�¤�—���¢�’�™�”�š�”�’�¤�®��
�£� � �“�«�—�£�¤�”� �� �š�b �œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�°��
�”�b�“�¥�–�¥�«�—�ž�"
•� �����	•�� ���� �� ������ -
�� ��������
 �������	 •����� 
�������
��
: ����� ������� -
��
 ������� �� 4000 ���������� 
�� 2026� ���� ����������
 ������ -
��� ��������
�� ���� ������� �� 
3000 �������. ­� ��•�� �� ���, 
������ ��� ����� ��������
 ����-
���
��	 ��� OFFZONE ��� ���� -
��
, �����•��� �� ���������� 
�� ���������������� �� �������� 
������������
, �� �� �� ���•���. 
•�������� ��������
 ��•������
, 
���������
. •��� ������
 ������
 
������� ������, ������� �� ��� 
������. •� ����������
 ����� 
���� ���•��� ������ ������. ��8
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�r�b�œ�’�œ���”�­��� �œ�’�™�’�•�š�£�®���”�b�£�¦�—�¢�—��� �¢-
�•�’�Ÿ�š�™�’�¨�š�š�� �ž�—�¢� �¡�¢�š�±�¤�š�›�� �–�•�±��
�z�„���š�Ÿ�–�¥�£�¤�¢�š�š�"�� �‰�¤� �� �”�’�£�� �”�b �Ÿ�—�›��
�¡�¢�š�”�•�—�œ�•� �"
’�������� ���•��� ������������ -
����� ����� •���
 ���. •�� ���� 
�������� ����������� ������ 
�� �����	 �������: 
� �������� 
�� ������� •�����•��. …������
 
��ƒ“ ������� �� �����������. •� 
��� ���������
, ��� ����� ���� -
�������� ����� ������� ����� -
����� �������� ������
, ������� 
��� ��� ���� ����
���� ����� -
������������. ƒ����� ����� 

�����������
 ������������ ���� -
������. ��� �������� �� ����: 
������� ����� �����
�� �������
 
�� ��������� ���������
, �� ��� 

����	 ��������
 ����
 ���•�����. 
•����
 �•�����������
 •�����
 
���
 ��������� ���•��� ��������-
��������� � — ��� ������������ 
������� ���
 ��BI.ZONE ���� ��� 
��� �������� ������������
�
 
������ ��������.

’����‑���� ����������	, ���� ��� -
���
. †�, ���� ���������
 ��� -
����� �� ������ ����, ��
������ 
�� ����������������
�, �� ����� -
���� ������������ ��������
, 
�� ���������, �� ���
 ���. ­�	 
�����������	 ���
 � — ��� ��� -
•��
 ����������, �����
�
 ����� 
������������
��. ƒ���� ���� ��� 
��-�����
���� ����
��
: ��� 
���
������, ��������������, 

���������� �� �����
���. •��� 
���
 �������� ������� �— ���
 �� 
•�� ������� ������•��������, 
������������ ��
��
�
 �
��� -
����� ���������
 ������������� 
��•���
. •��� ��� ���� ����� -
���
��� ������� �������� ��� -
�������� �������
 �� �������	 
���������	 ���������. ��� ���
 
��������
�� �����
���� �������-
���� ���
��.

�|�’�œ�� �™�’�� �”�¢�—�ž�±�� �¢�’�“� �¤�­�� �”�b �£�¦�—�¢�—��
�œ�š�“�—�¢�“�—�™� �¡�’�£�Ÿ� �£�¤�š�� �”�­�� �š�™�ž�—-
�Ÿ�š�•�š�£�®���£�’�ž�š�"
‚� ��� ���� 
� ��������
�� ��� -
•����� ���
 ��������� �� ������ 
����� �������
 ������� ������ -
���. ’������� ����������� ����	 

��� ����� ����������, �� ����� 
����� ���, ����� ��� ����� ��� -
�������
 ���� �������� ������ -
����. ƒ����� ���� �������� -
���	 ������ ��� �������� ������. 
•���� ����	, ������ �� ������� 
������, ��� ��������
 �����
���, 
������ ���� ���•��������
��
 
����
. ’����
 �������� �� ������ 
������������ �� ������ �����
�-
����, ��������������� �������, 
������
 ����� �������� �� ���� -
������ �������
����. •�	��� 
���� �� ����������� �— �������
 
���	 ���������	 ���� ��������.

�t�­���¡�—�¢�—�©�š�£�•�š�•�š���ž�Ÿ� �•� ���¡�•�°�£� �”��
�š�Ÿ�–�¥�£�¤�¢�š�š���œ�š�“�—�¢�“�—�™� �¡�’�£�Ÿ� �£�¤�š����
�’�b�—�£�¤�®���•�š���œ�’�œ�š�—‑�¤� ���ž�š�Ÿ�¥�£�­�"
€�� ��������	 �•���, ����
 �� ��-
������
 ��� ���������	 �� ������ 
�� ���
��. •�����
 �� �������� -
��������� ����� ������� ��� -
������: ������� ��� ������
� 
�����•����� ��� �������������� 
����, �� ������ �� �� •���
���. 
•���	 ���•����	 ����������� 
������� ������������ ��������� 
�� ������, �� 
� �� ����� ����•��
 
������������.

�‚�’�£�£�œ�’�˜�š�¤�—���� �¡� �˜�’�•�¥�›�£�¤�’���� �¡� -
�–�¢� �“�Ÿ�—�—�� � �b �œ� �ž�’�Ÿ�–�—���� �œ� �¤� �¢�’�±��
�£�b �”�’�ž�š�� �¢�’�“� �¤�’�—�¤���� �‰�¤� �� �¯�¤� �� �™�’��
�•�°�–�š���� �œ�’�œ���¥�b�”�’�£�� �¢�’�£�¡�¢�—�–�—�•�—�Ÿ�­��
� �“�±�™�’�Ÿ�Ÿ� �£�¤�š�"
•�� OFFZONE �������� ���
•�
 
�������, ����������
 �� �� -
����
�� ������� �����. • �� 
��� 
������ �������
 ����
 ������ -
�������, ������
 ������������ 
���������� ���•������� � ���� -
���� �� �������� ����������
 
�������. �����
��� ������� 

�������� � ����������� � ����-
��������� ������ ���•�������. 
•� ������ ������ ���������� � 
���������
 OFFZONE � ������ 
�����������
 ������ ������ -
���� BI.ZONE � �������� ����� -
�����.­�����������
 ������� 
������ �������� ���
 �� •���� -
������� ������ ���•������� �— 
�������� �� ������
��� ��������, 
���������� ���������� �� ��� -
���������. •� �������� ����	 -
�������� ����	����, ���������, 
������� ��	��, �� ����� �����-
�����������, ������� �������� -
������� ��������� �������
��� 
�� ���������
 ������	��	 ��� -
�����. ­�
 ������� •��������� -
�
 �� �����������
�, �������� 
�������� �����
�����.

�r�•�—�œ�£�’�Ÿ�–�¢�’�����’�b�©�¤� ���”�­���£�©�š�¤�’�—�¤�—��
�£�”� �š�ž���•�•�’�”�Ÿ�­�ž���–� �£�¤�š�˜�—�Ÿ�š�—�ž�"
”���•�	 ������. •�����	, ���� -
��� ����������� ����� ������
 
������������� ������� ���•� -
������. ��� ��
�����
 ��� ��� -
��
 ���������� �— �������
 ��� -
���
 ������ 
��� �� ����������. 
�������� �����, ��� ������� -
��
 ��������
 ������� ������ 
�� ��������� �� ��������
�� �� 
����������� ����������. •���� -
���, ���� �� ���������� ������ -
���� �������
���
��, ����������� 
����
, ������ �������� �� ��� -
������� OFFZONE, ������ ��� 
��������� �— �������� �� ��•�	 
�������.  �� ��������� ������ 
�������� CUB_3 ��
 ����� �����-
�����	 �� ������� ���������, �� 
������ ���������
 ��������. •� 
��	 ����
�, ��� ���•�	 ������ -
���
 �������������.

“���� 
� ������ ����� ����•�� 
�����
����� ������ �������
 ��-
��� ����������, ���������
 ���-
����� ���������
 ����������
��� 
������� ��
 Community track. 
•������
 �� ���������� ����� -
������� ����������, ��� ������
 
��������
 ������� ������, ���� -
��
 ������
�� �••������� �� -
•��
 ��� ������.

 
����������  
���������  

������� ������ 
	 �	�������  

� �����������  
�� �����������  

����
�����.

�|�’�œ���”�­�� �¡�•�’�Ÿ�š�¢�¥�—�¤�—���¢�’�™�”�š�”�’�¤�®��
�£� � �“�«�—�£�¤�”� �� �š�b �œ� �Ÿ�¦�—�¢�—�Ÿ�¨�š�°��
�”�b�“�¥�–�¥�«�—�ž�"
•� �����	•�� ���� �� ������ -
�� ��������
 �������	 •����� 
�������
��
: ����� ������� -
��
 ������� �� 4000 ���������� 
�� 2026� ���� ����������
 ������ -
��� ��������
�� ���� ������� �� 
3000 �������. ­� ��•�� �� ���, 
������ ��� ����� ��������
 ����-
���
��	 ��� OFFZONE ��� ���� -
��
, �����•��� �� ���������� 
�� ���������������� �� �������� 
������������
, �� �� �� ���•���. 
•�������� ��������
 ��•������
, 
���������
. •��� ������
 ������
 
������� ������, ������� �� ��� 
������. •� ����������
 ����� 
���� ���•��� ������ ������. ��8
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�G �=�;�=�C �å�F�è�ñ�ï�P���ø�F�î�ï�î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å���ï�P���è�ì�î���ó�	�ø�F�ï�T�ö�•�ø�ì�ó�ï�ä�•�î�þ�F�P�Û�ï�ø�F�ï�����T�þ�	�ï�•�å�F�ï�ñ�����T�þ�ø�ì�î�F�ä�ï�ï
�è�F�ï�T�ì�â�ï�ý�F�P�ï�ø���â�F�è���þ�T���ï�ä �T�þ���è�ì�ì�ï�F�þ�P�ì�����ø�ì���ï�F���•�ä�ì�è�ø�F�å�F�Ü�ï�1�F�ø�•���ø�F�Û�ï�F���•�ø�	�ï�â�F�þ�•�ó�F�T�	�Û�ï���þ�F�ã���ï
���ø�F�ö���ó�	�ø��	§�ï�P�F�T�þ�ï�ì�ø�è�ñ�T�þ�P�ì�ì�ï�=�;�=�?�¾�=�;�=�@ �å�F�è�F�ä�ï�è�ó�ì�ó�T���ï�ä�•���ø�F�Û�ï�ø�F�ï�þ���î�ï�ø�•�ï�ã���ä���•�þ�Ü�ï�G�ý�P�F���•�ö�Û�ï
�è���é�•�ï�ý�F�ø�ì�ö�������ì�•�ï�T�ì�þ�ñ�����ì���ï�ä�ó���è�•�ó�	�����ï�î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å�F�ä���â�ï�î�F�ö�ý���ø�ì	§�ï�ä�T�•�ï�•���•�ï�ø���è�•���þ�T���Û�ï�ï
���þ�F�ï�F�ø�ì�ï�T�ö�F�å�ñ�þ�ï�ý�F�ý�P���ä�ì�þ�	�ï�è�•�ó���ï�T�þ���P���ö�ì�ï�ö�•�þ�F�è���ö�ì�Ü�ï	ƒ���î�ï�þ�F�é�•�ï�ø�•�ï�ã���ä���•�þ�Ü�ï�;�þ�F�ï�ý�P�F�ì�T�â�F�è�ì�þ�ï
�T�•�å�F�è�ø���ï�T �î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å�F�ö�ï�ä 	•�F�T�T�ì�ì�ï�ì �ä �î���î�F�ö�ï�ø���ý�P���ä�ó�•�ø�ì�ì�ï�P���ë�ä�ì�ä���•�þ�T���ï�ã�ì�ë�ø�•�T�•�ï�ï
	€�F�ï�P�•�ë�ñ�ó�	�þ���þ���ö�ï�ì�T�T�ó�•�è�F�ä���ø�ì���ï�ý�F�P�þ���ó���ï�I�û�x�f�T�±���’�I�����g�‘�à�x�±���’�Ü�T�‘�Û�ï�å�ó���ä�ø���ö�ï�è�•	§�T�þ�ä�ñ�����ì�ö�ï�ï
�ó�ì���F�ö�ï�ø���ï���þ�F�ö�ï�P���ø�î�•�ï�T�•�å�F�è�ø���ï�T�þ���ø�F�ä�ì�þ�T���ï�ý�F�î�ñ�ý���þ�•�ó�	�Ü

�
•��� � � � � � � � �� � �� � � �
•�����
 ����
 ������� �������
 �� ����������, ��� -
������, ��� ����� �� ���������
�
 �� ����� ��� -
���
��� ������������ ������������, �� ������
 
������ ������	�- ������� ��������
 �� ���������	. 
“�� ����� ���� �����
 ��2023 ��2024������, �������
 
��� �� ��������
. “���� ����������� ���������� 
����� ��	������� �� ��������� ����
����� �— ��� -
�����, ���
 �� ����������. †����� ����� ������
 
�������
� ��������
 �� �����
 ����� �������, 
��������
 �•���� ������
�� �������, ������	 ��‡ -

��
�� ��� ��������
��� ��������� ������ �����-
������� �����
 ��, ��� ��������� ������
 ��� ���� 
�����. …���� ��������
 �������, ��� ������ ����-
�� ��� �������
.

€������������ ����� �������
��� ����� ������ ���� -
�
� ��•��. •� ������ CateringConsulting.ru, �� ��� -
��� ��������� 2026����� �� ��������� ���������� -
��� �������� 2025����� ��‡�� ������ ���������� 
��������� �������
 �� 32%. ‘�� ����	 ���
•�	 
���� �� ��������� �
�
 ���.

��������� ����������  
��������� � ���������  
���
���������� �����
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����� 35% �������	 ������
 ������ ����������
�
 
����������� ����� �������� �������, ���, ����� -
��, �������� �������� ����������� �� ����������-
��� ��������.

•������
��	 ������ ����� 30% ������� ��	�����-
����� �������	 ���������
 �� �������
��
 ���� -
��� ��������. ƒ���� ����
 ���������	 ��������� -
��	 ���������
. •����� ��	������� ������
 ����� 
�������� �� ���
��� •������� �����������, ��� 
������
�� ��� �����. ƒ���� ����•� ��
 ���������� 
�����, ���
 ������	 ������� ���������
 ������ 
���������� �������� �� •��� ���������
 �������-
������� ������. 

“���� ���
�
 �� �������
, ��� ������ �������� 
������� ���������� ������������� ������
•�� 
����	������
 �� ������ ��� ����������� ������� 
�������
 �� ����•��� �����
�. •�������� ��� -
����
 ��� ���
•������ ��	���������� �������	 
������� ������ ������ �������������� �������. 

•�������, ��������� ���
�
 ��� ����� ��������-
���
 ���, ��� ������ �������
 �������� �������
 
��������� ����������, ����
 ����� ���
 ��������� -
��	 ���������.

 ����� 30% ���	
��  
������������� ��������  
���������� �� �����������  

������ ��������.

��� � � � �� � ��� 	 � 
 � � �
‚� ��������� 12 ���
��� ����������
 �� ���������� 
�������
��	, �� �������, ������� ������� ����
� 
�� ��	������. •� ������ ������ ���������� �����, 
�������� ���������������	 ������ �������� �� �� -
�������� �— ���������� ��‡��� ����. “�� ������� 
42% ������������.  �� 36% �������	 �������� 
������ ���� �� ����� ��������� �� ����, 26% •���� -
���� ������� �������� �� ����� ����������� •�� -
���� �������
��	, �� 13% �����������
 �� ������� 
���������� �� �����������
, ����������
 �������� 
���� ���������� ��
 �������
��
 ��� �����������
.

•� �� ����� �������� ������������. •������
 �� 
����•���� ���‡�������, ���� ����������
 �������� 
��	�������, �������, ������
���
. •����� ��������-
���� �������������� �������
��	 �� ����������	 
���������� ���������� �������, �� ������� ���� -
��
� �����•������ ��������.

•���������� ��� ��������
 �� ��������� 
��
���
 
���������� ����	 �������: ����� ��	������� �� -
���������������
 ���������� �� ���������
. ƒ���-
�� ������� ��������� ����������� ����������
 
�������� �������� ������� ������, ��� ��� ���-��� 
���� �����. 

‚� ����
 ��������� ����� ��	���������� ����� -
��� ������ ����������� ����
�
 ����, ������
�� 
���������� ����������� �������� ����������
 �� 
����� ��� ���
������ ������������
 �� ������� 
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�G �=�;�=�C �å�F�è�ñ�ï�P���ø�F�î�ï�î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å���ï�P���è�ì�î���ó�	�ø�F�ï�T�ö�•�ø�ì�ó�ï�ä�•�î�þ�F�P�Û�ï�ø�F�ï�����T�þ�	�ï�•�å�F�ï�ñ�����T�þ�ø�ì�î�F�ä�ï�ï
�è�F�ï�T�ì�â�ï�ý�F�P�ï�ø���â�F�è���þ�T���ï�ä �T�þ���è�ì�ì�ï�F�þ�P�ì�����ø�ì���ï�F���•�ä�ì�è�ø�F�å�F�Ü�ï�1�F�ø�•���ø�F�Û�ï�F���•�ø�	�ï�â�F�þ�•�ó�F�T�	�Û�ï���þ�F�ã���ï
���ø�F�ö���ó�	�ø��	§�ï�P�F�T�þ�ï�ì�ø�è�ñ�T�þ�P�ì�ì�ï�=�;�=�?�¾�=�;�=�@ �å�F�è�F�ä�ï�è�ó�ì�ó�T���ï�ä�•���ø�F�Û�ï�ø�F�ï�þ���î�ï�ø�•�ï�ã���ä���•�þ�Ü�ï�G�ý�P�F���•�ö�Û�ï
�è���é�•�ï�ý�F�ø�ì�ö�������ì�•�ï�T�ì�þ�ñ�����ì���ï�ä�ó���è�•�ó�	�����ï�î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å�F�ä���â�ï�î�F�ö�ý���ø�ì	§�ï�ä�T�•�ï�•���•�ï�ø���è�•���þ�T���Û�ï�ï
���þ�F�ï�F�ø�ì�ï�T�ö�F�å�ñ�þ�ï�ý�F�ý�P���ä�ì�þ�	�ï�è�•�ó���ï�T�þ���P���ö�ì�ï�ö�•�þ�F�è���ö�ì�Ü�ï	ƒ���î�ï�þ�F�é�•�ï�ø�•�ï�ã���ä���•�þ�Ü�ï�;�þ�F�ï�ý�P�F�ì�T�â�F�è�ì�þ�ï
�T�•�å�F�è�ø���ï�T �î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å�F�ö�ï�ä 	•�F�T�T�ì�ì�ï�ì �ä �î���î�F�ö�ï�ø���ý�P���ä�ó�•�ø�ì�ì�ï�P���ë�ä�ì�ä���•�þ�T���ï�ã�ì�ë�ø�•�T�•�ï�ï
	€�F�ï�P�•�ë�ñ�ó�	�þ���þ���ö�ï�ì�T�T�ó�•�è�F�ä���ø�ì���ï�ý�F�P�þ���ó���ï�I�û�x�f�T�±���’�I�����g�‘�à�x�±���’�Ü�T�‘�Û�ï�å�ó���ä�ø���ö�ï�è�•	§�T�þ�ä�ñ�����ì�ö�ï�ï
�ó�ì���F�ö�ï�ø���ï���þ�F�ö�ï�P���ø�î�•�ï�T�•�å�F�è�ø���ï�T�þ���ø�F�ä�ì�þ�T���ï�ý�F�î�ñ�ý���þ�•�ó�	�Ü

�
•��� � � � � � � � �� � �� � � �
•�����
 ����
 ������� �������
 �� ����������, ��� -
������, ��� ����� �� ���������
�
 �� ����� ��� -
���
��� ������������ ������������, �� ������
 
������ ������	�- ������� ��������
 �� ���������	. 
“�� ����� ���� �����
 ��2023 ��2024������, �������
 
��� �� ��������
. “���� ����������� ���������� 
����� ��	������� �� ��������� ����
����� �— ��� -
�����, ���
 �� ����������. †����� ����� ������
 
�������
� ��������
 �� �����
 ����� �������, 
��������
 �•���� ������
�� �������, ������	 ��‡ -

��
�� ��� ��������
��� ��������� ������ �����-
������� �����
 ��, ��� ��������� ������
 ��� ���� 
�����. …���� ��������
 �������, ��� ������ ����-
�� ��� �������
.

€������������ ����� �������
��� ����� ������ ���� -
�
� ��•��. •� ������ CateringConsulting.ru, �� ��� -
��� ��������� 2026����� �� ��������� ���������� -
��� �������� 2025����� ��‡�� ������ ���������� 
��������� �������
 �� 32%. ‘�� ����	 ���
•�	 
���� �� ��������� �
�
 ���.

��������� ����������  
��������� � ���������  
���
���������� �����
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����� 35% �������	 ������
 ������ ����������
�
 
����������� ����� �������� �������, ���, ����� -
��, �������� �������� ����������� �� ����������-
��� ��������.

•������
��	 ������ ����� 30% ������� ��	�����-
����� �������	 ���������
 �� �������
��
 ���� -
��� ��������. ƒ���� ����
 ���������	 ��������� -
��	 ���������
. •����� ��	������� ������
 ����� 
�������� �� ���
��� •������� �����������, ��� 
������
�� ��� �����. ƒ���� ����•� ��
 ���������� 
�����, ���
 ������	 ������� ���������
 ������ 
���������� �������� �� •��� ���������
 �������-
������� ������. 

“���� ���
�
 �� �������
, ��� ������ �������� 
������� ���������� ������������� ������
•�� 
����	������
 �� ������ ��� ����������� ������� 
�������
 �� ����•��� �����
�. •�������� ��� -
����
 ��� ���
•������ ��	���������� �������	 
������� ������ ������ �������������� �������. 

•�������, ��������� ���
�
 ��� ����� ��������-
���
 ���, ��� ������ �������
 �������� �������
 
��������� ����������, ����
 ����� ���
 ��������� -
��	 ���������.

 ����� 30% ���	
��  
������������� ��������  
���������� �� �����������  

������ ��������.

��� � � � �� � ��� 	 � 
 � � �
‚� ��������� 12 ���
��� ����������
 �� ���������� 
�������
��	, �� �������, ������� ������� ����
� 
�� ��	������. •� ������ ������ ���������� �����, 
�������� ���������������	 ������ �������� �� �� -
�������� �— ���������� ��‡��� ����. “�� ������� 
42% ������������.  �� 36% �������	 �������� 
������ ���� �� ����� ��������� �� ����, 26% •���� -
���� ������� �������� �� ����� ����������� •�� -
���� �������
��	, �� 13% �����������
 �� ������� 
���������� �� �����������
, ����������
 �������� 
���� ���������� ��
 �������
��
 ��� �����������
.

•� �� ����� �������� ������������. •������
 �� 
����•���� ���‡�������, ���� ����������
 �������� 
��	�������, �������, ������
���
. •����� ��������-
���� �������������� �������
��	 �� ����������	 
���������� ���������� �������, �� ������� ���� -
��
� �����•������ ��������.

•���������� ��� ��������
 �� ��������� 
��
���
 
���������� ����	 �������: ����� ��	������� �� -
���������������
 ���������� �� ���������
. ƒ���-
�� ������� ��������� ����������� ����������
 
�������� �������� ������� ������, ��� ��� ���-��� 
���� �����. 

‚� ����
 ��������� ����� ��	���������� ����� -
��� ������ ����������� ����
�
 ����, ������
�� 
���������� ����������� �������� ����������
 �� 
����� ��� ���
������ ������������
 �� ������� 
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����������. •�����
 �������
 ��������������
: 
�������� ���������� ����������
�
, ������ ��� -
�������� ��
 ���������� ��� ����� ����������. 
•������ �������� ��� ���� ������������ ���� -
�����
 ����
� �������, ��•
 �� �� �����
�
 ���-
����. ƒ�������� ��� ���������� ���
�� �����, 
����� ���
��	•�
 ������ �� ������� ������
� ��� -
������
 ������������ ����������	.

ƒ����� ������� ������
 ���� �������� ���� ���
�
 
�����������
 ��� ���������
 �����������
 ����� -
��. •� ������ �����
� �� ��•
 �������� ������� 
��������
 ��������� ������� �� •��� �����
��� 
������������	�
 �������������.

•�����	 ��� ������
 �������
�� 3000���� ��	 �� ����
 
��
 •��•��� ��6000���� ��	 �— ��
 �������, ������
 ��-
������ ��������������. ‘�� ��������� �� ������. ­��-
��� ���������� ��������� ������� ������ «�����••�-
�������×2» �������������	���� ���������
� ����.

•�����	 ������
 �����	 ������� ��������� ���� -
�� �� ���������
 �� ������ 20%. †�
 ���
•������ 
�� �� ��� �� �� �����•��� 15%, ��������� ������� 
������� �������
 �� ������ 10%. ƒ� ��� ����•�� 
��•��, ���
, �� ������� �� ������������ �������, 
��	������ �— ��� ������ «������
 �������». •��� -
��	 •������ ��	������� �����•����� ������ ���
 -
������
 �� 20 �� 27%, �� ��� ��� ��•�� �— �� ���• -
��� ������	 ���������
 �••���������� �������. 
ƒ� ����� �� ����� ��������
�� �������������
, 
��������� ��������� ��	����
 ���� �������	•�� 
���
��.

	�� � ��� � � � � � � 	 � � � � �
��������, ��� �����	���	 ����� �����•�� ������ 
����������
���� ����� �� ������� �� ����� •���. 
 ��� ��������� ������
�� ��� ����� ������
� ���
-
•������ ��	���������� �������	 ����������
 
��‡���, ��������
 ����� �� ����������
 ���
 ����� -
����� ��������, �� �����
 ������� •������� ����� -
����
 ���������� ���������� ��‡��� �������. •��
 
�� ������	 ������������	 ��������, ���� ���� ��-
��� ������
�
 ���������� �����������
���.

�q�9�…�»�1�0�ï	•�q	‚	‚�8�:	‚�1�q	{�q�ï�ï
	•�C�»�1�0�ï�1�…�:	ƒ�…	•�8�»	{�0�ï
�=�;�=�C 	{�q�-�0

–¢…���� ��•�� �� ������ ����	������ 
�������
 ������ ����� ������
��� ��� 
�����.

–¢€������������ ������� ��������� 
�������, ��������	 ������� ���������
 
������� •������� ����	�������.

–¢‚�������� �������
� �� ����� ��� -
�������� •������, ������
 �������� 
��������� ��•���
.

–¢€������ �������
��	 ���������
 
���
•�, ����������
 �� ��������� 
������� ������ ������� ����������
.

–¢•�������, �������� �� ��������� 
�������� �������, ��� ��	���������� 
�������� �������� �������
 ����.

–¢•��������� ��������, ������� 
������� ���������� �������, ������� 
�� ������������ ����������� �� ����� 
������
�.

–¢•�� ���
•�� �������� ����������� 
�••���������
 ������ �� ��������	�� 
������ �����������	 ������.

–¢‹��
•������ ���������� ��������
 
�� �����������
, �� ���������
 ����� -
������� �����������	 ������
 ���.

�8	‚	ƒ�q�;�»�8�1�à�ï�è���ø�ø���•�ï�F�ý�P�F�T���ï�ä�ó���è�•�ó�	���•�ä�ï�î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å�F�ä���â�ï
�î�F�ö�ý���ø�ì	§�Û�ï�I�û�x�f�T�±���’�I�����g�‘�à�x�±���’�Ü�T�‘�Û�ï�=�;�=�C �å�Ü

ƒ����� �� ����� ������� ����•� ����� �������� 
���������
 ��������	. €���� ����� ������ ������, 
������ �•���� ����������
 �������� �������. 
ƒ� ���� �������
 �� 2023� ���� «�������×2» �— ����� -
���� ���������� ����� ����, �— �� ��� ���������� ���� 
������� ���������� �� ���������
: ���
 ����� ����� 
����� ����� ��� �� 50%. •�� ���������� �� ��‡���� 
����� ����������� ����� ������ ����� ������������ 
������� ���������� ����������� �������� ����
��� 
�������
�
 �� •��������� �����
���� ��������.

•� ����� �����
� ��� ���
•�� �������� ������� -
���� �������� ���������
 ��������	. €������
 
��������, �������
 ������ �� ����������
 ������ 
�����������
�
 ������
��
 ��� �� �������� ������ -
���
 ���
•�, �� ����������� �������� ���������
 
�������. ‹��
•������ ���������� ����� ���, ���� -
���‑��, ����� ���
���.

ƒ�������, ��� ��� ��������� ����� ��	������� ����-
��� �������? ���������� �� ���������
 ���
•�. 
 ��� �� ������� ������� �� ����� ������
� ���� -
���� �� �������� ���
���� ���������� ������� 
�� ��������� �������	, �� ������� ������� ����� 
����������
 ����������
 ��-�� ����������� �����-
�������, ������������ ����	������� ��� �������� -
����� �������•������ ������ �������.

•���������� �����	 ���������	 ������ ������� -
��
 ������ ������� ���
� ����� ��	�������. •���� 
����� �������� ��
��
���
 ����� •������ �������-
����
, ����� ������, ��������, �•�����������
 ���� 
������ �������� ������	���� ��	�������, �������� ��-
����� ��������� ���
���
 ���� ��������� ������ ��� 
���������
 ���������. •���•��	 ������ �����•���� 
����� ��� �� �•�������� ����� ������ ������ ������ 
����	 ������, ������� ��������
 �� ������ �������.

“�� ��, ��� �� �����������, ������ ��	���������� 
�������� ������
 ��������� �������� ��������	 
�������•������ �� �������
 ������. †���������
 -
��	 ��������� ����� ���
 ������������
�, ������� 
������ ����
 ���������
 ���������������. •���� -
��� ������
 ��� ��������, ������
 �������� ������-
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�0�G	ƒ�q	•

���
�
 �� �����������
��	 ������ �� ����������� 
����������� ������ �����������
 �������
� ��� -
����� ����������
��� �������. •������ ������ 
�����, ��� ������ ������	���� ��	������� ������� -
���
 ��������
�� ���
•�, ��� �� …�����, ������� -
����� ��� ����
 ��������
��. •�����
•�

 ���‡ -
������� ���� ������
���	 ������ ��
 �������
 
������ ������ �����������������	 �������� ���� 
��
 �������
��	. ­� ����������� �������� �� 
���������� ������ ������ ��������.

†�������, ������� ��, �� ������������, ����� ����-
��
 ����� �� ����� �����
 ����������� ��	�� -
�������� �������	. ­� �� �������� �������
��� 
������� �� �����, ���� ���� ��� ���� ‑�� ��� �� 
���
���. •� �����	•�� ���� ������� •������� 
������ ������ ����������
 �������� ��������
�� 
��‡
����
 �������, �� ��� ������ �� ������ ����� 
������	 ������. •� ������� ����� ��� �� ����� �� -
•������ �������
, ���� ����
 ���������
 ������ 
������ ������� �������� ������	 �������
��, ��-
��� �������� �����
�� ���� �����, ������� ������ 
�� ��������
.  ��� �������� �������, �������, �� 
�������� ��������
. �
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����������. •�����
 �������
 ��������������
: 
�������� ���������� ����������
�
, ������ ��� -
�������� ��
 ���������� ��� ����� ����������. 
•������ �������� ��� ���� ������������ ���� -
�����
 ����
� �������, ��•
 �� �� �����
�
 ���-
����. ƒ�������� ��� ���������� ���
�� �����, 
����� ���
��	•�
 ������ �� ������� ������
� ��� -
������
 ������������ ����������	.

ƒ����� ������� ������
 ���� �������� ���� ���
�
 
�����������
 ��� ���������
 �����������
 ����� -
��. •� ������ �����
� �� ��•
 �������� ������� 
��������
 ��������� ������� �� •��� �����
��� 
������������	�
 �������������.

•�����	 ��� ������
 �������
�� 3000���� ��	 �� ����
 
��
 •��•��� ��6000���� ��	 �— ��
 �������, ������
 ��-
������ ��������������. ‘�� ��������� �� ������. ­��-
��� ���������� ��������� ������� ������ «�����••�-
�������×2» �������������	���� ���������
� ����.

•�����	 ������
 �����	 ������� ��������� ���� -
�� �� ���������
 �� ������ 20%. †�
 ���
•������ 
�� �� ��� �� �� �����•��� 15%, ��������� ������� 
������� �������
 �� ������ 10%. ƒ� ��� ����•�� 
��•��, ���
, �� ������� �� ������������ �������, 
��	������ �— ��� ������ «������
 �������». •��� -
��	 •������ ��	������� �����•����� ������ ���
 -
������
 �� 20 �� 27%, �� ��� ��� ��•�� �— �� ���• -
��� ������	 ���������
 �••���������� �������. 
ƒ� ����� �� ����� ��������
�� �������������
, 
��������� ��������� ��	����
 ���� �������	•�� 
���
��.

	�� � ��� � � � � � � 	 � � � � �
��������, ��� �����	���	 ����� �����•�� ������ 
����������
���� ����� �� ������� �� ����� •���. 
 ��� ��������� ������
�� ��� ����� ������
� ���
-
•������ ��	���������� �������	 ����������
 
��‡���, ��������
 ����� �� ����������
 ���
 ����� -
����� ��������, �� �����
 ������� •������� ����� -
����
 ���������� ���������� ��‡��� �������. •��
 
�� ������	 ������������	 ��������, ���� ���� ��-
��� ������
�
 ���������� �����������
���.

�q�9�…�»�1�0�ï	•�q	‚	‚�8�:	‚�1�q	{�q�ï�ï
	•�C�»�1�0�ï�1�…�:	ƒ�…	•�8�»	{�0�ï
�=�;�=�C 	{�q�-�0

–¢…���� ��•�� �� ������ ����	������ 
�������
 ������ ����� ������
��� ��� 
�����.

–¢€������������ ������� ��������� 
�������, ��������	 ������� ���������
 
������� •������� ����	�������.

–¢‚�������� �������
� �� ����� ��� -
�������� •������, ������
 �������� 
��������� ��•���
.

–¢€������ �������
��	 ���������
 
���
•�, ����������
 �� ��������� 
������� ������ ������� ����������
.

–¢•�������, �������� �� ��������� 
�������� �������, ��� ��	���������� 
�������� �������� �������
 ����.

–¢•��������� ��������, ������� 
������� ���������� �������, ������� 
�� ������������ ����������� �� ����� 
������
�.

–¢•�� ���
•�� �������� ����������� 
�••���������
 ������ �� ��������	�� 
������ �����������	 ������.

–¢‹��
•������ ���������� ��������
 
�� �����������
, �� ���������
 ����� -
������� �����������	 ������
 ���.

�8	‚	ƒ�q�;�»�8�1�à�ï�è���ø�ø���•�ï�F�ý�P�F�T���ï�ä�ó���è�•�ó�	���•�ä�ï�î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å�F�ä���â�ï
�î�F�ö�ý���ø�ì	§�Û�ï�I�û�x�f�T�±���’�I�����g�‘�à�x�±���’�Ü�T�‘�Û�ï�=�;�=�C �å�Ü

ƒ����� �� ����� ������� ����•� ����� �������� 
���������
 ��������	. €���� ����� ������ ������, 
������ �•���� ����������
 �������� �������. 
ƒ� ���� �������
 �� 2023� ���� «�������×2» �— ����� -
���� ���������� ����� ����, �— �� ��� ���������� ���� 
������� ���������� �� ���������
: ���
 ����� ����� 
����� ����� ��� �� 50%. •�� ���������� �� ��‡���� 
����� ����������� ����� ������ ����� ������������ 
������� ���������� ����������� �������� ����
��� 
�������
�
 �� •��������� �����
���� ��������.

•� ����� �����
� ��� ���
•�� �������� ������� -
���� �������� ���������
 ��������	. €������
 
��������, �������
 ������ �� ����������
 ������ 
�����������
�
 ������
��
 ��� �� �������� ������ -
���
 ���
•�, �� ����������� �������� ���������
 
�������. ‹��
•������ ���������� ����� ���, ���� -
���‑��, ����� ���
���.

ƒ�������, ��� ��� ��������� ����� ��	������� ����-
��� �������? ���������� �� ���������
 ���
•�. 
 ��� �� ������� ������� �� ����� ������
� ���� -
���� �� �������� ���
���� ���������� ������� 
�� ��������� �������	, �� ������� ������� ����� 
����������
 ����������
 ��-�� ����������� �����-
�������, ������������ ����	������� ��� �������� -
����� �������•������ ������ �������.

•���������� �����	 ���������	 ������ ������� -
��
 ������ ������� ���
� ����� ��	�������. •���� 
����� �������� ��
��
���
 ����� •������ �������-
����
, ����� ������, ��������, �•�����������
 ���� 
������ �������� ������	���� ��	�������, �������� ��-
����� ��������� ���
���
 ���� ��������� ������ ��� 
���������
 ���������. •���•��	 ������ �����•���� 
����� ��� �� �•�������� ����� ������ ������ ������ 
����	 ������, ������� ��������
 �� ������ �������.

“�� ��, ��� �� �����������, ������ ��	���������� 
�������� ������
 ��������� �������� ��������	 
�������•������ �� �������
 ������. †���������
 -
��	 ��������� ����� ���
 ������������
�, ������� 
������ ����
 ���������
 ���������������. •���� -
��� ������
 ��� ��������, ������
 �������� ������-
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�P�•	§�þ�ì�ø�å���ï�î�•	§�þ�•�P�ì�ø�å�F�ä�ï�€�û�x�±���’�Ü�I�û�x�f�T�±���’�Û�ï�ñ���P�•�è�ì�þ�•�ó�	�ï
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�0�G	ƒ�q	•

���
�
 �� �����������
��	 ������ �� ����������� 
����������� ������ �����������
 �������
� ��� -
����� ����������
��� �������. •������ ������ 
�����, ��� ������ ������	���� ��	������� ������� -
���
 ��������
�� ���
•�, ��� �� …�����, ������� -
����� ��� ����
 ��������
��. •�����
•�

 ���‡ -
������� ���� ������
���	 ������ ��
 �������
 
������ ������ �����������������	 �������� ���� 
��
 �������
��	. ­� ����������� �������� �� 
���������� ������ ������ ��������.

†�������, ������� ��, �� ������������, ����� ����-
��
 ����� �� ����� �����
 ����������� ��	�� -
�������� �������	. ­� �� �������� �������
��� 
������� �� �����, ���� ���� ��� ���� ‑�� ��� �� 
���
���. •� �����	•�� ���� ������� •������� 
������ ������ ����������
 �������� ��������
�� 
��‡
����
 �������, �� ��� ������ �� ������ ����� 
������	 ������. •� ������� ����� ��� �� ����� �� -
•������ �������
, ���� ����
 ���������
 ������ 
������ ������� �������� ������	 �������
��, ��-
��� �������� �����
�� ���� �����, ������� ������ 
�� ��������
.  ��� �������� �������, �������, �� 
�������� ��������
. �
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�î���î�ì�•�ï�ý�P�ì�•�ö���ï�è�•	§�T�þ�ä�ì�þ�•�ó�	�ø�F�ï�ý�F�ö�F�å�����þ�ï�ã�ì�ë�ø�•�T�ñ�Û�ï�� ���þ�F�ï�T�ó�ñ�é�ì�þ�ï�ó�ì���	�ï�ï�è�F�P�F�å�F	§�ï�ï
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������ ��� ��������:  
������ �������������  
������� � 2026 ���	

��	�� �� � � � ���� 	 � 
 � � � � ��� � � � �
•�2026����� ������ ������� ������������ •�������� -
����� �������������� �������������� •����� ��� 
���� �������������
 ������������	. ��� ������ -
���� ���������
� ����	��, �����•��
 ������� ��	-
����� ����
�
 ������	 ��, ��� ������������
 ���������.

•����
��� «‘����•�����» ������� ���������� 
���� ����������	 ��
 ������	 ���������. •������� 
����� ���•��� ������� ��������, ����� �������� -
���
 ���
�� �� �������	 •����: ����
 ����� ������
 
����	�����. •����� ���
 ���•����������� �— ����� ��� 
���� �������
 ��� �������	. •������ ����
 ����� 
����	 �����, ����� ���������
 ����������, ����� 
��
��
���
 ����� ��
 ��������. ‘�� ����� ���
 •� -
�����•�
, �������, ��������
��	 ����� ��� ������� 
����������� ���������������� ��������.

•����� ����� ������ ������������ �� ������� �����, 
��� �� ������
�� ����� ����������
 �������������� 
�������. “���� ������� ��� �� ��������� ����������-
���� ����, �� �������
 �������
 ������ •������ 
��������� ��������.

•������ ����������� ������� ������
: ���������� 
����� ����������
 �������� �� ������ ������ ��� -
�������. ƒ���� �� ����� ��•��
 ������
���, ��� -
��� ���� ����� ��� ��������
. †�
 ������	����� ��� 
�������� ���������� ����������	 �����: ����� ���-
��� �� ������ ���
�
, �� ������������
 �� ��	����
 
�����	, ����������
 �������� ��������
�
 �������� 
��������� ���� ���	 ������ �������
��
. ƒ����� 
�� ���� ����� �������� ����� ���
 ����
����� �� 
������	��. •��
��� ������� ���������
 �����, �� -
��� �� ��������� �� ���
�� ��������������, �� ���� 
����� �����������
 ������� �� �������
 �������. 
•����� ������ ����
���� ��������� ���������, ���� 
������ ������������ ������ �������.

� � � 
 � � � � ��� �� � 	 � � � ���
€������� ����� ����� �� ����� �������� ������
 -
��� 
����� •­‘Š. €������� �����
���� ������ -
��� ���
������ ���� ��� �������� ��
 ���� ���� -
����	 ������������. “��, ��������, ‰�
•�- ‹��� 

�������� �������	 ����� �����-�����. •“‹ ������-
��� ������� ������� ��������	 ������	��� ����
�-
����. «•������» ��������
 ����������	 ����������� 
���������� �� ��������� �����, ������
��� �����-
�����	 �‡����	 ������������, ������
���� �� �� 
�������� ��������� �������.

•����� ������� ���������� �����. «…������» ����-
������ ����� ��� ���•����	 ��� �� ������� ��� -
���� ������, �� �������
 ‰7 ���������� �����	 
�������	 ������������	 �����
•��	. •���� �� 
����	, �� �� •����� �� �������� ��� ���������	 
�����������
��	 ���
�����	 ����. €����������� 
������ ��� ���
 �� ���
�� �������	, �� �� ����� 
��‡
��
�
 ���‑�� �����
. ��� ���� �������� ��� -
•���� ������	�������. •� ����������� �������� 
�� ���
� ����
���
 ���������� ���
���������, ��-
����� ������
�� ������, ��������, ���-���
����, 
����������	 ��������.

•������� ������� ���
 ����: ����� ������
�� ����� -
��	 �����
���� ������� ���
������ ����, ����� 
������ ���
�� ����������
����
. €������� �������� 
���
�� �����, ����� ��
���� �� ����������� ������. 
ƒ���� ��� ����������
 ��� ���������
��	 ���� 
�������: �������, �������, �� �� �����������	 ��� -
�����.  ��
 �� ���������������	 ����: ����	 
��� 
�������� ������������ �� �������� ���������
. •� -
������ ���������, ������ ��������� �������
 ����-
������
 ���������� ���� �� �������
��� ����•� -
���. •� ����� ������� �������
 ����� �����.

 
�������� ��������  
������ �����, ����� �������  
� ����������� ������.

��� � � � �, � � 	 � � �� � � � � �
 �� ���� ����� 2026������— ����������� ��������� 
•����� ����
������	��� ������
��� �������.  �� 
�� •­‘Š‑2024 ������ ������ ‰�
•�- ‹���� �������� -
�� ��������� ��������� �������, ��� ����������	 
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������ ��� ��������:  
������ �������������  
������� � 2026 ���	

��	�� �� � � � ���� 	 � 
 � � � � ��� � � � �
•�2026����� ������ ������� ������������ •�������� -
����� �������������� �������������� •����� ��� 
���� �������������
 ������������	. ��� ������ -
���� ���������
� ����	��, �����•��
 ������� ��	-
����� ����
�
 ������	 ��, ��� ������������
 ���������.

•����
��� «‘����•�����» ������� ���������� 
���� ����������	 ��
 ������	 ���������. •������� 
����� ���•��� ������� ��������, ����� �������� -
���
 ���
�� �� �������	 •����: ����
 ����� ������
 
����	�����. •����� ���
 ���•����������� �— ����� ��� 
���� �������
 ��� �������	. •������ ����
 ����� 
����	 �����, ����� ���������
 ����������, ����� 
��
��
���
 ����� ��
 ��������. ‘�� ����� ���
 •� -
�����•�
, �������, ��������
��	 ����� ��� ������� 
����������� ���������������� ��������.

•����� ����� ������ ������������ �� ������� �����, 
��� �� ������
�� ����� ����������
 �������������� 
�������. “���� ������� ��� �� ��������� ����������-
���� ����, �� �������
 �������
 ������ •������ 
��������� ��������.

•������ ����������� ������� ������
: ���������� 
����� ����������
 �������� �� ������ ������ ��� -
�������. ƒ���� �� ����� ��•��
 ������
���, ��� -
��� ���� ����� ��� ��������
. †�
 ������	����� ��� 
�������� ���������� ����������	 �����: ����� ���-
��� �� ������ ���
�
, �� ������������
 �� ��	����
 
�����	, ����������
 �������� ��������
�
 �������� 
��������� ���� ���	 ������ �������
��
. ƒ����� 
�� ���� ����� �������� ����� ���
 ����
����� �� 
������	��. •��
��� ������� ���������
 �����, �� -
��� �� ��������� �� ���
�� ��������������, �� ���� 
����� �����������
 ������� �� �������
 �������. 
•����� ������ ����
���� ��������� ���������, ���� 
������ ������������ ������ �������.

� � � 
 � � � � ��� �� � 	 � � � ���
€������� ����� ����� �� ����� �������� ������
 -
��� 
����� •­‘Š. €������� �����
���� ������ -
��� ���
������ ���� ��� �������� ��
 ���� ���� -
����	 ������������. “��, ��������, ‰�
•�- ‹��� 

�������� �������	 ����� �����-�����. •“‹ ������-
��� ������� ������� ��������	 ������	��� ����
�-
����. «•������» ��������
 ����������	 ����������� 
���������� �� ��������� �����, ������
��� �����-
�����	 �‡����	 ������������, ������
���� �� �� 
�������� ��������� �������.

•����� ������� ���������� �����. «…������» ����-
������ ����� ��� ���•����	 ��� �� ������� ��� -
���� ������, �� �������
 ‰7 ���������� �����	 
�������	 ������������	 �����
•��	. •���� �� 
����	, �� �� •����� �� �������� ��� ���������	 
�����������
��	 ���
�����	 ����. €����������� 
������ ��� ���
 �� ���
�� �������	, �� �� ����� 
��‡
��
�
 ���‑�� �����
. ��� ���� �������� ��� -
•���� ������	�������. •� ����������� �������� 
�� ���
� ����
���
 ���������� ���
���������, ��-
����� ������
�� ������, ��������, ���-���
����, 
����������	 ��������.

•������� ������� ���
 ����: ����� ������
�� ����� -
��	 �����
���� ������� ���
������ ����, ����� 
������ ���
�� ����������
����
. €������� �������� 
���
�� �����, ����� ��
���� �� ����������� ������. 
ƒ���� ��� ����������
 ��� ���������
��	 ���� 
�������: �������, �������, �� �� �����������	 ��� -
�����.  ��
 �� ���������������	 ����: ����	 
��� 
�������� ������������ �� �������� ���������
. •� -
������ ���������, ������ ��������� �������
 ����-
������
 ���������� ���� �� �������
��� ����•� -
���. •� ����� ������� �������
 ����� �����.

 
�������� ��������  
������ �����, ����� �������  
� ����������� ������.

��� � � � �, � � 	 � � �� � � � � �
 �� ���� ����� 2026������— ����������� ��������� 
•����� ����
������	��� ������
��� �������.  �� 
�� •­‘Š‑2024 ������ ������ ‰�
•�- ‹���� �������� -
�� ��������� ��������� �������, ��� ����������	 
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����� �������� ���
•� �������
 �������
 ������ -
����	, ��� ��������	 ���������	 �����. •�2026����� 
���� �����
����� ��
��� ����•���: ������ ����� 
�� �����������	 •����. •���� ������	, �� ������ 
������� �������	. •�•����	 ����� •­‘Š ������
 
����•��� ����� ����������� ������, ������	 ���� -
��� ���������� �� ������
�� ������.

•“‹ ��•�� ������ �����. „��������� ������ ������� 
��������� �������� ����� ����� ����	 �� ����� �� -
������ •������ •­‘Š. ‘��� ����� ��������� ����-  
����� �������� «•“‹�— ��� ��������», ������� �� 
����
��� �����	��� ���-��‡�����. •���� ����� 
��������
, �� �������� �� ��������� �����.

������ ��������	 •���� ���
 ���	 ����: ��� ���
-
��� ��‡��� ����
������ ��������, ��� ������ ��
 -
���
 ��� �� ������	 ���������. ƒ���� ����� ����� 
��������
�
 ��� 
���
 ��������
, �� ��������
 
�����
���. •������ ������� •���� ���
�
 ����� -
�������
 ��� �����
��	 ���-��‡���. 

��� ������ ���������
�
 �������� ������: ��‡
��
�
 
����, ����� ���������
 �� ���•���� ���� ��•��
 ��-
����	 �����. •���� ������� ���
�
, ��� ���� ����� 
������������
�
, •������•������
�
 �����������
 
����������� ��������������
�� ��������.

•���������� ������ ������ RWB �— ��‡��������	 
�������� Wildberries & Russ. •�������� «‘����•� -
����» �� ������� 120�� 2 �����������
 ����������-
��� ������������ �� �•�����. ‚���
 ����������
 
����•��� �� ������������ �����
��, �� ��
������ 
������ ���� ���������� �������
 ����•�������� 
��������� ��� �������: �•���, ������ ������ ����� 
����
 ������ ������ ������� ���� ������	 �������� 
��������	.

� � 
 �� � � � � � �� � � � 
 � �
Œ�•����	 ���	 •­‘Š ������� �����	 �������: �� -
����������	 ��������� �������� ���
 ���������	. 
�� ���� ����������� ������������, ��� ���
�� -
����� ��� ���������. •������ ���������
 �� ���� 
�������. 

”���•� �������� ��•���
, ����� ������� ����� -
���� �� �������� �����
����. •�������, �� ������ 
•����- •��������� ����� ����� ��������
 ����� �� -
���� �����	���� ����� •€‰ ������ ������. •����-
�� ����������� ��������	 ����� �� •���, ����� 
���� ������ ����� ���� ����������
 ��� ������
 
�� QR-����. “���	 �������	 ���������� ���
��� 
��� ��‡
�����	: ������� ��������, ����� ���
 
������� ������ ���������� ��������
��	 �������. 
•� ƒƒ ������� �� ���
�� ������
��	 ��������. 
•���� ������� ��������
, ��� ������ ������ �� -
�������
, ����	 ����� �������� �� ��� ����������, 
���� ������� �������� �������� ��� �•������
. 
ƒ���� ���������� ������ �����������
 �� ����� 
�������� �� �������� �������	 �� ������������� 
������.
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��
 
��•���
, ��� ������� ������� �� ������� ������. 
•� ������ ­����� ������� ����
����
 ����� ���� -
�� ������� ��������� ��������. •�•���� �������	 
�����������	 ����� ��������� ������������ ����‡-
����	 ��‡��� ������
��� �������. •������ �����
� 
����� ��� �������� ������� ��‡
����
 ���� ����� 
��������, ���•��� ��•��������� �����������.

†�
 ���������� ��� ������
�� ������: ���
�
 ������ 
������
 �����	 ����� �� ����
 �����
����. ˆ���� 
������ ����� �����, ���� ���
���, ����� ������ 
��� ��•���. ���� ����� �� ����� �� ������ ����� -
��	 ������ �������
 ��-�������. “��
�� ����� ����� 
�� �������
���
 ����� ������� ��•���	, ���������� 
��������� �������
 ���� ������, �������� �����•���.

‘�� ������
�� ������ �� ��������������. ƒƒ-��� -
����	 ����� ����������
 �������: ������ �� ��� -
�������	 ��������	 �� ���������. “��
�� ����� 
���������
 ���������
 ����
� ������ �����, �� �� 
�����
��� �••�����.

�� � � � ���� � � 
 	 � � � � �
•­‘Š‑2026 �������, ��� �� ������� ��� ���� ��‡�-
���
���
 ������
�� �������. •������ ������������ 
����� ������������
 ���������
 �����-��‡������ 
����������
 ���������, ������	 ���������� ������ -
��
 �������
��
.

•��������
 �� ����� ����� �����
 ������ �� ������ 
������ �� �������. ‚��� �� ��������� �� ���
��	 
�����, ���
���� ��	�����, ����	 ������� �� ����� -
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����� �������� ���
•� �������
 �������
 ������ -
����	, ��� ��������	 ���������	 �����. •�2026����� 
���� �����
����� ��
��� ����•���: ������ ����� 
�� �����������	 •����. •���� ������	, �� ������ 
������� �������	. •�•����	 ����� •­‘Š ������
 
����•��� ����� ����������� ������, ������	 ���� -
��� ���������� �� ������
�� ������.

•“‹ ��•�� ������ �����. „��������� ������ ������� 
��������� �������� ����� ����� ����	 �� ����� �� -
������ •������ •­‘Š. ‘��� ����� ��������� ����-  
����� �������� «•“‹�— ��� ��������», ������� �� 
����
��� �����	��� ���-��‡�����. •���� ����� 
��������
, �� �������� �� ��������� �����.

������ ��������	 •���� ���
 ���	 ����: ��� ���
-
��� ��‡��� ����
������ ��������, ��� ������ ��
 -
���
 ��� �� ������	 ���������. ƒ���� ����� ����� 
��������
�
 ��� 
���
 ��������
, �� ��������
 
�����
���. •������ ������� •���� ���
�
 ����� -
�������
 ��� �����
��	 ���-��‡���. 

��� ������ ���������
�
 �������� ������: ��‡
��
�
 
����, ����� ���������
 �� ���•���� ���� ��•��
 ��-
����	 �����. •���� ������� ���
�
, ��� ���� ����� 
������������
�
, •������•������
�
 �����������
 
����������� ��������������
�� ��������.

•���������� ������ ������ RWB �— ��‡��������	 
�������� Wildberries & Russ. •�������� «‘����•� -
����» �� ������� 120�� 2 �����������
 ����������-
��� ������������ �� �•�����. ‚���
 ����������
 
����•��� �� ������������ �����
��, �� ��
������ 
������ ���� ���������� �������
 ����•�������� 
��������� ��� �������: �•���, ������ ������ ����� 
����
 ������ ������ ������� ���� ������	 �������� 
��������	.

� � 
 �� � � � � � �� � � � 
 � �
Œ�•����	 ���	 •­‘Š ������� �����	 �������: �� -
����������	 ��������� �������� ���
 ���������	. 
�� ���� ����������� ������������, ��� ���
�� -
����� ��� ���������. •������ ���������
 �� ���� 
�������. 

”���•� �������� ��•���
, ����� ������� ����� -
���� �� �������� �����
����. •�������, �� ������ 
•����- •��������� ����� ����� ��������
 ����� �� -
���� �����	���� ����� •€‰ ������ ������. •����-
�� ����������� ��������	 ����� �� •���, ����� 
���� ������ ����� ���� ����������
 ��� ������
 
�� QR-����. “���	 �������	 ���������� ���
��� 
��� ��‡
�����	: ������� ��������, ����� ���
 
������� ������ ���������� ��������
��	 �������. 
•� ƒƒ ������� �� ���
�� ������
��	 ��������. 
•���� ������� ��������
, ��� ������ ������ �� -
�������
, ����	 ����� �������� �� ��� ����������, 
���� ������� �������� �������� ��� �•������
. 
ƒ���� ���������� ������ �����������
 �� ����� 
�������� �� �������� �������	 �� ������������� 
������.
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���
��	 ��������. •������ �������� ������
��
 
��•���
, ��� ������� ������� �� ������� ������. 
•� ������ ­����� ������� ����
����
 ����� ���� -
�� ������� ��������� ��������. •�•���� �������	 
�����������	 ����� ��������� ������������ ����‡-
����	 ��‡��� ������
��� �������. •������ �����
� 
����� ��� �������� ������� ��‡
����
 ���� ����� 
��������, ���•��� ��•��������� �����������.

†�
 ���������� ��� ������
�� ������: ���
�
 ������ 
������
 �����	 ����� �� ����
 �����
����. ˆ���� 
������ ����� �����, ���� ���
���, ����� ������ 
��� ��•���. ���� ����� �� ����� �� ������ ����� -
��	 ������ �������
 ��-�������. “��
�� ����� ����� 
�� �������
���
 ����� ������� ��•���	, ���������� 
��������� �������
 ���� ������, �������� �����•���.

‘�� ������
�� ������ �� ��������������. ƒƒ-��� -
����	 ����� ����������
 �������: ������ �� ��� -
�������	 ��������	 �� ���������. “��
�� ����� 
���������
 ���������
 ����
� ������ �����, �� �� 
�����
��� �••�����.

�� � � � ���� � � 
 	 � � � � �
•­‘Š‑2026 �������, ��� �� ������� ��� ���� ��‡�-
���
���
 ������
�� �������. •������ ������������ 
����� ������������
 ���������
 �����-��‡������ 
����������
 ���������, ������	 ���������� ������ -
��
 �������
��
.

•��������
 �� ����� ����� �����
 ������ �� ������ 
������ �� �������. ‚��� �� ��������� �� ���
��	 
�����, ���
���� ��	�����, ����	 ������� �� ����� -
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�� ����������� ����,   
��� ������ ���� �������,   
������� ������� �� ���������.

��� •�� � � � � � � �  
� � � �� � 	 
 � � � � � � � �
†����� ����� ��������
 �������
 �� ����� ������ 
������, �������� �� ����� ����������� ������
�, 
��� •�����������	 ������������	 ������������	 
•����. ƒ����� ���������� ��������� ����
 �� 
��������������, �������� ����������� ����
 ��� 
�����
�� ��������� ����� ��•�����. •������� 
��� ����� �����������
, ���
�� ��� �� �������, ��� 
����������
 ���
� ������, �� ��•���
 ���������
 
��������
 ����
 ������.

‚���
 �������� �������: ��� ����� �������
 ������, 
��� ��•� �� ����. •� ����� ���� ����� �����	�� 
�������
 �������	 ��� �����������. •� ������ 
������������ ��� ��� ���
�� �� �����, ��������� 
�������. •� ����
 ������� ����� ��������
 ��� -
��������
 ��������� ��•���� ��� ��������� ��� -
��	��. ›��������������
 �������� ������ ����� -
����
 ���
��� ��� �� ����� �������, ����� ���� 
����� ���������
 ����������� ���������, �����-
���
 �� �������������, ���������	 �� ����������� 
������������. 

 ��� ��� ����� ���������� �����
�� ���� �� �����, 
���� ����
 �����
 ���
 �������� ��������
�
. •� -
����� ��������
���� �������� ������ ���
�
 ��� -
�����
 ���
�� ��� ����	�- ������. ‘�� ���������
, 
���������������
 �� �������������
 ������. ˜�� 
����������� ���
, ��� ������ ���� �������, ���� -
��
 ������
 �� ��������
.

�� �� � � ��� 	� � � � � � �•� � � � � �� � 

‘��������� •������������� �������������� ��� -
����������� •����� �� ����� �����������
 ��� 
���������
��	 ������� ��
 ����������	 ���� -
�����. •������ �������
��
 ���
 �������: ������	 

��������, ������, �����, ������	 ����� �������� -
��	 �� ������� ������� �� ���������� �������
�
. 
•� ������ ������� •­‘Š ����•� ����������, ���� 
�������
 ����� ������� ����������� ��������. 
•�����
 ����� ���� �������������, ��� �������
 �� 
���
�� ����������, �� ����‡
��
�� ���
 ����� ����-
�������, ��������, ������� ������ ���������
.

‘��� ������ ����� �� �� ������������� ������ -
���: ���
��� ������� ����
��
 �� ������ �����
 -
���� �••����, �� ������ ���
��	 ����� �� ��� -
�������� ���•����� �� ������������. •������ 
���������� ����� �� ������	 ����
���� �� �� -
����	��, ���������, ������	 �������� ������ ���-
���� ����������� ��������� �� ������ ������, ��� -
����
 ������������. 

•� �����	•�� ������� ����� ����� ��������
�
 
�� ��-�� ��
�����
 �����
��� �������, �� �� ���� 
������� ������� �� ������	��, �����
 ���������
 
������� ������ �� ������������, ������� ����� -
������ �������� ���������
 ���������� ���
•��� 
�������� ������
. �

�G�I�;�…	‚�4�0�G�ï	€�…	ƒ	•�q�G�Û�ï�F�T�ø�F�ä���þ�•�ó�	�ï�ì�ï�P�ñ�î�F�ä�F�è�ì�þ�•�ó�	�ï
�î�F�ö�ý���ø�ì�ì�ï�è�-�0	•	ƒ�é�Ü�ï�*�F�ó�•�•�ï�?�A�ï�ó�•�þ�ï�P���ã�F�þ���•�þ�ï�ä�ï�ì�ø�è�ñ�T�þ�P�ì�ì�ï
�ä���T�þ���ä�F�î�ß�ï�ø�������ó�ï�î���P�	�•�P�ñ�ï�T�ï�ö�F�ø�þ���é�ø�ì�î���ï�ì�ï�ý�P�F���•�ó�ï�ý�ñ�þ�	�ï 
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