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2020–2024





64 ����� ���������:  
«���� ��������  
������ ������ ���� 
����
 ���	»
CongressTime � 1 2023

72 �����
 �����������: 
«������ �� ������ ����� 
�	����� �������»
CongressTime � 2 2023

80 �������
 �������: 
«���� ������ �	�����  
� �������� ������ ��� 
�� 360 ��������»
CongressTime � 3 2023

88 ������ ���������: 
«���•�����•�•� ����� 
��������� ����� �����»
CongressTime � 1 2024

96 ������ •�����•���: 
«��•��� ����•��� �� 
�	������ «�����» � 
������� �•� �� �	��»
CongressTime � 2 2024

102 �����
  ���•��: 
«•	�����•���� ��•�� 
�•���� �� •�•��»
CongressTime � 3 2024

106 •��� €����•��:  
«�� ��� ��•�� ������ 
���� ���������»
CongressTime � 4 2024

��������

114 ���������� � ���������� 
����� ���� 
����� ��������
CongressTime � 2 2020

����� �������

6 ‚���  ��������: 
« �������� 
���	��� 
�������•����� 
����������������� 
�������»
CongressTime � 3 2020

12 ��������� ƒ�������: 
«„����•�� ���•�� 
������ ���������� 
��•�� ���»
CongressTime � 4 2020

20 �����
 •�������:  
«… �����
���� �	������ 
������
 �����•���»
CongressTime � 1 2021

28 ��������� �������: 
« ����� �•������� 
���������� „ †‡-2021 
� „���	� ������»
CongressTime � 2 2021

38 ��������� �����������: 
«ˆ �	 ��•����,  
���� �	 ����������� 
•������� �����	»
CongressTime � 3 2021

46 ‰���� Š������:  
«„������  
��‹������ ���»
CongressTime � 2 2022

56 ���� �	•���-��������: 
«������ ���� •���•� –  
���� ��•��•����� 
��•���� ��•�������  
� ������»
CongressTime � 4 2022

122 ����� „���������: 
« 	 ������� ��� 
������•����� …����  
�� ����������� •	��»
CongressTime � 3 2020

128 ���� �����: 
«Œ�Ž����•�•�  
���	��
 � HR-���•����� 
���•��•��»
CongressTime � 1 2021

132 ����� ���������
: 
« ���•������ 
���Ž����•�� ��•���� 
������� •������»
CongressTime � 2 2021

136 ���� ‰��������: 
«������� �� �������� 
���� � ������ ������  
•��-�� �����»
CongressTime � 1 2022

140 ‰���� ‘���•����:  
« 	 ��� ��
•��  
� ����
 �����»
CongressTime � 1 2022

144 †����� ��������: 
«€���•�� ��������� –  
� ��‹�������� 
�•�������� �	���»
CongressTime � 1 2022

148 ’�� “��:  
«������ ���� �	�� 
������ � ���������	�»
CongressTime � 1 2022

152 ”���� …������:  
«�� ����� ���������� 
�	 �	�����	���� 
������»
CongressTime � 1 2022

156 �������•���	
  
������-�����  
�� •�������  
�����-��•��
CongressTime � 1 2022

160 ”�������� ƒ����: 
«• ����� ������� 
��•�� ������� � 
�������������	� 
�����	»
CongressTime � 1 2022

� � � � � � � � � �



164 ������ ”�����•:  
« 	 ����	����  
���	� ����������  
�� ���������
»
CongressTime � 1 2022

168 ������
 �	•��: 
«������ ��� ���������� 
� ����� ������•����»
CongressTime � 2 2022

174 •����� ������	
:  
« 	 ��•���� �	�����•�	� 
�����	 �� ��	����»
CongressTime � 3 2022

180 •�������� ƒ�����:  
«��� ���� ���� �����»
CongressTime � 4 2022

184 Š��� ƒ����•��: 
« ��������
 Ž�������� –  
•�� ���	��
�	
 
����������»
CongressTime � 2 2023

190 ‘�����Ž�� 
ƒ������������:  
« 	 �������� �����
 
������•�»
CongressTime � 3 2023

194 ���� ˆ�����:  
« 	 ������� ������  
�� ���	��
�	
 ����•�»
CongressTime � 4 2023

198 ”�����
 ”����:  
« 	 ������•��� ������, 
��•������� � �������»
CongressTime � 1 2024

202 �����
 ��������: 
«„���•��, •�� �	 – 
��•���!»
CongressTime � 2 2024

206 ‰��� ’����•: 
«Š�����•����
 ������ 
•���� �����	���� 
��������	
 ��� �������»
CongressTime � 3 2024

212  ����� —�����:  
«• 2025 ���� �	 
���•��� �� �����  
�� ��� �	���»
CongressTime � 4 2024

����� ������

218 •������� ˜�����: 
«��������� ������� 
�������� ������,  
�� ������ •������  
�� ��������»
CongressTime � 1 2020

222 ������
 ��������:  
«”�� ��‹������ ���
»
CongressTime � 2 2020

226  �����  �������: 
« ����• �	������ 
������� ���•�����	  
� ����•�����»
CongressTime � 3 2020

230  ����� ƒ����•: 
«‚��������� �	•	��� 
•���
 �������»
CongressTime � 4 2020

234 �����  ��•����: 
«������� ��•�� 
•���������� ��•�  
� �����������»
CongressTime � 1 2021

238  ����� €�•��:  
«��•�
� �������� 
�����	�� ���� 
���������  
� ���������� 
�•��������»
CongressTime � 2 2021

242 �•����� ��
Ž������: 
«„��Ž���������•� –  
•�� ������ ��
��  
������ � ��•���� 
•�������»
CongressTime � 3 2021

246 �������
 —�������: 
«—����� ���� ����  
•���� � ��
•��»
CongressTime � 4 2021

250 •�����
 ƒ������: 
«��•����� ���	�� –  
•�� ����� �� ���������»
CongressTime � 3 2022

254 †���� ƒ���������: 
«������ ���, •���	 
���������� ����•����»
CongressTime � 4 2022

258 ‰��� �������:  
« �� ����� ����� 
���Ž�����
»
CongressTime � 1 2023

262 Š��� �����•����: 
«•������� – ���� �• 
����	�, � ��� �����•���� 
�•������ ���������»
CongressTime � 3 2023

266 —����� •�������: 
«ˆ ����•� •� ���� 
����•����
 ���•��� 
���������»
CongressTime � 4 2023

270 „���� ™����: 
«‘���•����•�	�  
��� �������  
� ��‹����� •�•�»
CongressTime � 1 2024

274 ����� �������: 
«„��Ž����������	
 
��•�
��� �������� 
��•�������»
CongressTime � 2 2024

� � � � � � � � � �





�������

278 •�������  ������: 
«���� •���•� – 
������������� Š‚ -
��������� ������  
�� ���� ����»
CongressTime � 1 2024

284 ��������� …�����:  
« 	 ���������� 
�������� ��•	 � ������»
CongressTime � 2 2024

290 ‚����� ‡��������: 
«���� ����•��•� 
�������� ����	� ���»
CongressTime � 3 2024

296 •�����
  �������: 
«€������� 
���������� 
����•����� ��•������� 
����•������»
CongressTime � 4 2024

�
�	
�����  
���������� 
�����������

� 2020 ���� � ������ 
����������� ������� 
�������
 CongressTime 
������� ������������� 
������������ � �	
�����, 
����� ��������	� 
������������ � ������ 
�����	 �������� �����	� 
�������
��
 � ������ 
���	��
. � �������� 
���	� ��������	� � 

���� �������� ������ 
CongressTime �������, ����� 
�� ��� �����.

CongressTime � 4 2020

302 �	�����. „����������� 
�� ��•�����

306 «���������». ���������� 
���	� ��•��•�����


310 «���-ƒ•����‚». ��•�� 
��•���� ��������	
 
������

314 ������-��-����. 
���	�� � ���������

�
�	
�����  
�������� �����  
� ����� ���������

� 2023 ���� � ������ 
����������� ���������	 
CongressTime ���������� 
� ������������
�� 
���������� ������	� 
��������. •�������� 
��������	� ��������	 � 
���, ��� ����� ������ 
����� ����� � �������, 
�������� ��������, 
������� ��� � �	������ 
�������• � ���	������ 
�������.

CongressTime � 4 2023

318 ’������� ������: 
�	���� ���������,  
�•��� � ���������������

324  ���, ����,  – 
���	��
�� ����

330 †�� �� ����, ���  
ƒ�� ��•���� ������� 
� �����•��� ������
 
�����

336 ������� ��� ������� 
�����

342 ����
��� ����: ���
�, 
������� � ��•��•�����

348 €�•��� �� �•����

� � � � � � � � � �





�w�e�p�m�„���q�m�r�x�p�p�m�r�e����
�+�q�j�u�s�t�u�m�„�w�m�„���t�s�g�€�}�e�ƒ�w��
�m�r�g�j�v�w�m�{�m�s�r�r�x�ƒ��
�t�u�m�g�p�j�o�e�w�j�p�•�r�s�v�w�•��
�u�j�h�m�s�r�e�,

�����, ������� ���������� �����-
���� – ���� � ���������
 ������� 
�� 	����
 �����
. � ��	 ������ ����-

� �������? 

�������������, ���������� �������� 
������� ����
��� 	������
�� ��-
����� ������ �������� ��� � ������, 
��� � �� ���	����	��� ����. ��� 
����������� �	�� �������, �� � ��-
���� �� �������� ���� �������� ���� 
� •��
���� �• ���.

•���	�� � ��•�� ��������� ����� -
���� �������� �������������� � -
�����. • ��������� ��•	��� �������, 
����������� �� �•����� ���������. 
•�� ������� ������ � ��•���� ����-  
������� �� ���. •�� ����� ������ -
���? ���, � ����• �
��	�, ����� -
����� ����� 	�������� �•����.  � 
�� ������ �•�������, � 
��-�� �� 	� -
���� �� ���. ������	���� ��������� 
����� ���, ��� �������� ����� ����� 
��� � �•���� ����•����� �����-��  

� 2020 ���� •�������� �������� �������� ����������
 
����������. ������ �����
��� �������� ������••�� 
�������: ������ ����� � •���������� �������� �����
��
 
��������������� ������� (•� ), ����� – � �������� 
���	������� ���������� ��������, �������� �������
����� 
�	�������	� ������-���������������� ������� R&C.  
 �������� ������, ����� �� �€���� � �������� �����������	� 
�������
��� ����������� •�������� ��������������� 
�������
 ���������� •�������� •���
 ‚�������� ����������  
� ������ � �����	� ���������� CongressTime ƒ���� ���������.

� � � � :

��������� ��������������� ������� 
���
��	��� ���������

����� �	��. �����, ��� �������� �•-
��� ��� 	����������� ������. ���� 
�� ���� �����
���� •������� 
������ ��������	� �� ����� �• 
�•������ � ������� ���� ����-
	���� 	������ ���������. €� �� 
�� ��������� ��	��� •����� �����-
�� � � ����� ��� �� �����•����� ��� 
��������� ������� � 2013 ��	�. ��� 

��, ���� ������� � ���� �������� 
������� ������ ���������� ����-
����, �� ����� � ����� ����� •����� 
������� ��������� � ��•�������� 
	����� �•����. 

‚�������� ��•����•� ���������� ��-
������� ������������������.  � 
������� �•������ ��������� ���	 
Made in Tatarstan. ‚ ��� ��� �����	�� 
�•	��. •��� ��������� �� ������ 
•���•
����� � ��	���� ��������-
��. ��� ��• ����� ����� ������. 
•���	�� �� ������� ��������� 
	������•� ����� 50 ����	��������� 
� 
������ ��•��. •�� ��� ����•�� 

6

2 0 2 0 � 2 0 2 42 0 2 0 � 2 0 2 4 � � � � �  � � � � � � �





�����•� � ���•�� � ��	��������. 
�������� ������� �
������� � ������-
�������� �����	���, ���������� –  
��	���� •���� ���•������, ������, 
� ��������•, ���� ������ ������-
�� ���� ��•�	. �����, �� ������� 
	�� ������ ���� ����	����  ��	� -
���	���� 
��������� �� ���
�� 
��������� WorldSkills 2019. ��� 
�
��� ����•�������.

•������� ������ ������� � �� 
��•���� ��ƒ�����•ƒ�• ��������-
����• ��•� � ������: 	�� ���	� -
���	��� �������, �����������  
������, ����•�� ����
����� ������, 
���������-�������
��� ���ƒ�	�� � 
������ 	����.

„���� ������� – ��� ��•�������� 
	�� ������ � ��	���� ��•����, ����-
�� ��•	�•��� � ���������. • ����� 
��������� ��������� �������-
•����� �����������, � ��ƒ�� 	��� 
������ ��•���� ������•��. •���	�� 
� ��������� ��� ���������� 26%. ��� 
����� ��•�, 
�� � ��	��� �� �����. 
��, ����•�, 
�� � �	� ���������� 
����, �� �� �•�������� � ��•	��� 
��� ����•� ��•��������� � ����� -
������ 	�� ������ � ��	���� ��	-
��������������.

�������������, � ������� 	���� 
�������
 ������	����� ��� ��-
����� � 
������ ��������� ���-
���. � •��� ���� �������� ������: 
���	 ���������� � ������ 	���-  
�������? •�•�� ����, ���� �	��� 
•�� ������� ��������� �� ����-
��� �����
 �����������?

… ����• �����
���� ���������� 
� ����� � ��
�� ���� ���•���, 
�� 
����� � ��� �� ������ � ������� � 
��•������• ������•. ��� ����•-
�����. †•	� ��������•� � ���-
���� � ���	�, ������ ��� •��•�. 
�������� 	����� ���� �•��������, � 
�� ��� ��������� ��� ��•� ���•��� 
���•�, � ��� 
���� ����	���� ���	� -
���	��� ���������.

•������ ���	����	���� ����� –  
���, � ����• �
��	�, ������ 
�����. ‡������ ����
����� ��-
�������� ���•���� � �����. ‡�� 
�����•���•� � ��� ��� � ����� 
����	���� �������.  � ��•� ��-

��
��� ����•�� ����� ��	�����,  
� ������ ����� – •���•�� ������  
� ��	���� ��•����. €�	 ������-  
���� �����•� ���������-�����-
��
��� ��������, ������� ��-
�����, ��������-��������, 	�-
•�����, �����
����� �����������. 
•��	���������, ��•	�•��� ����� 
���
�� �����. ��� ����, ������� 
��•����•� �����
� ����������  
� ������
����� ����� ������ � 
�•������ ��ˆ���� ���������� � 
�����
������ �����	��.

 �������� – ��� �ƒ� � ��•���-
����� 	�� ��•�� �������� ��������-
�� �� ������ ������������ � �����-
���� ���	����	���� �����. ‰� �
�� 
����� �•����•��� �� ����������� 
�����������. €�����, ���	� �� 
����	��� WorldSkills 2019, � �����-
���� ������������ ���� ��•�������� 
���������� � ����ƒ����� � �������-
�� �• ������ ����
����� ����, ����-
�� ��� �� ������ �� ��ˆ����� •� ��• 
���• ��•��.  �������� ��•������ 
������ ���� �•	�� � �	��� �����. 
‡�� ��������•��� ������ � �•��•� 
	�� ���� 
��-�� �����. 

��� 
�� 	�� ��•��� ������ ������� – 
������������ ���������, ������ 
��•������ �•��� �������� •�	�
 � 
����•��� �������������• �����-
����������� ������.

•�� ����
���	� ������� �������-
����	, ���� ��� �������•� �����-
��� 	���������� � ����������? 
•��� ������� ���� ����� � ��	�-
 �• � ������•���?

… ��•������• Š�������� �� �����-

���• ����������, ������ ���	�� � 
������������ ���������� ��������. 
�� ��	� ��•�	 �� Š�������� �� ��-
•	��� �������-�•�. ��� �	�� �• 
�������� ����������� ��������-
��� ����� ������� � �����•���-
��� ���������, 
�� ��	����	��� 
����������� ���	����	��� ����. 
 ��������•, � ������ ������� ����� 
�����•���� �•���� ����� – ����	-
�� � ����� ����������•� ����� 
	����� ��	����� ������. ‰� ���� 
����� �����•�-�•� ��������-
�� �������� �������� ���•�� ��� 
��������� ������ƒ����. ‹ ��� ���� 
����	� – �� ������� ���� �� ��-

��	���� ������ ���������. €� ��� 
�•���	, ����� �����•����, ��� ���-
����-�•� 	����� ���� � ���	�� 
������ ������.

���
��, ���	� �����-�� ������-  
��� ���������� � ����	���• � � -
�����, ��� ��		���� �� ������ 
�������-�•� 	��� ��•�������� 	�� 
��	������� ��� �� ������ ��������� 
��	�	
����, ��� � �� ������ ���� -
�������� ���������. ��� ����� ���� 
� ���	�� �� �•��
��� ������, ��	� -
����������, ������ ������������ -
��, �������, ����������� �������, 
�	������������� ��		����, ��	��� -
��� ������� 	�� ������ ������ -
��� � ��
��. „� ����, 	�� �����•� -
��� – ��� ��•�������� ����•����� 
����� �� ������ ��������� �•	���, 
�� � ������� ������� �� ������� 
��
��������� �����. „� ���� �� 
�������� ��������� �� ������-  
���, ������ ��	�� ��•��
�� ����� -
��� ������� �•����� ���������  
� ��•����� 
��-�� ������ � �� ����� -
��� ������ ���������.

���, ������ ������� � ���������� 
	���������� � ����������, ������-
���� ���� ����� � ��������-�•-
��. €	� ��	���•� ����������� ���, 
��������� ������ ����, ������-
������ � ��	� � 
�����
 �������
, 
� ���•� �������� ��	����������-
��• ������•�� �� ������������� 
����������. •�•�� �� �� ���•� 
������������ �� ����•-�� �����-
����• ��	� � �� ������� ������� 
��� ���������� � ���������� 	���-
�������?

��, ����� ����ƒ� ��•�����. ��� •�-
����� �� ����� �������. „� ���� 
������	��� ��������, 
�� ��	 ��-
�������� ��		����� �� ��	�•���-
���� ������� ��������� ����	�� 
�• ����� ������. ‚���
����� ��-
����������� ����� ��������� �•	-
���. • ���� ���
�� �� ��•� ����	�� 
�� ���	�. ‚ ��� ���� ������	��� 
�������� �����•����. �� � ��, 

�� ����	�� ������� ����	������-
��� •������ �������� ����� ��-
�•��, 
�� ��� ����•� ���������-  
�� �� �������� ���������, 
�� �� 
��
�����. €�����, ����� �	�� � 
��� �� ��	������ 	�� ��������� 
����� ���������
��, ��������, � ��-
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����•������� ����������� �������� 
� 	�•����. ��� ��	�� �	�� ���������. 
€� ����� ����� �� �������, � ��	��-  
���� ��	�� ������ ������ ��-	� -
����. „������ ���� �•	������ 
��	��� �� ��������� – �� ����	� 
����	����� ������. • ���� ���•� 
�� 
�ƒ� ��	��������� �������� 
�����
���� �������� � ��������� 
�������, � ��� 
���� �� ������� 
������. ����� ������ ����� ����� 
���� ��ƒ��������� ��		�����  
� ��•��������• �������� ����	� 
�����•���� �� ����	���� ���-
������. •�� ��� �������� ��	����� 
���������. „����•��, 
�� ����� 
�
������� ������ ������� � ��� 
•��
������ 	�� ������.

‚�� ���������� 	�•���������
 	�-
��������� � ���������� ������-
������ �������� 	�����	 ��	��-
���	-����������	 ��� ���������� 
������� ��� ������ �� ��������-
	� ���������	�, �����	��, � ��� -
��
 ��������?

€� ��������� ���� ������� ���-
��. €� ������	��� ��������, 
�� 

•�	�
� �•��� �������� ��������, 
������•ƒ�� ������� �� ������-  
���� � ������, ����� •��������. 
 � �� ����� ��	���������� ����� 
��•�������� ��������� �• 	���� 
���ˆ����� ���������� Œ�	�����. 
€������, ��������� ��������� 
�������� ��	�	
����. • ������-
��� �• ��� �� ����	��
��� �� ��-
�������� ����������. �� ������, 
���ƒ���� � ����� ��������� ���-
������� ���, 
�� �� ��������� ���� 
��� ������	���� �����������. ��� 
�� �����, � ��� ��������� ���•�� 
��� ��	����� ������� ������ƒ����. 
���
��, �������
���� �� •������-
������ � �•����� ����� ��������, 
����•���� �� ����� ��������-
����•��.  � �������� ��•	��� ��� 
������� 	�� ����, 
���� ��������, 
������ �����•� � ����� ��	����� 
���������, ����� ��•�������� ��-
�ƒ����� ���� ����������� � ���� 
��������������, 
���� ��� ����� 
����������� ��������� ���� 	� -
��� �������.  ������ ��	� ���-
������. ��� ����� �	�� �• ���������� 
�������
����� •�	�
 �����•�-�•-
� ���������� ��������.

•�� ������•��� 	����������, ��-
����� ����������� �������� � ��-  
����? ƒ� �����•� �� ��������� -
��� �������?

����•� �� ����•� ���������-
���� �� �����
���� ��������� 
���������.  ���������� ���-
�� ���������� Œ�	����� ���- 
������� ��•����� �•��� ������-
��� �������� �����.  � ����	�-
�� •������• ��������	�, 
�����- 
��� ��� �� ��	��� ��	�� ����� 
FINA, ���� �����	����� � 
��- 
������ ��� �� ������� FIFA, ���-
��� 	���� �������.

•��
�� �� �������� ��������� 
��������� �• ��� ���, �	� ��-
������� ���� ���� 
�� ��	�������  
� 
�� ����•���.  � ������� �•��-  
���� ‚�-�����. „���� � ������ 
������������� ���	 ‚�������� 
��� ������� �� ������� ����-
����� •� ���� ���. • ����������� 
������ �������	� ���•
��� �����-
���, ����������, •����, ����� 
�������, ��•	��� ������ �������-

����� •��� 	�� ����� ���	���-
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�	��� ��������. ‚����� ������� 
�� •������������ � �����
���� � 
����	���� � ��������� ������-  
���, ���•����� � �������� �������-
����� � �����������. Ž���� ����, 
�� �������������� ���������  
� ��		������� ����� ������, ��-
����, ��� Kazan Digital Week, ����-

���-���������� � 	����.

 � ����� ����������� ������- 
���, ������ ����� ���� ����•�� 
	�� �•����� ������. €�����, 
��������� ����
��� ���� ����-
	���� �������� �� ����
��� •���-
�������� � 2024 ��	�. ��•���� ���� 
������ 	� ���	���� ����������, 
� �� ��������, 
�� ����� ������� 
�������� ������ ���� •��
���� � 
�������� �� ���	����	��� ���-
��. ��� ����� 
�� ���������� ����-
���� ������� �•�������� � ���� 
•	�����������.

 ��•��� ��������� �� ����	� ��-  
������ ���•�������� �������� 	�� 
���.  � �	� ��������� � ������ -
•�� ������, ���� ��� ��	�� ����•�� 
	�� ������. €�����, ��	���� ��� -

���� ���� ����	���� ���������� 
TCI �� ���������� �•����•. ��� ��-  
������� 	�� ���������, ��� ��� ����	 -
�� �� ������� ��������� �����•� 
12 ��������.  �������� ������ -
������ ������� � 2020 ��	�, �� � ���•�  
� ���	����� ��� �������� �� 2021 ��	.

‘ƒ� �	�� ����: ������������-
��� ���	����	��� ����� ������� 
Barproof Awards. ��� ��� ����� ��-
������� – �� ������ ��•�������� 
��	������� �����, ������ ���•�-
��•��� �� ������� ���������, 
�����
���� �������, �� � ��	��-
����� ���������. • ����� Barproof 
Awards, ������ 	������ �������, 
�� �������� �����•����� ����� 
����, �	� � ��
���� ��	��� ����� � 
������ �•��� ������ ���������� 
�������� �� ��
•�� ������� ���. 
��� ������� ������ ���� 	�� ��-
	������� ������.

ƒ� ������� �� � ������� ������		� 
�	����������?

… ������ ����� ���������� ����-  
����� �������. €� ����� 	��� ��-

��� ��������� �����. ‚ ���	�� �• 
��� – ��� ����•�� ����� �� ��	��-
����� •�����, ���������• �����-
	�, ��	������• ������. • ���� -
����� ���������� ������� �������� 
�������	���, ����������� �•	�� �• 
�•��� ���, ������ ������ ��	-
	����� � ����
� �����
� � ����� 
������ � ��������� ���������. 
������ � ������ �•	��� – ���� 
���� 
����������� �����•�-�•� ����� -
����� ��������.

€�• ����� – ��•���� ��	�� 	�� ��-
	�������� �����. ‰	��� �	�����, 
����
��� ���•������ � ��
��� ��-
��� ������ �����	�����. ���
-
��, ��� ��		�����•� ��������. €� 
��•��� �������	���� ����•��� �� 
������ ������� ���������. 

„� �����
���� ��������� �� 
����
��� �
��� ����•�• ��		���� 
�� �•��
��� ��������� ����-
������. ��� ����� ����� ��•�� 
��	�������������. •� ���� ����� 
� �������	���� ������	��� ����-
����, 
�� ���� �•������� �•	�, ���-
���� � ����� �����, ��•������� 
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�
�•��� •� ���, �� �� ��� ��, ��� � 
���, ����
��� ����� ���	��� � ���-
���. ��� ��������. ‚����� ������� 
�������� �������	��� 	������ �� 
������ �� 	����� � ���������� ��-
������ � �������� ���	�
����� ���, 
��� �������, ��	������ � ����	�� 
���������.

„��������� �� �� •������������ 
�����������
 	���������� ��� ��-
�����?

��, ����
��. ‹ ��� ���� ��������� 
������� ������ ������������� ��-
��� ���������. €� ������	��� 
�•	����� ��������� � ���•��� 
�������. €�����, � 2019 ��	� �� 
������ 22 ������ �����. „� ��-
�	��� �• ��� ��������� 
��-�����, 
�	� ���•�������, ����� ���� ����-
��	��� 	����
�, ����� ����
� ���-  
������, ������� ��������� 	����� 
���� •���•
��� � �� ����• �����, 
����
����� ���������� � ����� 
�� ������ ��������� � ��� 	�-
���. •�� ��� ����•�� �������
����� 
�����, ������ ���ƒ���������� �� 
������ �� ������ �������, �� � �� 
���� ��� ��	������� � ����	�-
���.

•��, �� ����	� 	����•, �	������ 
���������� ����� ���������� ��-
������� ����� �����	��? •���� ��-
���� ���� �������?

�� � �� ���� ���, ���	���� �����-
����� ����� 	�� ��� ���•����� ����-
•�� ��������. €������� �������� 
����� ������ ���������, ����
��, 
�����	���. •��-���� 	����� ���� 
��� ��������� ���� •���ƒ���. 
„� ���� �� ��������, 
�� ��•�� –  
��� �������� �������, � 
��• ��	-
	�� �������� �������•������.

… �� ������ ��	����� ��������� 
���	��, ������ ��������� � ���� 
�������� •� �����	��� �����	� � ��-
�•���� �� �•����� ����������� 
���� ���������. •�-�����, ��� 
�����	 ��������� � ������, 
�� 
�������� ��ƒ������� ���	�� 
�, ��•�������, �� ����������� �� 
����. €� ��� �•���	, ����� ���-
��� �����
���� � ��•��ƒ���� 
������-������ ���������, �� 
���	�� ��•��•�• 	��• ������-���-  

������ � �������. ‚•������� ���-
������
����� ��������•ƒ�� ����-
��� � ����� � �����������. ����� 
������	��� �������� ��•��•�� 
��������� �� ������ �
�������� 
� ��
����� �������� � �������� ��-
�������. ���� � ���, 
�� ���	� � 
��� ���� ������� ���� 	�������� 
������-���������, �� ����	� �� -
	��� ����� �ƒ������� ��	����� ��-
����� ��������� � ��� �������, 
������ ������ �����•���, ������-
���� �� ���� �� ���� •�	�
�.

…�������� � ����	�•, ���������� 
�	���� •��������� ����������� 
��� •�� ������ � ���• �����.  ��� 
����� ������ «100% ���������» 
�	���� �� •��	?

��, ����� «100% ��������» – ����-
�•��� ����� ����� ���������. 
��� 12 	��� ���������� ����� 
� ��� ������ ������. ����� ��-
�•��, ������	�� ��•	���� ���-
�����, �����•ƒ��� �� 12, � 36 	���.  
„���� ���������� 21 ����������, 
��	���������� � ���������, � 
��-
�� ������ ����������, �������� 
��•������, �������������, ���•�-
�����, ��	��������������, �� -
�•�, ������� � ��
��. „� ���	�-
�� �• ��� �����•����� �•��
��� 
������ ���������: ��������� 
	��������, ������, �����-����-
��, ������� ���	��, ������•  
� ��� 	����. ‡������� •�	�
� ����-  
�� – � �	��� ������, ��	����-
��� ��������� � ��� ��•�����-
���� �� ���	����	��� ����, �  
� 	���� – �����
���� �������� ��-
������� � ������ �•����� ������  
� ���������� ���������� �����-
���, ����������� �� ����•���� ��-

����� ��•�� � ���������.

„���� «100% ��������» ��		���-
������ ���	����	���� �������� 
� ��	������� �� ��� �•���� – ��-
����, �������� � ����������. • 	���-
���•�� ���������� ���������-
���� ��� � ��������� 	������•ƒ�• 
�������� � ���������� ������-  
���� � ������.

��� 
�� �����•��� ���� ����	��� 
���� ��������� � ���������� ��-
������!  � �������� ���	�� ��•-
�������� 	�� ����	��
�����.

��	���������

…������ ��� �������, �� ��-
����	 �•��� ���������� ���-
•�� ������� �	���� ��������-
�� ��������� ��� ���������� 
�����• ��� 	����������? 

��� ��
��������� ����� ������-
��� �����	, ����������� ���-
���� �������� ������, ������ 
����� ��	��� ��������• 
������������, �, ����
��, ���-
����
����� ��	��	 �� ������ 
������. ���������� �������� – 
��	����� �����. €�� ������-
���� �	����� 
��-�� �	�� �•, 	�� 
��� ����� ������� � �•�������� 
�������
���� ������ � ������-
�� �� ������� win-win.

•����	 
����� ����	� ���-
���� ���������� •����. •���� 
� � ��� ���������� � ������� 
	���� ���� ��������� ��� ��-
���������� 	����������? 

•�-�����, ‚�������� – ���-
������� ������������� ���	, 
‚�-������� ������. €� ��� ��-
����� ����	�� �
��� ���-
�� ���������. •�-�����,  
€�������� •���� – �������	, 
�	� ���������� •���-������ 
�������� ��Š‰. ‡� �����-
������ �•�������� � �� ������ 
���������� ���������� •�-
������ � ������ ����� �����.  
‚ �-������, ���� Ž���•�� ���-
�� � †��•������ ����� – ��-
�����, �	� ���������  ��-
	����	��� �������
��� ���� 
«�•��� �����». ��� �������-
��� ���ƒ�	�� 	�� ����	���� 
���������. • 	����� 2020 
��	� �	�� � ���������� ����-
���� �����.

���� ������ ����	�������, 
���� �
����� � ��� ���	�-
����� � ���������� ��������� 
���������	 ������
 	�������-
���?

����� ���� �
��� �����. ‡��-
•������� ����� ���•
��� � 
���� ������ ��•�• ������� �� 
�����
������ ����� �•���,  
•���-�������• �����	� � ���-
����� «��	��� 	�����» – �����-
��
��� 	��������
���������� 
���������, � ����� ��ˆ���� •��-
������ �����	�� ’€‘•‡ – 
	����� ���	� Ž���� � •������.
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�e�p�j�o�v�e�r�i�u���o�x�u�s�j�i�s�g����
�+�t�s�i�u�„�i�|�m�o���i�s�p�k�j�r���i�j�p�e�w�•��
�q�j�u�s�t�u�m�„�w�m�j���p�x�|�}�j���q�j�r�„�,

� ����������  
���������� �������

†�������� �����	������, ������-
•���, ��•�������, ��� ���������� 
������	��� �� �����. •�� ��� ��-
��������?

‹ ����������� ����������� ��ƒ����� 
(�“‡) 	����� ������. ‡��������� 
��� ���� •������������ ��� « ��-  
����������� ��������� ���������� 
��ƒ�����» � 	����� 2011 ��	�, �� 	� 
����� ��ƒ��������� ������ � ‡�ƒ� -
���� ������������� ������ � ������ 
� Š��������� ��
��-�������������, 
���� ����������� ������ �ƒ� � ‡�ƒ� -
���� ��
��-������������� •������� -
�� •�••�. •���	�� ��� ��ƒ��������� 
�����•����, ��ˆ�	���•ƒ�� ��
��, 
•�����•ƒ���� ��������� ��������, 
�� ���� ������. •��
�� �� ����	�� 
�����������• ��� ‡�ƒ������ -
���� ��ƒ��������� �����•����. ��� 
	���� ������ � ����•�� •�� ����	 � 
�•����� ��ƒ�����. 

� ������� CongressTime �	 ����� ��€�� ��� ��������	 
��������	� ����������. � ���� ������ � ��������� ��
����� 
���������� �� ����	� ��� ����� � ���, ����� ������ ��€�•� 
�������
��
 ��
 ���„���������	� ����•����, �� ������ 
�������� �	����•��
 ����
����� � ��� ���������� ������, 
����	 �����������	� ��������	� �������� ���€�� � �����•. 
…�� � ������ ������	 �����	� �������� CongressTime ƒ��
 
��������
 ������ ������� ����������� ����, ��������� 
��������
 †���������� �������� ������������ ��������
 ����� 
•. �. ‚����	�� ‚����������� ������	 �‡, ���„������ ��„���	 
�„���������� �• ‚ˆ ����� •.  . •�������, ������������ 
����� ������, ����� ���������� ����������� ����������� 
��•����� •��������� ‰��������.

� � � � :

�������� ��������

„���� ��•�	����� ��ƒ����� ��� 
�•������� �����������, ���	���� 
�Š€ Š��	�� €������. … ������ 
��
��� •���������� � ���� 
����� -
���. ‘��� ���
��� ��	����, � ���� 
����� 
������, ��� �•���� � �•	��, 
����•�� ������� ����	 � �•����� 
�����. ‡�ƒ���� � Š��	��� „������ -

�� ���
��� ����	��� ������������� 
����, � ����� 	��������� �������� -
������� �	����������. • ���� ������-  
���� ���� 	�� ��� �����. ‡	��, ���� -
�• � �����, �
��� � ����������� �� 
•��	��������, � ��	����•: «•�•�, �� -

���•ƒ��� ���
����», � �����, �	� 
� ��� �������� ��� ������, � ��	�� -
��•: «Š������	�, 
�������, ������ 
����� ��•	��� ��� �����». 

ƒ������ ������ ������� ��‡������� 
�ˆ„? 

€�•� �����•���� �� ����� ����•��. 
• 	���� ������� ���� ����� •��
� -
��� �� �•��� ����������. €� � 
������ ������� ��������•�������� 
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������������
����� ��ˆ�	������.  
 ����� ������ ��������� ‡�ƒ� -
���� ������������� ������, ����� 
����•�� ��ˆ�	������ ��
��, � Š��� -
������ ��
��-�������������. ��� -
������� ���������� ��ƒ����� ������-  
�� ������ �� �•���. •��
�� � ��� 
����� 1300 
�����. • �
���� ����, 
�� 
� ������ ������� ����� 13 ����
 �� -
�����������, ����
�����, 
�� ����� -

���� ���	�� 	������ �• ��� ���	�� 
� �“‡. 

“������������� – �
��� �•��� ������-  
�����, ��� ���, �� ��� �•���	, � ��� 
����� ������� ������ ��� ��
��, 
��� �������. ����� – �� ����� 150 

������ � ������. •���	�� ���� -
�����
����� ��
� ��������� �
��-  
���•� � ����� ��ƒ����� � ������ -
��•� �� ����� 80% �� ��ƒ��� 
���� 
��� 
�����. ��� ��� ��� ���� ���� -
��������� ������, ��� ��� •� �
�� 
����� �� ��	������ ���� •����� 
� ��������� �������� � ������� 
��������. 

•�� �������� ������ �ˆ„ �������?

•���	�� � ������� ��ƒ����� ���	�� 
��������� ��������, ��������� �� -
���� � ��•�	���. ��� ����, ���� 
����������� �
���� � ��ˆ�	��� -
��� � ���������� �����•������. 
•� ����� ��ƒ����� ����� ��•�	���, 
����-��•�	��� � �������������� 
	�����. „����ƒ����� – ��� �� 
������� �� ��ƒ��������� ��
����. 
„� ����� �����•����� 	����������� 
��ƒ����� •�����•��� ����–���� 
� -
�����. 

��� ��		������ ���•� � 
������ 
������•�•��� ��������� ������ � 
��•�	���. •�� ����	���� � �������-  
��� ��������. ‰� ������������ � �� -
������ ����
��� �
���� �������. 
• 2020 ��	� ����� ������� ������•� -
���� Zoom � ��
����� �������� 	�� 
��ƒ����. €�����, �����	��� ��� -
������ � �
������ ���������� ���� -
�� ����	��� � ����	��� ������ – 
�������� �
�������� ������������� 

�� ���ƒ�	��, � ����� �������� �� -
���	������� 
��• Zoom. 

����� � �“‡ �����•� ��������, ��-
���� ����
�•� •� ������ ���	���-
�	���� ����	��
�����, ����	����• 
��������, �•����	������� � ������-
�� � ��� 	����.  ��� ���•���, 
�� �� 
����	� ��� ����� �	�� ���	��, ��, ��� 
�� �����, �� �������� �� ������-
����. • 
��������, �	��� �• 	����-
����� ����� ��������� ����•��� 
��•� ���•�� ���•� � ‘��������� 
���������� ��ƒ������ � •������� 
���������� �����������. ������	�-
���� �������� �“‡ �� ���	����	-
��� ����•����� Š�	�� Ž����� 
���� 
����� ��������� ‘���������� 
����������� ��ƒ�����. ��� ��•������ 
��� �������� � 
���� ‘��������-
�� ��ƒ����� ����� ������, ��	������ 
���� ����������, ���������� 
��-�� 
�� ���
��� �����. ����� � ��� •���•-

��� �����•���� � Š���������� 
���������� ��ƒ������ � �������
-
��� �����•����� � …�����, ������� 

��� ������

��� ������ ����� ����� ���� �������� � �� ����

�� ��������� ����� �� ��

�����
��� ������

������
������ �� 


���� 	���� 	
���
������� �

�� ���� ������ ����� ����� �� �� � ������� ��� � ��� �����

�� �������� 
 ��� ��	, �� �� � � �� �
� ���	

�� ���, 
������� •��, 

�• •� •••• � �� 

������
������
�� �� 	

�� �� �� �
��� ���� ������

�� � ���� ���

�� ��� 	����

� ��� � 	�����

••  � • 
•�€•• ‚••�� •• ‚ƒ „

…•†•��� ‡• •�ˆ• 
•‚ �•‰•��  

…• �• ••†��  
�• ��‚��� 
� ‡•Š�•�ˆ

†�‡�� �ˆ, •� •‡����, 
� •�Š‡•• •ˆ, ‰� •� ˆ, 

••…��� ‡ˆ, � •� ‹•‡•�Œ
•��, ‡ �� •• •• •‚ •�  
� � •• �•••• � �� 

•�€•• ‚• �, 
� ••• •�� •��

(…��•‡ � • ‡ ‹, �…�, 
•• ‡, •‡� Ž�/�� •�•�‚ˆ)

WGA, EGS, BE ‘EE’, •�Š 
‘CIS’, �� •�•�� �ƒ�ˆ• 

•�€•• ‚• � � •‡ .

“�� �Ž�ˆ” � •� �Š �‡ ••, 
�‡ ••�‚ “••‡ � � •, 

‡•Š�•�� �ƒ�ˆ• 
 Ž•”��

��������� � ����� ������������  
����������� ����������� ������� �����

��������: ���, 2020 ���
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������� � �•��
���� �����	���-
��������� �����������.

•���� � � ����������� �������� 
�ˆ„?

���������� ���������� ��ƒ����� 
��•��������� ���� ��� ���
��� � -
����•����. ��� �
��� ����� 	�� ���. 
‡�ƒ����� ����	�� �����	������ 
��� ���������������, ��� � ������� -
�� � ���	����	���� �����•���� -
��.  � �	���������� � ������, ��� 
•��������� ���� ������� � ������ -
������. ��� •��
��, 
�� � �����	��� -
��• ����������� �� �	�� �������, � 
�� ������� ��
�� �� ���� ����� 
� 	��� �� •�	����. €�����, ��•� 
�����	��� �����	������ ������ 6 �� -
��
 �����	������, �� ���� 1/12 �� ���� 
•������•�� � ��
���� ��	�. ��� �
��� 
�����. •���� ����•�� �����	������ � 
������ ������� 11 ����
 �����	��� -
��� � 2012–2013 ��	�. 

 � �������� ��		������� � ���� -
������� ��
�� �� ���
��-�����	� -
���������• 	�����������. ���������� 
���������� ��ƒ����� ��	��� ����� 
� ����� ��������� •����������� 

•���� �������������, � ����� �
� -
	��� ��	��� ����� Š. „. €�������, �� -
���• �� ��
��� �����	�� •� ��	�•-  
ƒ���� ������ � �������������.

����� �“‡ �•	��� �� ������, � ��� 

���� � ” «����
����� ������ -
�������» � «€����������� ����� 
��������», ���������� � ������ 
������•��� 	�� •�ƒ��� �� ���� -
����� �
���� ������� ���	�	��� � 
	����� ��	�������� ����, � ����� 
�• ��� ����� ��	��������� � ��� -
	����	��� ��	����� ����������, 

�� 	�� ��� ����� �����.

•�� ��������� ������ �ˆ„ ����-
��� ����
 ��
�������? �������-
�� �� �� ���-�� � ������?

���������� ���������� ��ƒ����� ����� -
�� ������� � ��������. ‹ ��� ������� -
�� ������, ���•
�� �����, ������ 
YouTube, ���������� ����, ��������� 
��������� 	�� ��
��. ‚� ��		��� -
���� �����	� �• 
����� 
������. 

����� �� ������� 	����� ������, 
����������� �� ������������ 
��������� � ��������. „����	��� �� 

��	� �� ��������� ����������� �� -
•������� 	�� ���������� � ������� 
�� ��������� ����•�� � �������� �� -
��� 	����������. • 2021 ��	� �����-  
��� �	����� �������
��� ��������� 
� ����, �� ��������� ��� � ��
�� 	�� 
������������. • ������ ����� ��•	���� 
€������������ ������ ������� ����-  
�����, �� ���� � ��� ��	������
�� �� 
��� ���������� � �	������������� 
������.

‰� ���� ����
 ������� ��� ����-  
������ �������������� •��
 ��-
��������� ������������?

• �������� •� �
�� ��	���, ������ 
����•��� ����� ����	���� ������-  
���. ����� ������������� ��	��� -
��� ������� ���ƒ���������� •� �
�� 
���������� ��	���.

� ����
������� ���

ƒ������ 	���������� � ��� �����-
��� �ˆ„?

���������� ���������� ��ƒ����� ��� -
��	�� ����	�� ��������� ������-  
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���. •�	� �������� ����� ��	� -
���� ���������• ���������• •����, 
•����������• •���� ������������, 
������ ����	�� � 2000 ��	�, •���	� -
��� ����� «€��
��� ������	», ��� -
������� ������ ��ƒ����� � �����	��� 
�������. „� ���� �� ��•��������� 
�“‡ ��� •�����, �� ��	 ������ �� �� -
��	����, � ������ �� ������� ���� -
•����� 	�� ��•����� ���
��� ��� -
•�� � ��������, � ��� 
���� ��ˆ�	���� 
��	���������� �• 	���� ���� •€“.

‰���	���� ��������� ������� � ���� 
�“‡ ���
�� ����	�� � �•��� ��� -
	��. �� ������, ���������•� 35–60 

������. „� ���� �� �•	�� �� ������ 
�� ������ – ��� �������� � ������ -
��	�, •����-„�������, �� � � 	���� 
�����, ������, ���� � ��•����, 
“�������. ��� �
��� •�������•ƒ���� 
���
�������.

•���� ����� �� ������� ���� 	�-
��������� ��� �� �����?

“������ •�	�
� – ��� ��	����ƒ���� 
������� ����	����� ��������.  �� -
������•, ����	�� ��� �������� �� -
����������� ��
��� ���������� 
������� � ������, ���	� � 	�������� 
���
����. •������� �� �������� �� -
���	��� ��������� 	����������. ‚ �� 
������ � ��•�� �����. ‚����� ����� -
�� �������� •�	�
� �“‡ – ���������� 

��	�������� ��������� ��������. 
‚��������, ����������� �� ���, ��� -
��. €�����, � 2020 ��	� �“‡ ������ 
���� �• 	����� ������-������ «„� -
	�������� ������������� ������ -
��». • �� ����� �� �����•�����, ��� 
	������������� •����������, ��� ��� 
��
���, �� 
�� ���ƒ��� �������� �� 
	�����
����� ����•	����. 

�� ������, ��� ������������ �ˆ„ 
� �������	 ������������� � ���� 
�������, �������
�� ����� 	���-
�������. Š�� �������� �������� 
��
��� �� �����?

•�� ��������� ���������� 	�� 

�����. ‹ ��� ����� ��� 
�������� 
�•����. ‡�ˆ���• ��
���. ‘��� �� -
������� ����	���� ��	 ���	�� 
 ��•	��� �Œ, �� ��� 	����� ���� 
����������.  ���������� •���-  
ƒ��� ���� 	����� •� �
����� � ��
��. 
��� �������� ����� 	�� ��	�������� 
���������.  � ��� ���� ������� 
��� �� ��•�	���, �� ���� �•���� �� 
���	���. €� ��� �•���	, ��� �������� -
��� ��������. ‹
����� � ��������� 
	����� ���� �������. •��� ������� 
������� ������� � ������������� 
�����
���� ���. ��� ������� � ��•�� 
���� ���� �� ���������. 

• ���� ���•� ���� �•	��� ������ -
��� ��������� � �������� •� �
�� 

���������� �•�����, � ��������•. 
��� ��ƒ�� ������� 	�� �������� -
�����, � ��� 
���� 	�� �ˆ�•	��. ‡
��� 
������ �	��������� ������
��� 
��
��������� ���
��� ��������� 
� ����•��� ������• ������������� 
	�� �������� � ��
�� •���� ��� -
�����. ‰	���, ����
��, �����• ��� 
���•� �������� ��ƒ�����, ��
��� 
�������� ��� ��	���, � ����� ��� -
��� 	������������. 

�� �“‡ �� �� ������ ���� •���� -
����. •�� 	���	� �� �������� �	�� 
�� ����	���� ���������, �•	���� 
�������, �����	 ���	����	��� 
���������, ������ ����, ��		�� -
�� 	����������� ��ƒ����� � ��
���� 
��	� � ��� 	����. 

•�� �� ������� ��������� �� ����-
����	�, ������	�, ��� �������, ��-
�����•� ���	��	�����? Š�� ���� 
� ��	�
 ���•��
 �������� ��� ��-
�������� 	����������, �������
 
� 	��������.

‹ ��� ���� ������������� �
����� � 
���������.  � ������� •���� 
��� ��•� ����	�, � ��� 
���� ����-  
����� ���	�, ��������, �•��ƒ���� 
�
�������� � ��
��. €� �� �� •��� -
•��� ��������� ���������� �������. 
€�• ��•���-��	��	 •���•
����� � 
���, 
���� �����
� ��� ����� ���� -

3000

•��������� 
���������� ��
� -

��� �����-  
���������� 

���������  
retina-congress.ru 

«•����� – ‰���	»  
eastwestufa.ru  

�‡‡Œ  
igb.ru

«Ž���� ��
�»  
ocwn.org

– ����	������� �� ����� sovetnmo.ru (� 	���)

«Œ�	������� 

�����»  
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������  
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•� �������� 	�� �
����� � ������-  
���, � �� �����
������� ������ �	 -
���-	���� ������� ���������.  
• ��•�� �����	��� �������� �
� -
����•� 	� 50 ��������-��������. 
��� ��•������ 	�������� ��������� 
�•��� ��	� ��	�����, � �� �	�� 
������ � �	��� ������������ �� -
������. ��� �� ������� ��� 18 ���. 
‹����, ���� ���
�� ������� ���� 
��	� �����������, ��•� ����� -
���� ��	�� ������ �	�� �� ������ -
•���• ��������� ����������� �
� -
���� � ��� �������������. 

ƒ�	�� ������� 	���������� �ˆ„ – 
•�� �•������� ��������, ������� 
���
���� � �������? •�� ������� ��� 
�������� � •��	 ���� � �����	 ����-
�������?

��, 	������������, ��� ����� ����-
•�� ���������, ������ �� 
����	��. ���
����� ��� �
���-
����� � 2019 ��	� 	������� 1600 

������. • ���� ��	� �� ���� ��-
���	��� ������� ������-  
��� � ����	��� ������. †����-
� ����	����� � ��������-•���, � 

�
������� ���•��� ������� ������. 
€�� �	����� ������ � ������� 3442 
��
�, � ��ƒ�� ����
����� �����-
��� •������ ����������� ������-
�� 27 ����
. ‹	����� ����� �������� 
•����• �������• �
��������: �� 
������ �• ������� ������ � ���� 
•€“, �� � �• ‘����, Š•��, •—Š.

„��� �ƒ� ��� ����������, � ����� 
������ ��������� ������� � ���	�•-  
ƒ�� ��	�, � ������� �
�������� �� 
������ �����
�. †•	� ����� ����� 

��������� �������. •���� �����, ��� 
��	�� ����	��� �����. 

‚���	� ������ ��������� ����� ��� 
«‚����� ������� �������»?

• ���� ���•��� �
��� ��������� 
������.  � ����� ��������� 
������ � 2003 ��	�. ‹ ��� ��� �	�� 
������ – �������� ��������. 
����� � ���� ��ƒ�����, 	������ -
����, 
�� �����•��� �����•. ��• -
���� ��� � �����-���, � � ������� 
� ���� �	����� 	�
�, ����� � -
�����. ‘��� 
�����, ���� �� 	� � -
����•���� ���������. ‚ ���	� � 
������� ����� ��•������, 
���� 
���
���� 	��� ������, �����	��� 
��������� ������ ����� � 	�����. 
€���� – �� ����� ��
•�� �����: 
��������� ���, ����� � �•�� -
�. ���� � ���	��� 	����� –  
���
���	��� 	��� � ��
�� •���� 
���� �
��������. ‡������� ������ 
��
��� ������. ��� � ������������ 
�� ����� ������� 	�����. „���� 
����� � ��•�� ������-�������� -
����� ��������� ��������� �� 
����• � � ����• ������� 	��� -

•�€ ������-������ 
����•�����
 � ���, 
����	 ������� 
��� ����� ���€� 
�������� ��
 
������
  
� �������
���.
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��, �� ����� ��� �� •� ����.  � 
������ �	�� �• ���•��� ��� �� -
	���• �� ����� ��� •����� ��	 
����	����, �� � ��� �� ��� 	��� 
�� ��������. 

•�•��� ��� ��� ��������� �� ���-
��	������ ��������•? 

��. • 2019 ��	� � ��� ���� ���� «17 
��������� •���», ������ 
�� ��� 
��� 17-� �������. • ���� ��	� �� -
��
����� ��������� «18 ��� ��� -
���» �� ������� ����� �•��. 
���
��, �� ��� �	����� ����•� -
���� � �
���� ����, 
�� ������� 
����	�� � ����	��� ������. €� 
���	�•ƒ�� ��	 ������ ���� «19 
	�•�� ��•�	����» �� �������� � 
�������� �� 	�•�� ‡�•���. 

„����ƒ����� ����������� ��� -
�������� ��ƒ����� – � ��� ���� 
	�•�. •�� ��•� ��	���� � ��� -
�������� �������� �•	��. ��� 
�� ����� ������������ ��	,  
������ ��������� ����•�� �� -
��
����� �•	��, ��•�	•�� �� 
���-������	 ��� ���
��� ��� -
������. ��� ����� ��•��, ���� -
�• �•	� ��� ����� �•���.

•�� �����	����� ��� ������� � 
�������?

• ����•������ ���
��� � �	��. 

‚�� •��	 �� �� ��������� � ���-
������	� 	����������?

‹ ��� ���� �����
����� ������ – 
��������, ������ ����������� 
���������� ��	����, ��� ��� �� -
ƒ��������� �����•���� ����� �� 
��� ����� 	���� ������� ��������-  
������.

• �•��� ���
�� ��	� ���������� -
��� ��	�	
���� �� ����	� �� -
��	�� ���	�. •�� �
��� �������. 
€�����, 	�� ��	� ��•�	 � ����� � 
��������• �������•, ���•����• � 
��	�	
����, � ��� ��•���� � ��
 -
��� ���� �������� 500˜000 �����. 
��� ���•�•�� ������, 
�� �������� 
��•��� ��������� ��������, �� -
���� •��������� �•��ƒ����� 	��� -
����� ��������, ������������, �� 
���� �� ������� ��•� ���� � �����.  

• �•������� �
������� ������� �� 
	��������� �������, � •��������� 
�� �����. • ��•�� ������ ������ 
��	�	
��� �•�� �ƒ� �����. … ���� -
��� ��� ���, �•	�� •�������. •�	 -
���� ��� �������� ������ ������ � 
������. •��
�� �� �
��� ������ -
�� ��	��	�� � ����� �������. 

����� ������ ‘��•������� ‚���� 
Œ����, �	� � ��������, �	�� �• 
������� •������, 
�� 	�� ��•�� 
�����•���� ������ � ����•�� �� -
����
��� ����•���, ��� ��� ���� 
�� ���� 
��-�� ���
����, ������ -
���, ����� �����, �� ��	��. … � ���� 
�����•��� ��������, �� � ����� ��� 
������� �� ��
������. 

� ������������� 
����������

•�� ����� �� ���� ���� 	�•�� -
�������� ���������? 

‘��������� ���������� ��ƒ����� 
•���	��� �	�� �• � 	�� ��	�. • 2020-�  
�� ������� ��•�� ������ �� ��•� 
���ƒ�	�� � Ž•�����. ‡�� ���
��� 
����� ����������� ��•�������� 
����	���� ����	���� ������-  
���, �� � ����� ������������ �� �	��� 
	�� ������-���������. ��� �
��� 
���•�� ��������������� �������. 
‡�� �������. �� ������, �
����� � 
���������� ‘���������� ������� -
���� ��ƒ����� ����� 	��� 	����, 
�� 
� ���������� •������� ������� -
��� ����������.  ������ ™450 ���� -
�� •� �
�����. „� ���� ��� ����•� 
•������ �� ���������� �•�����, � 
�� 
����� ���� �����ƒ�����. ‡��
�� �� 
������ ���������•� ����� 100 
��� -
���. • ���� ��	� ��•�� �������� �• 
‘���� ����������� 40 ���.  ������ -
��•, �� �	����� ���������� ��
��, � 
������-������� �� ��� ������������ 
	�� ��ƒ����.

„�•�	��� �“‡ ‘������ ‘���� ��� -
	�� � �	�� �• ��������� •������� 
���������� ����������.  � 
���� 
������ � ��� �� ���������� ���� 
�����•����. „����	��� •���	���� 
���� � 2019 ��	� �  �������. •����� 
����
�� ���� ���������� �� 	���� – 
��� �•�����•�� ������. •�� ���� –  
���������, ��������, �•����.  ��� 
���•���, 
�� ��������� � ����� ���� -
���
�� ���, ��� ��� ��������.

•�� �� ���������� ��	�•����� 
����������� 	���������� •��
 
���������� � �����•?

��, ���� ����� �����	����. ‡���� -
��� ��������� •���•
����� � ���� -

•�����•����� 
����������� 
����������� 
��•����� – � ��� 
��� ��€�.

† ��� ���
���� ������ �� ����� 
������ ����?

 � ����	�� ���	�� ���	�� ��	, 
�� ����� ��������, 
�� �� ����	� 
����
��� �	�������� ��	�������. 
‹ ���� ���� ��������� ��������, 
������ �
�����•��� �� ����� 
��	�	
����. •�-�����, ���� �
 -
�� ����� 30 �����, �� ��� 	����� 
������ 30 �����. •�-�����, ���� 
��	�	
�� 
��-�� 	�����, �� �� 	�� -
��� ��� 	����� ��
•� ����. ‘��� �� -
����ƒ�� ��� 	������, �� ��
�� ��� -
���� � ��� ��•�. „���, � ��������•, 
��� ����•�� �	�����. „� ����� �� 
������� �������� �� ��	������ 
��	� �����: ���������, ����, 	� -
•���, ������������ ����	�� � ��� 
	����. ‘��� ��������, � ������� 
�� ������� 	����. €�����, � ���-  
�� Holiday Inn Sokolniki �� ���� -
	�� ��������� 13 ���. ‘�������� -
��, � ��� �
��� ���•�� ������� � 
����.  ��������•, ���� �� ���� 
����������� �•���� �� �����•� -
��� ��������� � �� ����.

‚���������, ��� ��	����� -
��� ���������� 	����������	  
�������� � ��	�?

��. €�	 ���������� �����• � 
� �ƒ� ����–���� ����	����� �� -
ƒ�����, ���•
�� �����	����� � 
�
����� �������. ��� ��	� ��•�	 � 
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�����. ��� ����, ��������� ��•� 
�� ����� ������ � ����
���� � �� 
����� 	�•����. �����, �� �������� 
� Š������� �� ���� �� ��
���� 
���� �� �
��� ����� �
�������� – 
����� 2000 
������, �• ��� 600–700 
���� �• Š������� � €���� ‰���� -
	��. �� ������, ���� ��������� 
����	�� � 	�������� �����, �� �� 
��� �����•��� 3500 
������ � ���� -
•�. €�����, •������ �
������� 
	�������� ��������. �� ���� 	��• -
���� ����� �
�������� � �• Š•��, 
‘���� � Š�����. 

‚���������, ���� ������ ������ 
� ���	�, �����	��, ���� ����-
�� •���������
 ��, �� ������ -
����� ���������� ����
 �������-
��� � ������ ������ ����?

���
��.  ����� ����� ������	� -
�� 	������� �������� ��	������� 
������ ��� ����� ����	���� ��� -
������. €�•� ����� ��������� 
	�� ������ �������. „���	���� 
�������� � ������ ��� �����	����� 
�� •������� ���������� ������� -
����. ‡�� ������������ �� �� -
���. €�
����� ����� ������	��� 
•� 	�� �����, �� ���� •� 
���� ��	�. 
•��	�•ƒ�� ������� ���	�� � …�� -
��� � 2021 ��	�. ��•���� �������� 
‚������������� ������� ������� -
���. €� ��� ���	�� ������ ����� -
	�, �� ���� � ���� ��� ��	�� ����� -
	����� •����� �� 2023 ��	. 

‘ƒ� �	�� ���������� ����� – ��� 
����. ‘��� �������� � �������-
�� •������� •� �
�����, �� 	�� ����-
•������ ��������� ��
�� ���-
���������� �•��� $400 ��	�� �
��� 
�������. •���������� ������� 	�� 
��•�� �
�������� ������	��� ���-
������� ��•� �� �� ����� ��	�
�  
•�����. „� ����, �������� ��ƒ�-
����•ƒ�� �������, ������� ��-
����• �� ����� ����
����� �
����� 
��
��. •�•�����, ���� ����� ��-
������� �����-�� ��������������� 
��	��� ��� �•������ ����������-
�� ������ �
����� 	�� ������. ��� 
����� �����	��� � �����������. �� 
������, •� �
�� ������� �
�������� 
������
������� 	������
�� ����•�� 
�����. ‘��� �  ������� �� ���� 
600–700, �� � ��� ��
�� �������� 
����•� 1000 
������.

•���� ����	������� �� ���	����-
����• � 	�•���������	� ������-
����	� �� 	���� �� ���� ����	 
�������	 � �����
 ���������
 ���-
������������
 ���� ����?

€�����	��� �
��������� � ��� -
������� ���	����	��� ��� -
��•����, •���������� � ����•� 
��ƒ����� � ����� �•	���. ‹ ���� -
���� �• ��� 	� ��� �� � ������ 
������� «����•��� •������», ���� -
�� �� ��•������ 
����� ��•����, 

�� �	�-�� � 	���� ����� 
��-�� 
	���•� ��
•�, 
�� ��. ‚���	� �� -
���� �
��� ������ ����� ��	�� -
���� ��	������� ������� ��� ��� -
���. … ��� �
��� �������� � ����� 
����•��� � ����	� ����� ��������� 
•� ������� � ����� ������������ -
���� �������. €� ���� � ������� 
����� ���	����	��� ��������� 
����������. 


�������
��� 

•�� ��	 ������� ���	� ��� ��-
�����• �� ��������• ������ � 
���������• 	���������� � ����-
��� ������������• � ��������� 
���������? � ��	 ��� ������?

•��
�� � ��� �� ����•� ������ 
��
� �� �“‡. ‡���•�� � ����•�� -
���� ������� �� ����	�� ��������� 
����	�, �	� � �����•, � �����	�, 
������ ���� ��•	��� � �“‡. … ���� 
�� ��� ����	� ���������� � ���� 
��
�� ��������, 
�� �� ��	��	��. 
��� �����
���� ��������������� 
�����. 

����� � ������ � ���������	 ���-
�����	 	�•�� ������ � ���•��-
��� ���	�?

��. €� ���� �� ��� ��•�����.
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�v�j�u�h�j�n���g�s�u�s�r�o�s�g������
�+�x���u�s�v�v�m�n�v�o�m�z���g�€�v�w�e�g�s�o��
�f�s�p�•�}�s�n���t�s�w�j�r�{�m�e�p�,��

ƒ����� �̂��������, �� ��������� 
���������� ��• �������� � ��-
	���� � ������� 2019 ����, � ��� 
�������, ��� ������ �������� 
�����	��. ƒ ��	 ����������� 
��‡��������? •�� ������� ����-
�� •��� ������?

��, �••… ���•���� �� ���	���� � 
��
�� •���� ������	������ •�-
ƒ��� �������� ���������-��-
�����
��� ������. 

•�•• ���� �������•��� ������ -
������ 	������� � ������ ���� 
��������� �����•����: €����-
�������� �������-�•�, ����-
��-����•������ ������ ���-
������� Œ�	�����, ����������� 
��••� ����•�������� � ��	-
����������� � ��
��. 

„��	���� ������� ����•��� ��-
•���� 	�� ���������� ������. 
‚����� ������� �����, 
�� ���� 
�	����� �� ������ �••…, – �� 
��	������ ���� ��•�� �����-
�� � ��•
���� ����������� 
��ˆ�	����� ������. 

•��€��€�� 2020 ��� ���� �����
•�� �	����� ��
 
������������� �������
���. ����� �����������, �	�����	� 
��������� ������������, ����������� �������• ������������ 
���	�����• ������.  ����� � ��� ������� ����
 �������� ��� 
��������	� ��Š��������. � ����	� ���� ������� ���������� ��•� 
�	������ � 
������ (���‹) ���
� ����• �������• ������• 
�� ��•��� ��������� ���������. Œ�� ������ ������, � ��� 
��Š�������� ����� ���������
 ���€� – �� ���� �����	� 
�������� ������� CongressTime ƒ��
 ��������
 ���������� � 
����������� ���‹ ������� ��������	�.

� � � � :

�	�� �������

 � ������, 
�� � �	���
�� �-
•��� ������� ������ ����•�, 
	������� ����� ����	����-
����. •�������� � �������� 
��	��������  �����	�� ����� 
��	�����. ‘�� ��	������ ����� 
500 �����•����. 

����� ���� ��������� ������-
������ ������ � �	�� „���-
�������� �Œ � ��	��������� �� 
���� ��		���� ��	����� � 
������� ����. Ž����	�� ����� 
��•� ������ �	��� �• ����� 
���•
��� � 
���� �������� ��-
���	��•��. 

Ž�•�������� ����� •���•
���� �� 
������ � ���, 
�� �������� ����-
�� ����
��� ��� ��		���� �� 
����	�����, �� � � ���, 
��, ��-
�����, ������ •� ������ ��	� 
�� ���� ���•��
��� ��� ������ 
���	� � ���•���, ��������ƒ�-
����, �������� � 	�����. ‚ ��� 
�
��� �����. 

• ��	������� ��•�� ����� 
��•�� ��•
���� ����ƒ���� �� 
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����� ������� �����: � ������ 
����-������ Š�	�� Ž�������� 
� �
������ ���� �������� ����-
������, ���� 	��� �����������•-  
ƒ�� ���
���� �� �•������ 
��������, �� ����������• ��-
��� ����������•�•ƒ�� ��	-
������. �����, ��� ���� ���� 
�	����� ������ � ������ – � 
���
�� ����������•�•ƒ�� 
��	������ ����� ��������� 
���������-�������
��� ������.  

�••••••••• ••  €‚•ƒ„€•• 
• …†‡„†•• (����) – ��-
������������� ����������, 
��ˆ�	���•ƒ�� 115 �����-
��� ���������-�������
-
��� � ���������� ��	� -
���� ���������� Œ�	�����  
� ���� •€“. •�•• ��•	��  
� 1991 ��	�. •������� �••… 
��������� �� �������	���• 
�
�������� �������, ��	��-
����� �•����•, ��������• 
� ��	������• ��	����� � 
������ � �� ������ ����. 
ruef.ru

 
ƒ������ ��	����� ����� � •���  
������?

•���� ��	������. •���ƒ� ��-
������ � ���	����� ������� �•-
��� ����� � ��������� �������. 

‡	�� �• �������� – ��� ����� -
����� �� ��	�� �������
����� 
	�����������. ‡�� ���•����� �� -
����•�����. ����•� ����� �� 
��� �� ���ƒ�� ��������. �	� 

‡•�� �� �� 
�� �� ������.  
Š ���	� ��� ��		���� ����•��� � 
���, ���•�����, 
�� 	�� ��•�� ���� -
�� ���� �	�� �������� ��	 ‡•�� 
82.30. ‹ ������ ��	������ �� ��� 
���•�� ��� 	�������������. 

• ���•� � ���� ������ ����� 	��� 
����
 �������� ����� �������-
•������� ����� ��		����, �� 
���� ��, � ���� ‡•�� 82.30 �� 
��
��� 2020 ��	� ��� ���•�� ��� 
��������. •���	�� �ƒ� ��
�� 700 
�����•���� �•������ �������� 
‡•��. ‚ ��� ��• �����. ��, ��� 
������ ����� ����������, ��
-
�� �����•� �� ���� � •������-
������ � ���� ��		����. 

��� �
��� �����, ������ 
�� ���-

�� �� ����� ��•�������� ��-
������� ���������� �� ������ 
� � ����� ���
��, � �������, � 
���
�� ����, � •�����, � ���-
�� ����������. ������ ���•� �� 
����.

•���� � � ���� ���������	�-
���� ��� ������•�� ������� �� 
���	� �����	��?

‡�ƒ��� �������� ��� �	����� ��-
��	��� ��	������ ������	���� 
�� ����	���• ��������� � ��-
������ �� ����� ����������	•�-
�. ��� ��� �
��� ����•��� •��. 

„���
����� ��	����� �������� � 
���������� �• �•�	� �������� 
���������, 
�� ���� �
��� �����. 

��� ������	���� ������•���-
���� �����
���� �� ���� �������. 

���, �	� �������� ���� �������, 
�� �������� � �
��� �����.  
• ��ƒ��, ���� ����	��� �����-
������� �����. 

 ��� ��
�� ���•���, 
�� ����� ����-

����� ����� �� �����	� �� ������, � 
������� ����
 � ������-����ƒ���� 
�� ����	���. ‘ƒ� �	��� ������ 
•���� ����� ��������� •������� 
�•����� ���������-�������
��� 
������. �������� ��	������� � 
������������� ����������� � ��-
	������. ��� �������� �•������� � 
����������, �� ����� ������� –  
������ ��•��. 

��� �����, �••… ������ ���� 
���������������� ����������: 
�� ����� �����	������� ��� ����-
��	���� ���������� ������-
��, ���� ��•	��� ����� ������� 
����ƒ�, ��•	�� ��ƒ�� 
�� 	�� 

����� •�••�, ����	��� ����� 
30 ������-���������. „����-

���� ���	�• ��	��• �� ���� �� 
���•� � ����������. ��� ������� 
��� ��•	��� ������� ������-
���� ��ƒ���� 	�� ������.

��, ��� ������� •�� ��	���•�. 
� ������������, ������� �����-
������ ������-�������������-
���� ����� R& C �������� � ����� 
2020 ����, ����������� ��	���-
��, ��� �ƒ�‹ �� ���	� �����	�� 
������� �������• �����	���-
����• ������•��.

��� ��	����	��� � ���������� �� 
���������• ����� 
�����. ‰� ��-  
��	 ���	���� �••… ���� � 80 
	� 115 ��������. ����� �������-

���
���� ��������� �������, ��ˆ��ˆ�� � ������  
���������������� ��������	��

�ƒ†„•‰Š �†‹„Œ•„Ž•… �‘’‘†„‰ŠŒ‚‘ •†‹„Œ‚ ••“•‰Œ•ƒ‘‰ŠŒ•• €‰„•ƒ•

������������ 

�� �����•���� 

���������� � ��������

•�€•

 ���������� ����•�������� � ������� 

������

���������

Œ��	 ����������

�����Œ���-‚�����•��

��������: ������������ •������������� ������� ������
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	������ ��� – ��� �ƒ� � ����� 
��•�����. †•	� ���	��� ���-
�����, ����•����� �����•����. 
‡�� ������, 
�� ��
•� ���� ���-
��� � ��	��� ������ � ������-
������ ����	����� � �•������. 

•�� ������ ������������� ��-
���� � �����	� �ƒ�‹? ‚������ 
����� ������, ��������, �����-
���, �����-�� ����
���	���� � 
	���
 ������•��, � ��� ����-
�����. •�� ������ �� ������ ��-
���� ƒ�•�?

 � �������� ��		������� ��� 
����������, ������ ���� ��•-
	��� •� ���� ���	����, � 
���� 
���������� �����	������������, 
�������
������, ����������-
����, �������� ����������. 

Ž�	�� 	���•� �•������ ������-
��� ���
����, �
��������� � ��-
��•����������� ���������� 
��•� � ��� 	����. 

• 2020 ��	� ��������� ����� ��-
������� ��	������� 	�� �•��-
��� ������. €�����, �������
-
��� Tax Free, �� ���� ��•�������� 
	�� ���������� ����������� 
������ ����� �� ��������� �
�-
���� � ��������� � ������. 

 � ����� �������� ������ � ��-
����•� � ��	��������, 
���� 
��•���, ������ ���
�� 	������ -
�� 	�� ���������� ���•��, ��-
������� � � 	������ �������.  
• �����, �
��� ����� ����������, 
������ ��� 	��� �� �� •�ƒ��� ��-
������ ������, � �� �� �•�����.

•� ���������� � ��	, ��� �ƒ�‹ 
� ���•��� ��� ������� ������  
��� ������ ���������. † ���� 
���-���� �����-�� ������? 

€������, � �� ��•��� ��� �� �•��-
����. •����, ��� ��, 
�� �� �	�-
���� ���� �	����� � ������ ���. 
€���������, �� ������ �� ��-


��� �������, ��� ���������. 
„���, �� ��� �•���	, �	��� �• ���� 
��•��������� �������� ���-���� 
����������•���� 	����������� 
�••…. • �	���� �����•���� 	���-
�� ��ƒ��������� �� ������ •� �
�� 
�•�����, �� � •� �
�� 	����������-
��� ����
����� 	���	��. 

• ��
����� ����� ����� ��-
������� ��•�� ������ �• •����-
��� ���������� �������
��� ��-
	����� (UFI). •������� �•���� � 
������� �� �•	���� ��������•� 
40%, ��� ��������� – ������. 

��� �
��� �����. €� ������ � ��
�� 
•���� ���������� �����
������, 
�� � � ��
�� •���� ����, 
�� �•	� 
	������� ��	����	�•� �����-
���������� ���������� � �� ��-
	�����. ��	� ��� ��� ��������� –  
���������, ����� ��� ��� �� ���-
��, ������ ��� �� ������. ��� 
��� ��� �	�� �• �������� ������-
������ �������.
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•���� �������� ��		�������-
���� ������������ �ƒ�‹ 	�-
��� ����?

„������� ����� ���� �	 ���-
•����������, �������������� ��� 
������������ �����, � ����� ���-
������. 

€�����, �� ����� ��������� 
��� �������� �� ���� ���� 	�� 
����������� ����•������. ��� ���-
���•�� ���������. €�����	��� 
	���•� �•������ ��� ����������, 
� ��� 
���� �� ������� ������. 

‘ƒ� �	�� ���������� – ‚�-�•-
������. •���	�� ��
��������� 
������������� �������, ���-
•����� � ����������� �����•�-
���� ��•��� ��•����, ���. Š ��� 
�
��� ����•��� ���� 	�� ����-
	� �� ����. �����, ������ ��-
����, ���������, � ���� ������, 
��� �•��� � ���	�. ����
��� 
����� ���� �� ��ƒ�������. ‚ ��-
��
����� ���, 
�� ���, ��� ��
�� 
����	��� ��������� ����•�� 
� ��
����� �� ��•�� ���� ���-

����, ����	� ��
����� � ����. ‚ ��� 
���� ����� ���� ������� ������: 
�����
��� �����, ���������-
��� �� ������ �••… � ��� 	����. 

��� ����, �ƒ� ���� ���������� 
��•��������, ������ ����� ��-  
��•��� 
����• 	�������������� 
	���	� •�••�.

€��� 	� ������	 ��� ��������-
��-����������� ����� � �� -
����� � ����	, ����� ���� ���-
���� �� ��	�•��	 �	������	 
� �����	 ����������� �������
 
�����������? 

 ����� �����	�� ��������� 
��� �•�������.  � •����, 
�� � 
‘���� ���	��� 	�������� 	� ��� 
��. ‚ ������•�� ���������, 
� �����•���� ����� �� ���-  
��•�. ‘��� �ƒ� � ������� ���-
������ ���������, �� �����-

���� ������ ��	� ���������� 
���� ��	�� �� ���•�. ‚•������, 

�� ����� 70% •�������� ���-
������ ���� �������� ��� ���-
������ � ��•��� ��	�. 

„� ���� 	� ��•��� � ��� ��	��� 
���ƒ�	� �������� ���������� 3,5 �� -
��
� ���	����� �����, � � “��� -
���, ������, ���•� 50 ����
. ‘��� 
���������, 
�� ��� � ����� ���•���� 
��� ��	 �� ��	�� ����	���. •����� -
�� �� ���ƒ�	� �� 100 ��� �� 150 �� -
��
 ���	����� �����, ����� �����, 
•��
������� ���������. ��� ���-  
•��	�� ������ � ���� ���•��� ��� -
��
����, ���•����� � ���•	�� •� -
������� �
��������. 

‘��� �
����, 
�� �������� � ���-
����� – ��� �� ������ 	�������� 
���������, �� � �� •�����, �� �� 
��	��, 
�� ���
�� ����	������� 
���	 �� ��������•���• � ����-
��•���• �������� ���. 

•��	��� ���	���, 
�� ��	�� ���� -
•� ���������, ������������� 
��� �� �����-�� ��������� ����� -
��
����� �������, ���•� � ��� 	����.

Š�� 
����� ��� ���
�?

��� ������, ������, ��� ���-
•�� ����������. €� ������-
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��� ���� � ��������� �������� 
����•�� ���������.

•����-�� ����������� •����	�-
������ ������� ��� �����•��
 
•���������� 	���� �� ����� ��-
�����������	 ���	���	 ����-
��� �������� � ������?

��, ��•�����. Tax Free 	�� •�� -
������ �
�������� – �
��� ���-
•�� ����������  ���������•-
�����. 

��� ����, �� �������� ���	��� 
���������� ��������� ���� � ���, 

�� ����� ��		������� �� ������ 
�
����� •� ������. •�-�����, �� -
���� 
�� ���
�� ��� •�������� �� -
�������. •�-�����, ������	��� 
��	������ ���•
���� �� ��		�� -
�� 	�� �
�������� � ����� ������-  
��� � ������. ��� �������� �
���, 
�� ��� �•���	.

•�•�� ���� ����•-�� �� �• 

������������� ����������� 
��	����� ����� �����	��? •�� 
�	�������?

‹ ���� �������� ��-�•����. ��-
�� �ƒ� �� �������� ����� ���� 
�����
����, � ���-�� ������� 
�����•
���� � �	���� ������ �� 
����� ����������. 

‡	�� �• ��� – ��� �•����� ���-
�����, ������ 
�� ��������� ��-
������� – ��� ������� ���	� 
�����.  � 	����� �� ����� ��	�-
���� ���ƒ�	�. ‹
����� � �������� 
	����� ����	��� 	������������� 
��������• 
��• �������
�����, 
���������, �������������� ����-
����, �������� � ��� 	����. 

‚����� ��	������•� � ����	-
��� ������, ���	� ������ ����� 
�� ������ 	�������� ��������� 
�� ���� ����	���� ��������, �� 
� �������	��� ��� � ��
���� ��	� � 
��
����� ��	������������� •����. 

„����
���� ��� ��������, ����-
�� ������ ��� � ��
��� ������� 
�������, �
��� ���•� ��	���� -
���� •� ���� ���	����. €� � ��-
��� ������� – ��� � ����� ������-
��� ����� ��� � ��•� �� ����. 

‡����� ������ �•���������-
������� �•��
��� ��•�����. 

 � ��	��, ��� ����������� �	�� 
� �������
��• ��	����•. ‡�� 
������-��������� ���� �� ���� -
	��, �� ����	�� ������-��������. 
‚ ��� ����������� �� ��•� ����� -
�•. ‘��� � ���� ���� ��•�������� 
�� ������ 	����� �� �
�����, � ��	� -
���� ������� ���• ��	����• � �� -
������, �� •�
�� ��� ��	�-�� �����? 

€����	���� ���������� �������-
�� � ����•����� �
����� � ����-  
��� �������� 	�� �������� –  
��� �	�� �• �������� •�	�
 ���-
��•����� ����	��. 

€�����, 	� ��� �� ���� ��	� 
��	����� � �����, ������ ����-
�� ��	����� 
��• �������. 

��� ����, ������ �������� ��-
•����•� �������� � •�ƒ����� 
���� �� ���������������• ���-
����������, 
�� �����
���� ����•-
����� �	����� �� ������������. 

������������ �••… � ���� �����-
����� �
��� �����. ‚����� •�•• 
�������� ������� ���������-
��� ���	����� ����� � ��������.

•���������-����������� ������� –  
•�� ������� ��� �•���. …� ��-
����, ��� ������ 	����� ���� � 
�������. •�� �� ��	����, ����� 
����������� ����� ����������-
�� � ���•����� ���	�? 

����•, 
�� ��	�� ������	��� 
�����������, ������ �������� 
��•	����� ������� – ��	���, ��-
���� ��� �� �������� � ��
�� 
•���� ��	������ � ��	��� ��-
������. ��� �•	� � ���	������-
�� �������
������ �����������-
�� � ������������ � ����� ����. 

‡�� 	����� ��������, 
�� ����� 
������, 	�� ������ ����	���� 
��������. „���� ��	����� ����-
�� �� ����������, ��� ��� 	������� 
���•�, ��� �� ����
����. 

����������� ���������� ���-
•�� ���� •�������	 � ������-
������ �������?

‡� 	����� ���� ��������, �����-
����� � ������ �, ������������-
��, ������������� � ��•
����� 
����������. •��� �� ����� ���-  
������ ����	���� ��	�� �
��� 
�������. ‚� ��� – ��� � 
�� ��-
�����. €��������, �	� �� ����. 

‘ƒ� �	�� ������������� ��� -
�� ������������ – ��, ��� ����� 
������� � ����•����. ‡�� �� -
����•� ������-���������� � 
���������� ���������� ����� -
���, � ����� •��•�, ��� ������� 
� ����ƒ������� – 
��• ��	��� 
������, ������� ��� 
��• ��-  
�������� ����. 

‡
��� ����� ������, 
�� ����	-
�� �•	�� �������•� �� ������ 
	�����, �� � ����� 	�����������, 
� ������ •�	�
. �� � �•������� 
������ �� 	��� �����ƒ����.  
‹ �	���� ���•���•�: «�� 
�� 	�-
���•�?» ‡� ������: «���� ���-
	�». Š � ������ ���•���•�: «Š 
�� 
�� 	����•�?» ‡� ����
���: «… 
��� ���•». •�� ��� ��������� � 
��� � 	��� ����� 	��� � ����	-
�����, � ����. 

€ � ���� ������ �� ������ 	���-
�������. •���� ���	��� ����� 
������������ ������ ������? 
…����	��, ��������, ��	�•��, 
���•�� ���
����� ������? •�-
•�� ����, ����
���	� �������-
������� ���	���? 

• ����• �
��	�, �������� 	���-
�� ���� ������ ����� � �����-
��	���� ������. 

€� ���
����, 
�� � “������, 
������, �����•������ ��� 
�������•������ ������•�� 
��������� ����•��� ������-
��� ����������. ��� ��� �
����� 
� �����•���� �������� – ��� 
��•
���� ����� ��		���� ���-
�������� 	�����������. ‚ ��� ��-
���•��� ��������� ������. 

 ��������•, � ��� �� �
��� �• -
��� �������� ��������� �������-  
���.  ���� ������� �	��� -
�� ����� ������. ‚����� 
������� �••… ��������� � �� -
������ ��� ����� ��	 ���� -
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	�� Œ��� ��������� ������ -
����.  � ��	�� � ��������� 
����������� �
��� ����•��� 
����, � �� ����� ����-  
��	������ ��ˆ�	������ ������. 

��� ����, 	�� ���� 
���� ��-
������ ���� ������ �����-
��	���� ������, ��� 	����� 
����	���
��� � ���� � ������-
������-�������
����• ������• 
	�� ������, � �����-�� ���•�-
��������� ���������, � ����� -
����������� ����. 

���	� �������
��� ����� ����-
•� ��	�� •������� �� �	��� ��-
����������.

•���� ������� �� ������ �� 
�������������• �������? •���� 
	� �	�•�	 ��������� � �����•  
2019 ����?

 2019 ��	� � ��
�� •���� ��	�-
����� � ������� ������ �� 
��� �� ������� �����	�, ������ 

�� �� ���� 	����. • ���� ��-
������ ������ �����•������ 

�������• �� ������•�� ��	�ƒ��, 
� ��� � ���	����� ��� ��	�� �•-
��������. ��� ����� ���������� 
������. 

���� —��� ������ ��� � ����� 
����� «COVID-19. •������ ���-
•���•��». ‚ ���	�, ������ ��� 
���•��
���, 	�� ������ �� �
��� 
���•��. • 
��������, �� ������ 
� ���, 
�� ���������� �•����� 
��	�� �������� ��•	���� ������-
������� ���������. ��� ���•� 
	�� ��•�� ������. • ��� ������-
	��� �������. 

„������, ��•��ƒ���� � ���� -
�� � �����•��, � •���������� 
�� ����, ����� ���������� ��•� -
�� ��	�� ��•������ – ���	����, 
������� ���������, ������� -

����� ������� � ��
�� – �� 
	����� ����������� ����� 
�	����������� � ����� ���•��� 
���������. ‘��� ��������-  
�����, ���������� � ��•	���, 
��, �� ��� �•���	, 
��• ��-
� -
��� ��	� ������ ������������ 
������.

��	���������

€��� �� �������� � 	����������, 
��� �� �� 
����� ��������?

•��� ������������. •�•�����, 
� ��� �� ������� ��� ������ 
�����.  ���� ����, ��� �� ����� -
���-���������� � ���� �������. €� 
���� ���� 	����������� ��� �� �� -
���� �� ��������, ������ 
�� � ���� 
� ���� ��� ��•�� ���•���.

…������, ��•�������, �������� 
�������� ������ ��� ��������-
����.

‡������� ��
����� – ��� �•���� 
� ��������, ������ 
�� ����� 
���������� ����� ���
���. 

•���� ���������������� ������ 
�� ����������� ����������-��-
��������� �������?

‹����� �����•������ � ��	��� -
	����� ��	�ƒ��.
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�e�p�j�o�v�e�r�i�u���v�w�x�h�p�j�g����
�+�q�r�s�h�m�j���x�|�e�v�w�r�m�o�m��
�v�u�e�g�r�m�g�e�p�m���t�q�‚�y�/������������
�v���t�j�u�g�€�q���v�j�r�w�„�f�u�„�,

†�������� †����������, ����-
����• ������ ���� �������• � 
‚������������� 	�•����������� 
����	� (‚•ŠŒ). •�� �� �����-
����� ��� ����������? ƒ ����	� 
�����������	� �������� ����-
�������? 

• ��
�� •���� �����•���� � 
�������• ����	���� ����� ��� 
������ ����•���. • ����• �
�-
�	� �� ���ƒ��� �������� �� 
��•��� ��•�� �
��������, ��•�-
�� �� ������ �����•�������-
�� ��������, �� ��•���, ������ 
�� ����
��� �� •������ ���� 
��ƒ�����������. €���������, 
�	��� �• ����� ������� ��•�-
��� 	�� ���������� � 	�� ��� 
��� ������� ���� ����	���� 
����� ���•������� ��������� 
� �������� ����	-�����
���� 
�� ���� ���. €� ��� �•���	, ��� 
�������, ������ ���� •�	��-
�������� � ����	���� �����, 
� ��� 
���� Œ��	 ����������, � 
���� •�	�
�� ��������� ����•��. 
‚ � •����-„������� ���������� 
�	�� �• ������•�� ���	����	-
��� ������� � ������ �������-
��� ���������� ��	�����.

•������������ �����������	� ������������� „���� ������ �	� 
�������� ���������
 �������
��
. � �•�� 2021 ���� �� ���� 
�•� � ���	� ������� ������•����� � ���	������ ��������� 
����� �����������, ��
����	� � ��������� ������������. Ž����	� 
�������� ������� CongressTime ƒ��
 ��������
 ���������� 
� ���������� ‡���� ����������� •���������� �������	� � 
������ � ����, ��� ��������
 „���� � ���	� ������
�, ��� ���� 
�������
��
 � ����•�� � ����� ���	� ������	 ��������� ‡��� 
������
.

� � � � :

�������� ��������

Š�� ������ ������� 	�������-
��� ������ ������, ��������� 
����� �����	�� �� ������ � ���-
���, �� � � 	���. 

��, ��� ����� �����. Ž��� ��-
������ ��� ������	���� �������-
��� 	�� ������
���� ��•��������� 
•	����� �
��������, � ��� 
���� 
„š�-�����������, ������� 	�-
�����, ��•	���� ���	�������� 
����� ��ƒ��� ���������� �
���-
����� � ��
��. •�� ��� �•���-
�������� ��������� � ��������-
��	•���. 

ƒ �����	 �������• �
 ������-
����� 	�•���������� ������� 
������ �	������� �� ��������• 
� 2019 ����	?

• 
���� ����� ���	����	��� 
�
����� � 2021 ��	� �����
���� 
�� �•��������. ������ �	����� 
��� ��•������ 	�� ����, 
���� 
������� ���������� 	�����-
��� � �� ��������� �� ���ƒ�	-
�� „ �Œ ���� ����������. 
�������
�� ���� ����
��� ��-
���������� „š�-���� � ���� � 
����� 	� ���•	� � �����•. €� 
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���� ������	������ ����	��� 
���������� ���������. ����� 
	�� ����
���� ���� 	������ �� 
���ƒ�	�� ����� �
������� �	�-
���� „š�-���� � ���	������� 
����������	•��� ������. „� 
���� ��•	����� ������������� 
������� ��•������ ��������
�-
��� •������� �•������� � �����-
�� ����	������ � ����������� 
��	� �
�������� � ���
�� ���-
���������� „š�-�����. •������-
����•ƒ�� ���	������� ��� ���� -

��� �� ���• ���������• ��
��. 
 � ������ �
�������� 	� ���� -

���� �•������� �� �������� �� 
���ƒ�	��. ��� ������� ���•��� 
���� •�������. ‘��� �	�� ���-
�� ����
�� ������������� �-
•������, �� �� ����	�� � ��	� ���, 
��� �	�� �� ���ƒ�	�� ��� �	�� �� 
•������. 

ƒ������ ����� ������ ���� ���-
����?

‡���� 60 ����
. ‚• ��� ����� 1% 
�������������.  ��������•, 
����•������ ����� �•�������� 
��•���� �� ��	�	��� �����•�-
��� � ����	 ��	�������. ��� ��� 
��� ��•	��� 	������������� ����-
�����, ������ 
�� � ��
�� •���� 
•������� � �����•���� ����� 
������������� „š�-����� •�-
������ ����� ��	��� � �•��
-
��� ��	�	��� �����•����� � 
����	����� ������ •�����. ��	� 
�� �������� „ �Œ, �� �� ����� 
��	�	
����� ����������� ��-
����	������ �•��������� ��-
������ � ��	���� 30% � ������-
�� �� 	����� �� ��	���������� 
����	������. €� ����� ���•����� 
��	������
��. „� ������� ���-  
�������	•�� �����
���� ���-
	���� �� ������ � •������•���, �� 
� � ��� �������•. • �•������� 
����•�� ����
����� �•	�� ���� 

�����	��� ���	��� �� �����•�-
����• ����	 •� 
�������� � ����-
��������� ������.

…�������� ����•� ����� �����-
����� ����	� �-� ����
 	��?

��� �•	���� ����� ��� ��ƒ�-
�������� •�����. • ����• �
�-
�	� ��� ������	�������� ����	� 
�� ����	���� ������. Œ��	 ���-  
������� ����
���� ����������� 
���������, ����	����� ������-
����, � ����� 
����
�� �������� 
��	�	��� �����•����. ��� 
����, �� ����� „š�-����������� 
� �������-����������� ���� ��-
��	�����, �����•ƒ�� � ��•�� 
������ �  ����� � •����-„���-
����. ��� ���•��� � ���, 
�� ����-
����� 	��� �	���� �• ��� � ���
�� 
��	����	���� ����	�, � ��� ����� 
����� ��	���� �•-•� ���������� 
��, ���� �� 	�� ��� ���•��� 	�-
��� �������� ����	���� ���-
������.

‹
������� ����
����� „š�-��-
��������� �������������� �� 
��� ��������, ������ ���	���� 
����������	•�. ���� ����� ���-
�� 1200 �����. „� ����, ������ 
����������� � ��•	���� 	�� ���-
�� ������	���� �����������, 
����� ���� ��	�������� � ���-
��•����� ‚�-�•���� 	�� ����-
����•���� ����
���� 	������ �� 
���ƒ�	��.

 � ���� ���•��� ������
��� ���� 
�
�������� ��	������ ��	���-
	������� •�ƒ��� – �������. �-
�� ����, �����
����� ����
����� 
����� •���� � 	���� ��ˆ����� �� 
���ƒ�	��, �•�������� ��	��	� � 
�����•���� �������, 	�� 	�•��-
������ ������� ������•������� 
�����-����� � ��� 	����. •�� ��� 
����������� •�����, ������ ���-

����•��� �� � �	�� 	������ �����-
���� �����. 

‚� ����	 �������	, ���-�� � 
•��
 	�� ��������� � ���� �	, 
�����	��, ���� ��� �� ��	 •� 
����	�?

����•, 
�� �� ����•���• � ��-
��� ����������, ��� „ �Œ, 
•����
��� �������
����� ��-
�� � 	�� ������� � �
������ 
���� ����	����, �����������, 
���•�� 	���������� ��� ��� 
��������� �, ������ ��•�����, 
	��� ��•����� •� �
�� ����-
����� ����� ���������� � �•�-
���. • 
���� ���
��� ������� 
��������, ��������� � ���
��� 
���������� ��	�� 	���������� 
���	������� ���, ������ ��� 
�•������ ����	��. ��� � ����•	�-
��� ���������� 	��������, � ��-
�������� ���	������� �������-

����� ����	� – �������� ��, 
	�•�������� ����ƒ����, ������-
•������ ��	���	������� ��	��� 
•�ƒ��� �� ����������. 

„š�-����������� ��•����� 	�� 
�
�������� �•���� ���������, 
�� ��� 	������
�� ����•�� ��-
��	�. ‚ ���� 	�� „ �Œ ���� ��-
������� ����������� ������� –  
��������� ����� ����	����� ���-
��
���� �� �������������, �� 	�� 
�•��� 	���� �����
����� ���-
������ ��� ��	�� ��•�. €���-
��, � ��� �� ����������� ����-
���� �� ���� ����� ���	��� �� 
����� 200 ����
 ����� � 	���.

� 2021 ���� ‚•ŠŒ �������� 
����� ���	��, � ��	 ����� ���� 
������������ �����	�������� 
������. 

•� ������ � ��	� ���•  �������, 
��� ������� •� 17 ����
 �����, 

�•Œ’ �••••Œ‹†‘•• – ��������� ������������� 
������������ �������� �•�����, ������•�� 
�����•��� ���	����	���, ����������, ����� -
��
���, 	������, ��ƒ���������, ��������� ��� -
������ � ������� � ������� �������, ��•	����� 
� ������������ � �•����� „�•�	���� ���������� 

Œ�	�����. Œ��	 �
��	�� � 2007 ��	� � ����• �� -
	������� �•����• �������
������ ����������, 
��	������� ������������ �������� � ������ -
��� ���	�� ������. ‡���������� ���� � ������ -
������-�������
����� ������� Œ��	� ����������: 
roscongress.org.
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����� •� 960 ����
 ����� � ����-
��• ��������� �
�����?

������� �����	 �� ����	���� 
�������.

•�������� �
����� ���	������� 
�����•�������� ���������. ��-
•���� ���� ������ � �
���� ����, 

�� � 2021 ��	� ����� ����	�� �� 
����	���� ����� ��ƒ�������� 
��•����, � ����
����� �
�����-
��� �� ���ƒ�	�� ���� �����
���. 
€�� ����������� ��������� 5000 

������ �� ���ƒ�	�� �	��������-
�� �� ���� 	���, ���� 	�� ���-
������ •���	����. •�����������-
��, �� �
��� ����•�� ��	�•�� � 
����������• ����
����� �����-
•����� �� ���������, ������� 
�� ������� � ��
�����, ������
��� 
•������������ •���� � ��•	��� 
��������� ������� 	�� ����� 

�� �������. „� ���� �� �����-
�� ��	����� ���� ��
��, 
�� ����-
������� �� 	����� �������� � 
������ ��ˆ���, ��� •���������� 
�� ���� ��	�� �� ���ƒ�	�� 5000 ��� 
500 
������.

�����, ����, ��� ������� ���-
���������� �•��� � 2020 ��	� � 
������ ��� �� 2021 ��	, ��, ��� � 
���ƒ���, �������� ������� �
�-
���� �� ����� ��•���� ��	�.  � 
�����	��� �
��������, ������ 
�� ��•����� ������� � ��•������ 
��� •� �
�� ���� ��	��� ��	��-
���� ��	������� �����. ����� 
�� �����������• � ��ƒ��������� 
�����•����� «‡��� ������» 
��������� �
����� � ��������-
�� „ �Œ, �����ƒ����� ����-
��� �•����� ������ � ��	���� 
��	��������������, ���� ���-
	����� ��� 25 ����
 �����. •�� 

��������� ���� �����•��� �� 
„ �Œ � �
���� ����� �������, 
�����	����� �����������. ��� 
960 ����
 ����� �� ������ «„�-
����» � 840 ����
 ����� �� ��-
���� «•���	��».

…� ������ ����� ������� ����-
���� ������ ���������?

‡	�� �• •�	�
 ����•���� ����-
����� •���•
����� � � ���, 
���� 
�������� ����
����� ������-
�����. ‚• ����� ��•��� ��� 
�� •����, 
�� �
������� ��-
��•�� � ����� •����������� � ��-
��ƒ�����.  � ��	��������, 
�� 
�� ����•���� ���� �������� 
�� ��	�� ��������� ����•�� 
	��������. ‡	���� � ���� �����-
•��, � ��������•, �� �•������. 
‚ � �������� ���
��� ���� ��-
���	��� ��� �	������������ 
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����•����� � ���������, ����	� 
�• ��� ����
��������� ����•���-
��� 	������, ������ �� ����� 
��•������ 	�� ���ƒ�	��. •��� 
���•�•�� ��� ��•� ���	���� 
��� �� ������ ���������� ���-
�����, ��� � �� ������ �����-
���� �����•����. ���� ������� 
�
�������� �� ��ƒ��� ����
����� 
	�������� „ �Œ ��������� ����� 
25%. •���� � 2021 ��	� �
����� � 
����� ������ ����� 13,5 ����
 

������ �• 141 ����� ���. ���-
��, ������ �
������� ��������� 
���� 2021 ��	� � „���� �����-
��, ���	� ��� ���������� � ��-
���•�����, ��� ������ ����, � � 
��•�� ���
�� 2020 ��	.

•�� �������� ��������� ��
�-
��� ����	�? ƒ�� ��������� – 
•�� ����� ����������?

��� �•���� �
�������� � ������-
���� �•����.

•���� ����������� 	�•�� ��	�?

‡���� 35% – �•���� �
��������, 
��������� – ���������� ��	 -
����. Ž•	������ ���������� -
��� ���������� � ����� 1%. 
��� �������	��� �•���� �� 
���	������ Œ��	� ���������� 
�	���������� ������ƒ���� 	�� 
 ���������•����� ������ � 
	��� ��•�������� ���� 	���� 
���ˆ����� ������
��� ���� �
� -
���� ��• �������. ��•���� � �� -
��	���� ����� ���� ������ 
� ���� ��	� •� �� ������ 	� ��� 
��
���. ��� ������ ������ ���� -
	��������� ������ � �������� -
��� ��� ���� ����•����� ��� -
ƒ������� ������	���� �� •����� 
����	�� �� ���������� ��� -
���
���• ������ �
�����.

‰�����, ������� � ���������� 
‚•ŠŒ � �•�•����� ������ – 
•�� 	��? 

“���	��������� ����� ������ 
� ��	��������, � ������������ 
����� �
�����•� � „ �Œ. �����-
	� ���•��	���� �� ��� ������� 
�����������, ������ ������-
	��� 	�� ������
���� �
����� � 
����� ���� ����� ������, ���� 

�•���� 	����� ����	���������� 
�����ƒ���. „������, ���	� • ‚ 
����ƒ�•�, 
�� ��� ��� ���� ���-
�� ��� ����������� ������ ���-
���, 
�ƒ� ����� ��� ��������� 
���� � ���������• �������
-
��� �����•����, ���� � ������
�-
��• ����� 	�������� �� �����. 

€ � ����� ��	�� ��� ����•����� 
� •��	 ���� ����� ���������-
��� �������, ����� ������
 ��� 
�������� ���� •���
��. •�� �� 
�� �������, ��� ���� � ��� ���� 
���������� ����	 �������? 

€�����	��� ��•� ��������, 
�� 
� ����� „ �Œ, ������ �����-
��� 	������ �������, �����-
�� ����� 	���� 	������������ 
���ƒ�	��. ‡	��� �• ��� ����  �-
��	����� „���������� ���	� -
���	��� �������
����� ����,  
�������� •���	���� ������� 
�������� ����•�� ����
����� 
�������� � ���������� �����. 
•�•��� ��� �
�������� – 16–18 
���. ‡
��� ��	���������� �����, 
������ •�	�•� ��������� ��-
����, ��������� ��� ���
�� ��-
������� � ����� �•������� �
����, 
��	����������� � ���������. 
��� ��	�ƒ�� ������ ���������. 

‡	���� �� ���� ���� ��� ������� 
��	����, ������ 
�� ����	�� ��•� 
��������� ��	�•������� ����� 
�������, ��� ���� � •����������� 
�� ���	��. • 	����� ���
�� ���� 
 ������ – ��	��� ���������� 
���������. ‡� �� �������� �• ����-
��	� � �� ����� ���
���� �� �����• 

Œ���� ���������� ��•����, ����-
�� ����	�� �� ���ƒ�	�� „ �Œ. 
‘��� ����•���� ���	������� 
�������
����� ������� – ����•-
���-��������. ‚���•����� ��-
�•��	�� ���	������� 	������� � 
����������, 
���� ����� •������-
��. ��� ���
�� •� ����� ��	���-
���, ����� ��
������, �������-
�� ������� ����� ����������� 
��� ��������. „� ���� ��	� 
����•������ ���� ����	�� �•	� 
������ 	����� �����. €�����, � 
����� �
�������� ����� ������-
��� ‰������ AcademeG, ������ 
��•	��� ��������� �����
����� 
������. €� „ �Œ ��� ��	����-
��� ��� ���������� «„���	�» �� �� -
����
��� ��	�. ��� ������ �����-
��� ��	���, ������ ����� ���� 
���•�������� 	� ����•������ 
�•���� � ��	�ƒ��.

„����•��, ��� ��� ��	��� ��-
�������� ���������. ‰	��� 
������������ ����-�� ����	���. 
€�����, ���� ���� ������•��� 
����•����� � ����� �������� 
��������, �������, 
�� ��� ��-
������� ����� 	�������� ���, �� 
��� •����� ����. ������� ��-
����•�•� ��� �������� ����, 
������ ����	�� ���������� �� 
��	������. •�� ��� �• ���� ��	-
�������� – ����� �� � �����, � � 
���, ��� �� ����������. „������ 
����  ������ – ������ �����-
��� ������•� ����•���� ����-
�������� •�	�
 	�� ��� ��� ���� 
�������. ��
�� ��� ��, ��� � 
 ����•���.

†����-���� ������� � ��� ��	�-
 �• 162 ������ ����
 �����-
���.

… �� ��
� ��������� 	������� 
Š����-����� � 	����� ���
��, �� 
���� ��� ����	�� ��� ����•��� � 
�����������, �� ��� ����� ��•� 
�•���� �������
����� •�	�
� 
�� ����ƒ� ���������� ����� -
������. ����•� ����� �����	���, 
��� �����	��  ����•���, ����� 
����� ����, �� 	������ ������-
�� � ������. • ���� ����	���� 
���� ����� «���», «Š����», 
«Š������», ������ ���� ���� 
«���	������» � «����������-

� 2021 ����  
������� � „����� 
����
�� �����  
13,5 �	�
� �������  
�� 141 �����	 
����.
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��» 	�� ���•��� ���������. ‚ �� 
���� ���� ��•	������� ���	����-
��� ��	���� – ��������, �����-
	����, ���•�����, �������� � 
��� 	����, ������ ������ ��	�•�-
��. ��� ���� �•���� �������
�-
���� •�	�
. •�������������, �� 
����	� �������	�•� ��	������ 
�	� ���	�. ‹ ����	��� ���� 
���� ��	���������, � �•����� 
��������� ����	� ��	�� �������-
���� �� ��-	�����.

‚���������, ��� ���� � ���� 
����	� – ����������� ����� 
������?

… �� ���� ������� � ���, 
���� 
�•��� ���	� ���� ��	�������� 
�� ���ƒ�	�� „ �Œ. „�����-
��� ������� � ��•� ������ �-
����•� ������ �������������� 
�� ���������� 	������ ��-
�������. ‚ � �ƒ� �• ��	
���-
��•, ���� • ‚ � ��
�� ������-
����� ����	�� �������� ������ � 
�������� �
����� � „ �Œ ���� 
 �������, ��, •��
��, ����� •�	�-

� ��� ������ ���	 ����� � ��� 
�������•� ������� ����� ����-
��� ��	�����. �� ��������, 
�� 
���������, �� � ����	���.

 ��������•, ����	�� �� 
���� 
����� �� •������ �����. €� ���� 
� 	���� �����, ������, •�-
���� ���������. €������� �� 

��� ������� •� 17 ����
 �����, 
	������ ����•�� �� 
�� •� 1200 
�����. Š ��� � ����� �����	��� 
�• ���? •������ ��� ��� �����?

�� � �•�������.

��, �� � ����
�� �� ������� � 
����������� ������, ������ 
����•��� ������������ ��ˆ-
������ � �	� ���	���� ���
�-
����•� ���• ���
��, •����� � 
���������� � ����������� �� 
	��������� ����, ��������, ��-
���� ������
����� ������� �� 
„ �Œ, 	�� ��� ���� ������� 
�� �����•���� ������� ������ 
�� ����	 ����	���� �����. 
 � ��	�������� 	�� ��� ���-
ƒ�	��, � 	���•� ��� •����� �� 
��•	���• �����������, �-
����•���� ������� �
��������, 
•������ ��	����� � ����� ��-
������ ��� ����� ��������������. 
„� ���� ������� ��
�� ������ 
���� ��	����. ‘����������, 
�� � 
�
���� ����	� ����� �����-
�� ���� ��	�� ����
����� �� ���-
�������� ��ˆ�����. ��� •����� 
���������. ‚, ����
��, ��� ����� 
��������� �������� �����••��-
��� ���, ���	�� ���	��, �����-
��� ��•	�, ������ •��
������� 
����
�•��� �� ����. €���� �� 
��•�� ��
����� ���• � ����-
������� ��� ��������• � ���•�-
���� ��������� ��•����. ‰	��� 

����� ������ ������������ ���� 
������������ ����� ��������-
������ ������� �� ��ƒ�.

•���� ‚•ŠŒ ��������•� � ��-
������	 ����	�	. •�� 	�•�� ��-
��	�������� � ������ � ����� 
����� ����������?

‹����, 
�� � „ �Œ, � ����, 
������ ����	���� � ������, 
����•��� ��	���� �� �������-
���� ����	���� � �����•���� 
�
�����. ‚ � ���, � � 	���� ��� -

�� ��ƒ�����•� ������� ��-
������� � ��
����� ���ƒ�	��, 
�������� �� ��•��������� � 
� ���������. €� ����� ������ 
�
��� ����•�� ������������� 
������� ���������. Œ�-
������� ���	������� ������ 
�
��������. ‚����� �����	�� 
����� ��•� ���ƒ�	�� ����•�•�-
�� ������. ‰	��� � �	��� ����� � 
� �	�� ���� ����� ��•	��� 	�� 
���� � � ������� ������������, 
������ � ���
��� ��•�� ����-
����, �������, ���������� ����-
��� ����� � ����•�� �����•�-
������� •����. ‰� ��� �
������� 
� ������. 

„� �����•���� 	������ �� �•-
��
��� ��������� � ��
����� 
����
�� ����� ���•���, 
�� �� 
��������� ����� ��������-
�� 	������
�� ������� ������� 

� •�� ������� �������� �������� � 	��� �•����� � ������  
�‘‰‹†›�Š�œ ‡„�‡•Š ‹•Š•�€‚‡• „ �Œž2021

‚���������
: ������-����� ���������� •‚…‡-2021. 
 ��������: ‡��� �����������, �† ‚, �•� 2021 �.
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�����������. ‡�� ����•��� 
� ������� �����������, � 	�-
���� � •�� ���ƒ���������� 
��• 
�������, ��•����•ƒ�• ������-
���� ����
����� �•	�� � ���. €� 
����•�, �� ����•�. • ���� ���� 
����•�� ��•� �� ����•���• �� 
���� �
��������. �� ��•�� 
��•��, ��� � �� �����. •��� � ��-
���� ��������� ��	�� � �
����� 
� ����� •��
������� ��•�, 
�� 
� •����-„�������. €������ 
�� �����, ������ ����
���•� 
�
�������, ����� �� ���� � •���� 
�� ��	��������. €�����, 
���� �� �•���•��, �� �������� 
•���	���� ��	�������� 1700 
���� �� 3500 �
��������. ��, ���� 
���	������� �������� – ��� 
�������, ����������� �����, 	�-
���	
���, •��
���� ������ ��-
�������� ����� � ��� 	����, 	�� 
������ •��•�������� 20 ��� 
30 ����. ‚� ��	����������� ��-
	������ ���	 � •��. •�� ��������� 
�
������� ���� �� ��•�����-
����. €� ��������� ���� �����-
�� ��	���������� �������-
���. „�
�� ��� ���� ������� 
	������
�� 	�������
��. • •�� 
�� ��	���������� ���� ����-
��	��� •���� •� 10 ����� 	� ��
�-
�� ������, ����� ����� ��
������� 
�����	��� 	����� �
��������. 
���, � �	��� ������, ������
�-
���� ������������� •���, � 	� -
��� – 	������������ 	��������. 
€� ����� ������� 	������
�� 	�-
�������ƒ��, ����•ƒ�� ���	�-
������ ������•���� ��	���� � 
��	��	�� � ����•����� � �
�����-
����. 

 � ����� ������� � �
�������� 
„ �Œ, �������� ����������� 
�	���������� ���� �� ����
� -
��� ��������� � �� ������� -
�����, ������� �������� 	������ 
� •�� �� ���	��. •����� ��•��� -
��, 
�� � �����-�� ������•�� 
���������� ���	� �������� 
����� �� ��	�� �����	��� 
�������� ������� ���������� 
	�� ���	� � •��, ������� �� 	� -
������������ •�����, ������ 
��� �����
��. ‹�� ���
�� ��� ��� -
��� ��•��� ����� ����� �� -
������� � •����� ��� ������ � 
������� ������.

Š�� ����� ������. �� ���� ����-
	� � �����
, ��� ����� ����• 
�����	� �� 	����������.

 � ���	��� ��� 	��� ���•� 
���������� �����. •�� � ��•�� 
������ �����-�� ���•�� ��-
��•	�•� •� ���	���, •� ������ 
������������ �����•���� � ��-
��	���� ��������� 	�� ����, 

���� � ���	�� ��	�� ���������-
�� ��
•�. … 	���•, 
�� � �������, 
�����• �� ������•����� �� 
����	���� ���•������� ������� 
� ��•������� 	������� � ��•	�-
���� ������������� ���������� 
�� ��	����� �•���� ���ƒ�	��, �� -
	�� �����-�� ���•�� ������•���-
�� •��������� � ���������� 
�����•������.  � �����	��� 
����, ��� ����� �� ��•	���. 

ƒ� ������� ��� ��� �����-�� 
	������ •����� ���������� 	�-
���������?

 �������� Œ��	� ����������. 

„������� �����. Ž Œ���� ���-  
�������� ����� 	���� 	������-
����. …������ ������ ����-
��������� ����	 �� ��…‘, �� 
•���� ���� ����	�������� ��� 
� ƒ����-‚���������. ‚� ����-
	� �������� ������•��� 	���-
������� ��� ����������? •���� 

������� � � ����������� ��� -
�����?

 � �������� �� �•����� ����-
����� �������, �������� ���-
���� � ��������� ����ƒ������ 
� ������� ������. ‡����
���� 
��•���� ��	�, ������ ��•
���� 
������ �� 2021 ��	 	��� ��� ��•-
�������� �������� ���� ����� 
� ���������� B2C � � �����-
�����, ����������� �� �•����� 
���	������� ������� �������-
��, ������ ���•� ����� •����� 
��� �����������.  � ������, 
�� 
��� �������� 	������
�� ������-
��� � ������������ �������-
����. • ��������� � ��������� 
����ƒ������, ��������������, 
� ��� 
���� �• �������
��� ��-
	�����, �� ��	�� ����� ����-
�� �•������ � 	���•�. ‹ ��� ��� 
���� ����•��� ����. €�����, 
���������� �������
����� ��	���. 
•��
�� ����	�� ��������� 	�� 
������������� ��	�����, �� � 
������� �� �����
����� �•����, 
������������� ����������, •�-
����	��������� � ��� 	����. 

„����� 	�� ������
����� ��-
���� ����	�� ����� �������-
������. ����� �������������� 
�������	������ ������ ���	� 
���•��� � ��������� ���•���. 
��� ����, ���� ������ 	����-
��
�� ������� �����	��� ��	� ��-
	�� ������������ �������� �� 
�����
���• ��� �����
��������-
���, ��� � ���������� �������. 
• ��
����� ����� ����� ��-
����� ��
����, ������� •�����, 
Ž����� � Š����. •��� ��	�� � ���� 
������� ��	�•����, ��
�� ��� 
��, ���, ������, � “�����	�� 
��� ‚����	��.

� ������•���� �������� � �� -
��	� � � ��	, ��� ��������� 
����� ��	�•����� �� ���	� 
�����	��, �� ��� �����, � ����-
������ ��������� ���� ����� 
•� �����, ��� � ����	�, �� ��-
����� ����������� ������?

‘��� ������� �� ���������• 
��	����• � •����� ������ -
��� ����� �����, �� � ��•�� ��� -
�� ���� •��
�������� ������. ��� 

‘���������, 
�����
 
��
���
 
�������������� 
��
 ������������� 
�������
��� 
�� ������ 
����������,  
� ��� ����� �� 
�����• �������
 
�����	� €���.
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�� „ �Œ �������� ������ 
����•�� �����•�������� ���� -
•��� ������� � ������
����� 
������	���� �� ��•������ -
��� 	�� ��� �
�������� � �
� -
��� �������� � ����	�� � ���.  
‚ •	��� ������ – ��•�������� 
��	�, ������ 
�� �� ��� �	� -
���� ������. •�� ������. ‘��� 
������� �� ��	��•ƒ�� ��•� -
��� � �����-�� ����
��������� 
����•������, �� �� ���� ��� 
���
��, � ��������•, ������� -
��� ��	����� � ��
•�� ���
�� 
����� � ��� �������, ������ 

���	����� ����	������: ��� -
������ ���� ����	�� ����� 
����� � �������� ������� ��� -
��
����, ���� ����ƒ� •���ƒ� -
��. • ���•� � ���� ���
�� ����� -
���� ���������� 	�� ������ 
	������
�� ������. •�� ��	�� 
•������� �� �•����� �������� � 
COVID-19. 

Ž�•�������, ������ �������� 
�������������� 	�� ����� -
•����� ��������� �� ��� -
��� ��������, � ��� 
���� �� 
����• �•����� ���
��� •���, 

�� ����• �•����� ��	����� 
� ��	�������� ���������� � ��� 
	����. ‹ ��� ��������� ����� 
��������������������� � �� -

��������� ���������-����� -
��
��� ����������. €�����, 
�����Œ��� � •����-„����� -
��.  ���� ������� � ���, 
�� � 
������•�� ���� �  ����� �� -
�•��	�� ����•��� �•������� � 
���� ����, � ��� 
���� •� �
�� 
����������� � ���������� � 
•�€•. €���������, ���� ��
� -
�������� �����������, ����� -
•���� ��� �����	�� ����� ���� -
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Œ��	 �•����� ��������-���-
����
����� 	����������� «��-
����», � ����� ������� Œ��	 
���������� �������� �
����� 
������ � 	����� ��������� •��-

����� �����������, •��������� 
����ƒ����� ������� � ������� 
���•������, •	�����������, 
���•�� � �������. ‚����� ��� 
�����•���� ����
��� •� ����-
	���� ������ «„ �Œ ’���», 
��������� ����������� ��-
����, ������ ��ˆ�	����� ����� 
200 ��������� � ���������� 
•��������� �� ���ƒ�	�� �����. 
����� ���� ��	•������ ���� 
«�-Š�», ����� Business Priority, 
����� «��������� ����� ����-
���» � ������ 	����.

•���	 ����� Œ��� ����������� � 
2030 ����?

‹����, 
�� Œ��	 ��� ������ � 
�����•��� ��������� ��	�� 
����	� �	�� 
��� ����	� ����-
��, ��	������� ����� ������ 
� ��•	����� ����� ������.  � 
��	�� �
��������� �� ���� ����-
����� •��
���� ������� 	�� ��-
��	����� � ����� � 	�� ��	���-
��� �������, ��	�� �������� 
�•������ ����������• •���� � 
��������� ��	���� �•�� 
	�� ������.

	���� ‡���������� �� � •�
�, 
�•����� ����������� ������� 
���
��� � 	������ ��������� 
�� ��•� ����������� �� •��	� -
�������, ��•	���� �������� -
��� � ‘����������, �•���, 
•��������� � ��� 	����. •���	�� 
������ 	������� �����	�� � ��� -
�� ��•��������� 	�� ����	���� 
����•�� ���������.

…� ��� �����, ���-�� � � ����-

���	� �� ������� ����������� 
��� ������•�� �������?

… �
���•, 
�� ����	����� ����� 
����������� ���������• ��-
	����• � ����� ��� •��
���• 
������ 	�� ��������� ������. 
• ����• �
��	� �•-•� ������-
������������ �������, ������ 
	�•� ��������� 	�� �������-
��: ������	�� •���•�� �� ������ 
����������, �� � ������
����� 
�����������, �����•� ����-
������ ��������, ��	������ 
�������� ���� � ��
��. ‘��� 
�������, ������, �� „ �Œ, 
�� ��� ����	���� � •����-„�-
������ ��•	��� ������� ��-
��
����� ���
�� ���� � ���	�. 
“��������, ��	�����, �������, 
��•��, �����, ������� ������� 
� ��� 	���� – ��� ��� ����� � ��	-
��� ��•���, ������ ������� 	�-
��	 � � �•	��� •����-„�������.

•� ������ ����	����� ����-
�� ������	��� ����������-
��� ��		����, •�����	�������� 
��•�, � ����� ��	������� � 
���� 
���	���� �������������� � ��•-
	���� ���	������� ������� 	�� 
����
���� ���•������ �� ��� 
��� ���� �����������. • ���-
�� ��	������� � ������������ 
	����������� ��		���� €����-
�������� �������-�•� ���� ��-
������ ������ ����� ����� ��-
���� � ����	������. 

���
��, ���� �� ��������, 
���� 
��		���� ����� ����
��� � 	����� 
���������� 
��• �•��
��� �����-
���� �•�����, ������������� 
��ˆ����, ���������-�������
��� 
���������, �������
��� �������, 
��•	���� ����� ��������� � ����-
���. €�	���� �� ����� Š€‡ «������ –  

����� ��•���������» � �
�������� � 
��������� ����� ���������� ��-
�����.  �� �
��� ���������� �� ���-
�������, ������ ��	����•��� �� 
�������. ‡�� ����•��� � �•��� 
�������, 	������
�� ��
��������� � 

���� �������� 	������ � ����	�•� 
����•�� ������ 	�� ���•�����-
����� ��� � ��•�� �����, ��� � �� 
���	����	��� ����. 

•� ����� 	���� �������� � Œ���� 
�����������. ƒ������ •�� �� ����-
�� ���������� � �������� 	���-
�������, �� � �������� ����-
���. •����� ��� ���������?

•���	�� Œ��	 ���������, ���� -
	�� ���	������� ������ •�� -
���, ����������� � ���������, 
�������� ������������ ������� -
��� �•�����, ������ �� ������ 
������������ ���� ��•���� ��� -
����� – �
�������� ��•�� ��� -
���, �� � ��� ����� ����	������� 
� ���������������, � ��������� 
� �•����� ���	������� ����� -
�����. ‚����� ������� �� �� -
•	��� ����� ������� � ��•�� 
�������. 

‡	�� �• ��� �������� «�-
•���». •�������� �����-
���� ����•��� ������ 
����• 
���������� � ����������� 
������� ��������, ������� �� 
��		������� �� �����•���• 
� ����� ��•�� ������. ��� 
����, ��� ����������•� ����-
������� ������������� ���	� 
�
���������. 

•��������� ���������� ���-
���
����� ��• 	�
���� Œ��	 
«‚���������», ������ ������ -
���� �
����� �������
����� 
�����•���� � ��•�� ������-
����, ��•	��� 	�� ��� ���������-
������� ���ƒ�	��, ����•��� ��-
������������� ������, ������� 
��	���� �� ��		���� �•��
��-
�� �	� ��������� � ��� 	����. 

Œ��	 «�-‚���������» ������-

����� �•����	������� � �������-
������� ����ƒ������, � ����� 
��•	��� ���ƒ�	��, ������ ��-
•����•� �������� � ��������� 
����	��� 	�� 	���. 

��	���������

•�� �������� ��� ����������� 
������� ����?
„�-�•����. ‹ ��� �� ��� ���
��� 
	�� � ��� ����	����� ���������. 
•�� ���� �� ���•�.

ˆ�� �� � ��� ����� ���� � ���
-
�������? 
• �������� � ����•	����� •� �• -
���� ���������, �����•������� 
������ƒ����� � ��•�� ������. 

•���• ����� �� ������	�������� 
�� ����	 ��������	?
«‰������ ��•
��, ��� „���•
� -
��� Ž������» Š������ ��������.  
• ��� �
��� ��
�� ������� ����� -
��� ��•������ ��������, ������ 
����� �� �������. 
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�e�p�j�o�v�e�r�i�u���e�p�j�o�v�e�r�i�u�s�g������
�+�„���f�€���v�s�k�e�p�j�p������
�j�v�p�m���f�€���o�s�v�q�s�r�e�g�w�s�g��
�l�e�q�j�r�m�p�m���u�s�f�s�w�€�,

†�������� ‚�������, ������ ���� 
����� � �����-����������� †���-
������ ���������� ���	������
 
�������. ������•���, ��•����-
���, ������• ������� �������-
���. •�� �������� �� ��������� 
�������?

‚	�� ��•	���� ���������� 	�� 
���, ��� ����•�� ������ � ���-
���, ��•����� � 1980-� ��	�, �� 
�� �� 	� ����� ��������, ��� 
��� ����� �	����� �����
����. 
‚ ���	� � ����������� ���� ���-
�� ��•� �����•���� �������.  
• 1985 ��	� �	�� ������� �����-
���� � ���� � •����	��� •���� 
��	 „����� ������•�• ���-
�� ����������� ���������� � 
������ �����������. ‡�� ��-
�����, ���������� � ����	���, 

�� ��� •� �����•���� ����� �� 
����. ‡������� �	�� •���•
�����  
� ���, 
���� ������������ ���-
��� � ����������: 
�� �� ����� 
� 
�� ����� 	�����, 
�� �� �����, 

’������
� ��� ����� �����
��
 ����	� ����� ��������  
� ������. “� ��� ����
 ��
����� ����
 ���„����
 – ���������, 
� � ������ � ���� �„����������� ���„����������� ����•����� 
�����������. ���� �� ���	� ������	� ��Š�������� � ���� 
������� 
��
���
 •��������
 ���������� ����������� ������� 
ASE. Ž����	� �������� ������� CongressTime ƒ��
 ��������
 
���������� � ������������� ����������� ����������� ASE 
� ������, ��������-�����������, �����	 Ž����� ���������� 
��•�� •���������� •����������	�. �� ����
 ����������������� 
��������� �� †����� «‰����������� � ������
» �� �ƒ•” 
��������, ��� ���������� ���������
, ��� ������
� �� 
�������
��
 � ������ �����	 ������� �� �����
� ��������  
� �������.

� � � � :

•��� ��•��, ��������� Video+


���-�� ���
����� 	�� � 	���. 
„���� ��-
�����
����. „�
�� 
��•� ���� ���•���, 
�� ��� �� 
������
�����, �� ����	������-
���, � ������ ��ƒ��������� �-
����•����. ��� ���� ����� ���-
�������� ����
� ���������� 
��•	���� ����������. €� ����� 
�������� � Ž�	���•�� � 1986 ��	�  
� ��� ���� �������� ��
��.

„���� ���� ��� 	������� 	�������-
����� � ���, 
�� �� ��
����� ���-
���� ������, ���� ��•	��� �����-
•�������� �����. ‡�� �•������� 
����� ����������. Ž�� ����� ��•-
	�� �������� �����•����. ��	�� 
����� ����� ���• ����������• 
�������. Š������ †�����, ����-
�� ���� ��� �� ���� ����
�, ��	-
����� ��������� ������� ����� 
�����•����. ‚ ��� ������� �•�-
������� •����-������	� �� ���� 
‰���� � •�� ����� ��•�� ������-
���. ‘�� �������� ����	����� 
���������� � ��	������ Š�����• 
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†������. ��� 	� ��� �� ��������-
��� •��� ����������.

• �����•���• ������•��� ����-
�� ��, ��� ��� � �����
����� ��-
����, ����•�� ������ ����� 
����� ‰����. €�	���� � ��� ���-
������ �
������� ������������� 
������� � �����
����� ������ 
� ������� ���•
��� �� � ��ƒ�� 
���� ����, ��� ��•�� •� ��	��� 
�������� ‰����. „���� 	������-
��� ������������ �� 	������-
����, 
�� ��	�� ����� ���� � ��-
��� �������. 

ƒ������ ������ � ���������� �������? 

• ���������� ��	���	������� 
���-
����. •��
�� ��� ����� 400 
������ 
�• 38 ����: ����������, �������-
�� � ����������.

Ž ���������� ����� ���������� 
����: Delivering the astronaut 
perspective. •�� �� �� ��� �������� 
�� ������� ���?

… �� ����� ��� �����	��� �� ��-
����, ��� ��� 	��� Association of 
Space Explorers � ��� �����	���� 
�
��� ��������� – «Š��������� 
�
�������� �����
����� �������» 
(Š‹„). … �� ��� �� ��•��� ��� – 
«Š��������� �����	�������� �����-
��». ��� ���� �� ������ � �� ��-
��������� ������ ��•����� �
��� 
������. €� � ���•� � •�	�
������ 
�•������ �� ��������� � ���-
��� �	����� Š‹„. „������ � 	��� 
�� ��	� �����•������ �� ����, �� 
��, 
�� •	��� ����������� ������-
��, �����•��� ��
��. 

�����, � ��� � ������ ���� ����-
�����, 
�� �����	�� �� ����	�� 
�������, �	� ������� ���� 
�����, 
� �����, ������ ��� �����•���, 
	����� ��	����� 	���•. €���-
��, ���	� �� 	���	� �������� 
��������� � ������, � ��� ���� 
����� �������: «•����� ��  ��» � 
«‡� ���� ��� ��•��� � ������». „�-
���	��� ���•�� � 50-������ ������ 
’�� “������. ‡	�� �• ��
•�� 	�-
��•�� ��� ��	���� 	�� �������� 
� Ž��������. ‡� •��
�� ���: « � 
��•�	��� �����
����� ��	�ƒ��», � 
�� ����������: «Creating the future 
of space».

��������� ��������. † ��� � 
������� ���� � ����������, ���-
����� � �������	� ��� ����������?

��� ���	��� �������� �•�����-
������ ����������� �����. €� ��� 
���•���•��� �������� ������-
���, 	���•, ����� � 	��� ����	����, 
� ����� ��� �
������� �������•� 
�� ��� ���� ��	����. ����� �����-

� ��
���•��� � ���	�� �����, �	� 
����	���� �������. • ������ƒ�� 
���� ��� �•	�•��� �����
����� 
������ � 	����� �������� ���-
������. ‚� ����� ����� �����-
��� �� ����������� ����� ASE. 

�� 	� ��������� � ��������
, 
������•���, ��•�������, ����� 
��������� �������������� ���-
������? …�������� � ����	�•, •�� 
�������� 	���������� ����������. 

��, ��� ��	�ƒ�� ���������. ‡�� 
����	���� �����	�� � �������� 
�������� ���ƒ�	��� 	�� �����-
����������� 	������ ���	� ���-
��������� � �����������. ‰� ��• 
�����• ���� ����ƒ��� ����� 	�� 
�������� �� ���� ������•ƒ�� 
����, ������ �� ������ �����-
���� ���� ���•���������. �� ��-
����, ����	��������� ������� 
���� ������•� ���������. ‡
��� 
������ •������ �� ������������ 
�����•��������� ��������.

„���	� �	�� ����. • 2019 ��	� 
����
��� 50 ��� ����	�� �� †���. 
•—Š � ���� ��	���������� NASA 
� ����������-
����� ��•�� ��-
�������� ��	������ ������� 
�
��	��� ������� � ���. •�����-
��� ��������� ����� ��������, 
��� Boeing, McDonaldŸs, Douglas 
Aircra¡ � 	����. •���� �� �����-
���� ���� ����
��� ����� $1 ���.  
• ����
�� �� ������
����� ���� -
� ������, �������� � �����•��, 
��������� �
��� �������
�� ��-
	�•�� � �����•����. ”��� �� � 
����� Hilton, � ������ ������ � 
��� �ƒ� � 1988 ��	�. ��� ��������� 

�•••Ž•„Ž•… ”•„•ƒŒ•••€ •••‡••‘•••— “• -
‰‘ƒ•€ (���
) – (����. – Association of Space 
Explorers, ASE) – ���	����	��� ������� -

����� ��������������� �����•����, � 
������ ������ ���	�� •������, ����•�� -
•�� �����
����� ������. ASE ���•����� 
��		���� �� ��	������• �����	������ 
�������. ‡�� ��	��������� ��•�������� 
	�� ��ƒ���� ���	� �����
������ ������ -
������� �� ���	����	��� ����� � ��� -
����� ��•���� ������ � �����, ��������� -
��, �������� � ���������� � �
������ � 

���	�����. •���� ASE ���•� ��•�������� 
����ƒ��� � ����� ���������� ��
�� •���� 
� ‰����, 
���� �������������� �•����• 

������ ��������������� �•	�� •� �������. 
ASE ����	��� �������� ����•	����� � � -
������ ‡����•���� ‡�ˆ�	������� €���� 
�� ������•�����• �����
������ ������ -
���� � ����� ����� � ������������ ���� -
•���• ��������������� � �������� 
�����•ƒ�� ��	�. space-explorers.org

��������: Association of Space Explorers, ASE

������ � ASE 
����� 400 ������� 
�� 38 �����: 
���������	, 
���������	  
� ���������	.

40

2 0 2 0 � 2 0 2 42 0 2 0 � 2 0 2 4 � � � � �  � � � � � � �



� ������•�� ������������, � 
��	�� 	�������•ƒ�� 	� 
����� 
•��•	. ‡���	� �
�������� ��•��� � 
����
����� ���� ����� †��	��� 
�������� – ���� NASA, �������• 
���ƒ�	�� ���������. „� ���� 
	��� �������• �� ���� �����•�-
���� �� 	�� ����. • ����� ������� 
��������� ���� �
��� �������. 
€� ��� �•���	, ������ ���•��� •�-
����������. ��� ��� ����
����� 
����� – ������� �•	���, � ��
��� 
•�������•ƒ����� 	�� �
�������� 
�� ����. 

�����, �	��� �• �������� ��-
������� � •�•����� �������� 
•����� ��� •����� Š�� •��	, 
���� �• •��	������ Š����. ‡� 
�
�������� � �����
����� ������ 
�� ������ Space Schuttle � ��-
������ �������� �
����� � ��•�� 
	�������. €�����, ��������� 

����• �	����• ����� «€�• 	�� –  
‰����». ��� ������ �����•�� 
����������� �• �•��� ���� � 
���, 
�� ��� ��	�� � � 
�� 	���-
•� �� ���� ������. • ����� ���-
����� � •�•����� ���� ������� 
�����•����� �	�� �• ��
���� ��-
�������, ������ ����� ����� 
•�������•ƒ���� �� ���� ��-
�����.

‚���������, ��� �������� �����-
���• ���������� �� ������ ����-
�����?

�� ������, 	�. ‚����� ����• •�-
	�
� ������ ASE. ‚���	� ������ � 
�•	������ �������������. „�-
����•ƒ�� ������ 	����� �����-
���• ������ ����	� �� ����	�-
��� ��������, ��������� ������, 
� ����� •�������� �•��� � �������-
��• � �•��� $20 000. ‹
����� 	�� 


����� ���������� ����������. „� 
���� ������ �����•��� �� ����-
���� ��������� �������� � •�-
������������� �•	��, � ��� 
���� 
��•��������. €� �������� �����-
•�•��� ������ � ����� � ����� 
�������. •��	���� � •������-
�� �����•�•��� �� �����
����� 
������. • ��•�� �������� 	������� 
������ ����� ������������� �� 
����	���� ������ ���������.

•�� � ����	 ������ �����������-
���� ���������, ���
������� � ���-
���?

 � � ������ �	�
�� ������ 	�� 
��������. €� ����� ������-
��� �	��� �• �������� ����  �-
��������� ������. ‡�� ��	�-
������� ������� 	�� �
��������. 
•� ����� �• ��� ���� ������-
���� ����•��� 	����, ������ 
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�•��� �� ���� ����	� �� ����•-
	� �� ������ 	�������� ��������. 
‚�������� ������ ����
����� 
�� ����� ����������.  �� 
��	•��������� •���� •������, 
•������•�� ���	� ���� ����� 
 ���������� ����	���������� 
����������� ���	�•�� � ����-
����� ( ‚‚“Š�), �� �	��� �• 
������������ ��������� � �
�-
����� •��	���� „����� ����
�� 
��� ��		���� 	�� ����	���� 
�������� � ������. „�•�	��� 	�� 
�����������•ƒ�� ���
���� � ��-
��� ��� �•��. €�� ��� ������-
���� �
��� �������.

• 2021 ��	� ������� ���������� 
	����� ��� ����� � ������ � ��-
��� �•. •�������� � €��������-
��� �������-�•� �� ��	�������� 
��	�������, � ��� ���� ��		���-
�� �����������•ƒ��� ���������. 
��� ����� 
�� 	��� •������������� – 
60-����� ������ ’�� “������.  �-
������� 	����� ���� ���������� 

� •����-„�������.  � ��	����-
���� ��	������� ����������� 
	������ ���������� �����• ��-
��•��� � ������� ��		����� ��•� 
���������� � ��	����� �������-
������ �� ����	���� ��������. 
• �•������� ���� ����������� ��� 
���•
���� � ���� ��������� �� 
��•	������• 60-����� ������. €� 
����� ���
����� ���	���� �����-
�����, ��	���� �� ������� ���� 
�����
���, � � ����� ��� �	����� 

����
�� ����•����� ���� �	�� � 
�����  ��	����	��� �������-
��� �� �����	�����• �����
������ 
���������� GLEX, ������ �����-
����� � •����-„������� � �•�� 
2021 ��	�. 

• 2020 ��	� �•-•� COVID-19 ����� 
���� �������� ��������� � Ž� -
	���•��. •��
�� •����� ������� 
������� ������� 2021 ��	� � ����� 
�������. ‰	��� ��	�� �
��� ������ 
•������� �� ������� ����� � ���-
��� �����
����.

Ž ������ ���� ���� �������� ���-
����� � � ��?

���
��.  � ������ �����•����� 
������� �� ����
�� ���������� 
��		����. „� ��•�� ������, �•	-
��� ��������� ����� ��������� 
50–80 ��� �����. •�� •������ �� 
���������� ��•���������.

•���� ���������� ����‡����•��� 
� ������	 � ������	 ���������� 
���������?

‡��
�� ������� ����	�� � ���-
��
����� ������. ��� ����� ����� 
���� ��� ��������� ����, ��� 
���ƒ�	��, ������������ ���•�� � 
����� ���	�. €�����, � Ž���-
����� �� ���� � „�•�	���-�����. 
‡� �������� ����� ��������� ���-
ƒ�	��� �����. • •���� ��� ������-
�� � „��� � ���•�� ����� ������•-
� ����������
����� �����, � �� 
Œ����� – � �������� �����
�-
���� ����� ����•�.
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� �•��	 ������ ������ ���•�� 
���� �����	 ����������?

‡��•�������. „� ������ ��•�� �-
����•���� ��� •��
�� ������ ���. 
•��
�� ���� •����� �� ����	���� 
�������� �� ����, ������ �� ��-
��•��� 
������ ASE. „��� ���� ��-
��� �����	�����.

•�� ���•���� � ���� ������		� 
	����������?

‡��
�� ������� •������� 
���-
�-���� 	���. • ����� ����	�� 
����������� ������� � �����•�-
���� ������� ��� ����	�����. •� 
������ 	�� ��
������� �������� 
�����. ‹��� � ��
��� ����	�� 
������ �� �•��� �����. �� ��-
����, ��, ���������-����������, 
������� �����-�� 	����	� � ����-
���� ��������� ��������. ‘ƒ� 
���� �����
��, ������ ���•��•� 
�• �•��� ���� � ����� 	�������� 
����� ������������ 	����	�.

• ����� ���������� ������-
���� ���
�� �����, ������ 
����	�� ����� �� ���	������� 
������������. €�����, �� 	��-
����������� ����•	���• •� •	�-
����� ���������� � �����������, 
�� ������� ������•���� � ����-
	�
���� ����������� ������ � 
�����
����� ����������, � ����� 
����� � ���������� ������, �� 
��������, ���•����� � ������	-
��� ���������•, � 	����. … ��	� 
����� � �����, ������ •�������-
�� ������� ����� ����� � ������, 
����•ƒ�� � �����•����� �������. 
��•������� ��•�� 	����������� �� 
����� �����	��� �� ��������.

��� ����, � ����� �������� ��-
��	�� •���	���� ��������� ASE, � 
����� ��������� ����������� ��-
	������. �� � ��� ������, ����-
�������� ���������� ����•��� ���-
��� � •—Š, ������� ���•� ���� 
����� 	�� •���-������ –  ����� 
� •�•����. •��
�� ��•� �������� 
��•������. „�������� ����� �-
�����, ��� ‘���� (“������, Œ��-
��� � ��� 	����) � Š•�� (�•������, 
����, •��	������ Š����, …��-
���). ‡�	����� ��	�������� ���-
	�. ��� ���� ������ ������� ��-

���•� ����� 
����� � �����	�•� 
�•��� ������.

‘����������, �� �������� � ����� 
“��������� ��������� ASE �� �•-
����� �� 	�� ��	� ��•�	����. „�	-
��	����� ����������� �����•���� 
�•���•��� ��•	� �� �•��� ����. 
 �, ������, ����•������� 
�-
�• �� ��	�. •�� ��� ���
�� ��	��-
�� ����� ��� �� 	�� ��	�. … ��� ��-
������ •���� ��� – 	�� ����.

� ����	 � �������• �� ��	���-
��, ��� ��� �������� ���	�� ����-
���� ��•������� ������ � ������� 
�� ������ ��� ������ ���
���. …� 
��� �����, � �����	 �������� ��-
����� ��
������� ������� ����� 
�� ������������ ��������� ���-
	������ � ���� �	? �� �������� 
��������• �	���� ������?

… �� �������, ���� �� ����������� 
•������� �����. •����•���, 
�� ��-
���-�� ������, ����������� ��•�-
����, ���•� �����. Š�������
����� 
������ �������, �•�� ���� ��•-
	��� � �����, 
��-�� �ƒ� �������, 
������� �� ‰���•, •������ ��	�� � 
�	���� ���������. €� ������������ 
	����� ������ �������• � �� �•��-
���. •�����
����� ��������� ��•��-
���� ��������� � ������� ��, 
�� �� 
���	�� ������. ����� ����� �	����� 
�� �����. „������ ��������� 
�����-
�� ����� 	�� ����� ������������� 
�������. … �
���•, 
�� �������� 
���������� 	�� �����	������ 	���-
��� ���� ��	�� ����� ����	�. ��-
��� ��������� 	�� ��� ����	� 
���-
�	��� � 
���� �����•��, �������, 
��•��� ��������, �•��
���� � ��� 

	����. €�� ��	� ����� ����� ���-
��
��� ��� ��•	������� ���, 
���� 
�� �� 
���������� ��� ����������� 
�������.

…� ��� �����, ����� ���� �� •��� 
���	������� ����	? ƒ����� �� 
•�� ����������� ��������	 ��� 
���
, ���� �� ��������� �������-
��• �������?

€� 	�� ����, �� 	�� 80% �•	��, ��-
���� ��	�� �� •����, ��	�� ������-
���� � ����� ���
��� ��•��•, ���-
��
����� ���•� ������ 	�������. 
•�� ��	�� •������� �� ��•�
������ 
��������� 
�������. •�-�����, �� 
	����� ���� ������� ���������. 
•�-�����, ������	��� ���•�� 
•����.  ���� ��������, 	��� ���� 
�� ������ �
��, �� � ����� ����-
��������� ���������. •-������, 
��� ��•��� ��	�ƒ��� ����������.

� ����	 ������� 	�•�� �������� 
� ���	��?

 � ������, 
�� �� ���•� 20 ���, 
���� ��������� ��•���•�, ��-��-
���, 18. ‹ ��� 	��� � ������ ������-
���� ��������, 
�� �
��������� 
��•��� ����ƒ����� ����� ���� �•	� 
�� ������ 18 ���. €� � �� 	���•, 
�� 
���-�� �• ����	�� �•	�� ��� � ���� 
��•���� ������ �������� � ������. 
��� ����� ����� ����
��� �������-
����•ƒ�� ���•������ � ����� �ƒ� 
����� ��	�������. ���	� 
������� 
��� ��	�� ������� 25 ���. ‹ ��� 
����� ����	�� ����������� ��� 
“���� �����. ‘�� ���� 26 ���. ���-
��, �� �������� 	� ��� �� ����� 
����	�� ����������� � ���. •�-
��� ������� ��� ���� “����. ‡� 
����•�� ���� ����� �����
����� 
����� � 77 ���

•���� ����� � ������ ����� 	�-
����	 ������	 � ������� ���	���-
����� ����	�?

������ �������� ��������������� 
� ���� ����������. ‹ ��� ���� ��-
������� 	�� ����, 
���� �������� 
��	����� – � ������, � ����-
�������. ‚• �����	���� ����� 
������� � ���� �ˆ���� ������ � 
�������. ��� �� �����
���� 	�� �� -
���� – ������ � ������. ‡�� �� 

‘•���� 
�������
��
  
ASE � ������  
����� ��������  
50–80 ��� ������.
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������������, �
����� ����� �� 
������. •��
�� ��� �	��� ��•�����, 
•����
���•� ���• ��	������� � ��-
����, ������ 	����� ���������� � 
��
��� ������. 

•� ����� �������• � ��	� ����•-
����, ��� ��������� ���	������ 
�������������. �� ������, ��� � 
���	��� �������� ������� ������ 
�����‡�	��, ��������� ������ 
Ž‰ � ������ ���. …������ •��-
����	���� �� ��•� ���������?

€� ������� «•��•�-7» � ��� ���� 
����� ���������, �	� ��� ��-
•���� •��������� �•��
���� ���-
����������, � ��� 
���� � ������� 
������•��� � �������������. ��-
	� � 1986 ��	� ������ ��������•, 
�� ��	���	��� �� ����•�� � ����-
ƒ�• ��������� «“��•�» �� ������� 
« �». ‡
��� ��������, ���	� �� 
��	�•� �•������� ����� �����. 

Ž������������ – ������������ � 
��������� �����. … � ����•�� ��-
������ •�������� � ����������-
��� �� ���� ����� �� �������. 
•� •�����, 
�� ����� ��������? 
 � ����	�� � ������ �������� ��-
����� � ��� 	�� ����� � �����-
�� � 	��� � ����	��, � � ���� ���� 
�����
����� �������	����. ‚�-
������•ƒ�� ��ƒ����� 	����� 
���� ���•� �
�ƒ���, �� �� ‰���� 
��� �	����� ��	��. ‹
���� �•�-
�� ��� ������� � ����������� � ��� 
�
������ � ����ƒ�• ���������-
•�. €�•� •�	�
� •���•
����� � ���, 

���� •����������� �•������� � 
������ �� �� ‰���•.

��� ������ 	�� �����, ������ 
����•���•�, ��� ���������� �
�-
����•� � ���
��� �����	�������. 
Š �ƒ� ���� �����������, ������ 
����	���� � ������•�� ��ˆ��� 	�� 
��	����	���� �����-�� ������• 
� ���
•���� ��•�� �����	������ 
��•��. €�����, � �����
����� 
�����	����� ���������� ������-
�� �������� �• ����� � ��������. 
��� ���������� ������•�•��� 	�� 
�•���������� �������� � ������-
����. •��
�� �� ��� �����•� ��� 
��	����. •�� ��
��� �� 	����� 
������ �•���� �� ���� ��	������� 
� ������.

„���� ���������! •�� �������� 	�-
����•� � ����� � ������� ������� 
� ���	���? •���� �� � •��	 ��	��� 
	���������� � ���������������� 
���� �����? •���� ������		� 
���� � ������?

������ � ����	�� ���������� 
•������� �����• 
���� � 	��-
��������� ASE. „��•��� �� ���-
���� � �� ��� ���• �����, ��� 
�
������� ���•������� �������-
•� � �������� � ��•���������, 
�����•���•� � ����� ������� 
•��������� � ���	�����. • ��-
��� 	������ ������� 	�� ���-
�� ��	������� ����������� 	���, 
��� ��•������� Community Day. 
‹ ��������� �����•���� ���� 
���� ����� ����. †�� 	����� ��•�	 
��� ��	��������� ��•�������� 
����� ��	��	������ ����
�����-
����� ������ �����•���� «����� 
� ������».  � � ����ƒ�• ����-
���� ������� ����	��� ��-
������� 	�� 	����, 
���� � ��� 
���� ��•�������� ��•���������� 
� �������� � ��•�� ���������. 
•���	�� �����	�� ����•��•�� 
���� ������ �����•�•��� ������ 
����� 	�� ���� •��������� � �•-
��
��� ������� ��•�� �����. 
•���� ����	���� �� ��		��-
�� š���� ��	������� ��������-
��� ����� ’. Š. “������, ��-
�������� � 	���� ������������. 
��� ����, �� ��	������� � 
��� 	������•� ����� 	�� •����-
����� «���������», � �� ��� 
���•������� ��	�� �����-������.  
 ���� ����� �������•��� ���-
�� ����	�� �������.

�����
 
��
���
 
���������	������� 
� ����������� 
�������. ˆ ��� ��� 
��������� ��
 ����, 
����	 �������� 
���� ���������.

…� �����������
 ���	������� ���-
	����������?

��. • ������, �	� ���������� 
����� �����
����� ��	������, 
�����
���� ��� •���� ���•� ���� 
��������� ������. • ���� •��-
�� •������, �� �	�� ����	�, �-
����•���� ����	����� ����, ��	� 
	�� �•� � ����� ���•��•� �����-
����� � ����	�� 	��� � ���� ���-
��, ��ƒ���� � �������. •���ƒ� � 
2021 ��	� ���������� ���������� 
��	������ ���������� ������ ��-
��� 130 �����-������� � ������.

•�� �� ���������� ��������� 
����� ������?

��•������� �������������, �� ��� 
����������. ‹ ���� ���� �����-
�� �� ����� ��	�ƒ�� ����������� 
�• ���	����� •������ ����.  � �� 
��������� �� �������•, ������� 
•� ��� 	����� � ����� �������� �� 
����. ��� �� �����, ��
���-�� ��-
���� � �������� ���������� �� 
�����
�������. ‡� ����, �� ����•�-
�� ����
����� ���ƒ�� ���• �� �� 
��	��. ��� ��������: 30 ��� ��•�	 
�����	�� � ����� �
��������� 	� 
300 
������, ����	�� ����� ����•-
ƒ�� ��������� 
��� ����•� ���.

•�� ��•����, ���	������� �����-
�� �� 
������ �����.

��, ������������� ��� �������-
���� ���, 
�� ���� 	���� ��ƒ�, ����-
�� �� �������� �� �•����� ������� 
� �������. Š ��� ���-���� ��	�� 	�� 
���������������� ��������� 	����. 
„�� 	����� ���� ���������. ‚ 	�-
��� «•������» ��•�� 	���� ����� � 
����, 
�� ��� ��������.

�������� �•��•��� �����• 
�	����������  ����� �	����������� 
� 
���  � ���������� ������ •.

�������� �	�������� €�
�������� 
����������-�•��������� 

�����	 ����� � ������������• 
‚���	 ��� ƒ 34 „����� 

«…����������� � �������»  
�� «�€†‡» � 
���   
� ���������� �ˆ����.
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•���	 ����� ���� ����� ���-
	������� ���� 50 ���, �� ��� 
�����?

… 	���•, 
�� 
��• 50 ��� ��	�� 
�����
���� �� �� ������������ 
����ƒ�� �� ‰����, ��
��•ƒ�� � 
	������ ��������, �� ���� ������� 
�� �����
��� ����� � � �����-
��� •����
��� ������� –  ��� � 
��� ���������, ’�����, •�����,  
� ����� � ����� �������� � ����-
��	��. … 	���•, 
�� 
��• 50 ��� 
�� 	������ ������ �� ���-��� 
��	�� ������, �� �ƒ� �� �������. 
‹�� �������� �������  ��, 

������� ��	� ��������• ���-
��	���• � 
�������� �� ����.  
… �����, 
�� ��� ��	��. Š �• ���, 
�� 
������, �����•���� ����	�, 
	����� ����� ��������-�����-
������ �����•���, ��� ��� ��� 
�����	��. ��� •��
��, 
�� � ��•� 
�����•���� ��	�� ���•������� 
��ƒ���������, ��•�����, � ����� 
•������ �������
����. 

•���� ������ �� �� ����� ’��• 
�̂������ ����� ��� ������� ������?

��� ���� ��� ���������� ��-
���, ��� 
���� •�	�•�. €������, 

� �� ������: «€� ���? �� ���?». 
„���� ������, 
�� ���	� � ��� �� 
��� � ��� ��������. 

•��	�� – •�� “

����� – ��� ���� 	����������� 
� ��� ���������� – ����•���� 
����������� ��•��������. 

��� ����	 � 	���� ������-
����. €� � ��•�
����� ������, 

�� �� ��•�� � ����, � 
�� �� 
��•����•, 	����, �•�������� –  
��� ����ƒ� 	���� ������, 	� -
��� �•������.

��	��
���
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� 
��������  

������•��� � �����

„���� ’������, � ���������	� 
������ ������������ 	� ������ -
���	�� ��•��� ����, ��•� �� �	� -
��� •����. …���������� �������� 
����� 	����: �� ���
������� �� �� -
����������� � �����
. •�� �� �� 
���������� ����������� •��� ��� -
������? 

 �� �������, 
�� ������������, 
�� ���� �� ����� ����, ������� ���� 
� •�	�
��, �����	 �� ��������. „� -
���	
�� �������� �•	�� ��ƒ�����, 
��ˆ�	�������, �������� 	�� 	���, 
��•������ �� �� ���� ��� �������� -
•��, ����	��� ���� ����� � ���� ��� � 
��� 	����. „����	
����� 	����������� 
����•�����, ������� �� �•�����• 
�������•���•, ��� ���� ��•�� ��• -
�� – ������� � �����, ���•������ � 
•	�����������, ����•�������� 
� ��•���, �������� � 	��������•. 
“��������
�����, ��ˆ�	���•ƒ�� � 
��������������� ��ƒ����� ����� -
	� ��
��.  ���•��� � �•����•��� 
����������, ������
���•ƒ�� ��� 	�� -
���������. ���, ������, «������-�� -
������» ����������� �����	
��� 
���� ��•����� �����	, �� ������ -
��•���� 	����������� �� �������� 
��
��• ��������������� �����	
� -
�� •� �� �•������. „����	 ��
��, � 
��� �����	
��� ����•���. ‚, ���	�� 
���ˆ•����� ��������, ��������� 
� ������� – �� ����	�, � ��������•, 
� ��
•�• ������. �����, � ������ -
�
����� �������� ������•���� � 
�����	��� ��	� ���	����� ��•����� 

�s�p�•�h�e���m�g�e�r�s�g�e������
�+�t�j�u�j�g�s�i���s�f�•�j�i�m�r�„�j�w���q�m�u�,

� ����� 2022 ����, ����� �������, ��� ��� ��
�� ��€���
 � ��€� ������ ����•��•� ��� ���� �����	� 
����������, ����� ���, ��� ��������� ������ � �����������	� ����•������, �������
 ��•� 
������������ ������. � ��� ����������
 ������������ ��
��� �� ���������� ���������� ��������� 
������������� „�������� ������������ � 2025 ����. Ž����	� �������� CongressTime ƒ��
 ��������
 
���������� � ����������� ��•�� ������������ ������ ����  �������. •�������
 ��������	� �������� 
� ���„�����, �������� ���������
 
�	���, � ����� � ����� ������ �� ������������� �	��� ��������.

��-�����  ��	����	��� 	��� ��� -
��	� ���� �����	
���. „����	 – ��� 
������� 	���, ������� �����	
��� 
������ � 	����� ���������������. 
‚����� ��� ���	���� ���� ��•	��� 
� ����� ����	��� ���� – International 
Translation Day. ‚ ������������� 
��-����� ��� ��	� ���, ��� ��� ���� 
•�	�����.

•���� ����������� �������� ���� -
�������� � ƒ�•� ������������ 
������? 

• ��� ������� – ������ � ���������� 
�����	
���, �����•ƒ�� � �•��� 
����� � ��	������ ��������, �� -
����•�•ƒ�� �•��� ���������
����� 
������������, � ����� �
����-�� -
���	���	�, ����	������� �����	�, 
�����������, ����������, ��• 
����ƒ� ������ ��	�� ��	������� 
���� ����� �����	
���. 

† ������� ����� ����� �������� �� -
 �������?

•�	 ��� ��� �����	� – ��� ������ -
�� � �����	���	���� � ����� -
�� �����	� �
��� ���	��•��
���. 
•�ƒ������� ��������� ��	��	�� � 
������������� �����	�, ���	� -
����• ��� ������� ��� ���� 	� -
����������.  �� �������, ��� �� 
���� � � �����	� ����ƒ� �������� 
� ����� �
����� ������ €����� -
���
� —������� «����� �����	�: 
���	���� � ������». ��� �� �
����� 
� ��	�������� ������ ����� �����.  
… �� 
����� ��� ����. €� ������ � 
��� ��� �
��� �������� ����� �� �� -

� � � � :

•��� ��•��, ��������� Video+
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������� � ���� ���� ����� � �� -
���	� � ���	����, 
�� �����	 
�•��
����� �������� •�	������ 
�������.  ���� •�	��� ������: 
«
�� �����	���» � «��� ����� -
	���». • ����� ���
�� ��� ������ 
� ���������� �����	� � ����� 
�•����	������. ‚� ����� ���� 
�����, � ��� 
���� �������•���, 
��•����•� �����-�� ���	���� -
�������� ��ƒ�. • ���
�� ������ 
«
�� �����	���» �� ������ �� 
������
����� ����������. ��� 
�	�� �• ��	��	�� � ���	�����• 
��	�� �����	�. … ��	�����•�� 
������ ���.

€��	�� ��������, ���	� �����	
� -
��� ����	���� ������� ����������, 
������•�� � ������, � ���������� 
�����	 � �� �•�����•��� ����� 
� ��	��	��. … �� ����•�� ����� -
����� ����� ����	��� ��	������� 
�����	
����, ���	� ������ � ���� -
������ �����	
���� ������� �� �� -
	������ ��������.  �� ����� �� 
�• ����	����� �����	��� � �����, 
� ���������. „�������������� 
�����	
�� 	����� ���� ������� �� 
�����, 	����� ����� �	����������� 
� �•��� ���������. ‡�������, ���� 
�
� �	�� � �	��� �•����. ‚����� 
������� ��	� ��������� ����•�� -

���	, �	��������� ���, ��� ��
�� 
�� �������������� •���������. 
‰	��� �� ���	��� � ��ƒ�� �ƒ�ƒ���� 
��������, � ��	��������� ����� -
���•�� ��	��	�� � ���. ‹ ���� �
��� 
��	���� �������, ��� ����� ���� -
�������� ��	� �����	��. 

‡	���� ���� ��
�� � ��
�� •���� 
��	�� �����	� ������ ��������� 
��	��	, ������ ��� � ���� ���� 
����������� ������� �����	 -

���� � �•������� ���
��������� 
�����	���	�� �•���� ������ -
������
��  ����-Ž����
����. 
… ���� � ��� ��
�� •������. ‡� 

�˜™‘†•••••••„… •˜™‘•ƒ€‘ŒŒ„… •†‹„Œ•„Ž•… 
«�•  “‘†‘€•’••••€ �•••••» (�
�) ��•	��� � 
1991 ��	� �� ��•� ��������������� ��ˆ�	������ 
�����	
����. ‡��������� •„�: †����	 “����
, 
�����	
�� � ��������, ��•�������•�� �����•�-
��• 25 ���. • 
���� ������� •„� ��	�ƒ�� ��•� 
� ���
��-�����	����������� �����•���� ������, 
Š��������� •����� ������, Œ�	������� ������ 
�	�������,  ��������� ��	������  ��	����	-
��� ����������� ���������� � 	����. •�•• �����  
53 ����������� ��	������.

�ƒ†”•ƒ”†„ �• „ “‘†‘€•’••••€ �•••••:
¢ �������� •„� (23 
����)
¢ ���
��-����	�
����� �����
¢ •�	�
����� ������
¢ •���� �� �����	� � ������•������� �•���� ���-

	�� ������
¢ •���� �� �����	� � ������•������� �•���� ���� 

Ž�‚• � —‡•
¢  ���	����� ������ •„�
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�����	�. ‘��� �� �•��������� 
��������������� ����	�� ��� -
��	
���, ��, ��������������, �� 	�� -
��� �������������� �����	
���, 
� �� ����������� � ������� �����	�. 
‡����	���� �������������� ��	� -
����� � ������� ��	�ƒ��� ���� -
	��� ��
����� 	����.  � 	�������� 
	�� ��•������ ��	��	� � �������• 
��•�� ����������� �������� � � 
����• �������������� ����� -
���������� ����������� �����	 -

���: ������������, ����ƒ����� 
���� �����	
����� ���� ������, 
��������� 	�� �������� � �����, 
��� ��� ����, �� ������� ��•�� �� -
	���, ��•	���� ��	������ ������� -
	��� 	�� ���������, �������, �� -
������� � ��
�� ��������������. 
€� ��� �•���	, �������������� �� -
������ ��� ����	��, ������ �� ���� -
�� �	������� ��������� �������•, 
�� � ��•������ �� ������ �•�������� 
� ��� 	����� �������� �	�������• 
������ �������������� � ������ -
����� ������	���� �����������. „� 
•�	���• €������������ ��������� 
�•����� ������������ �� ���� -
���� �•������� ������� �����
��� 
��	��� � �����	������ ����	���. 
������ •�������, 
�� ���� ������ -
���� �� ������ �	����. ��� �� �����, 
��������� ����	�� �����, � ��� 
��	� ������� � �������•������. 
Ž�	�� ��	������, 
�� � ����� ������ 
���� ������ ����	�� ��� � �����-�� 
������������� �•��������. 

ƒ������ ������ ��• ��‡������� �� -
�����? 

•���	�� � �	�� •„� ������� ����� 
1000 
�����. ‡�� ��	������•� 53 � -
���������� ��	������, ������ �� -
�������� �� ������ ������� ������, 

��������� �� ��������	� 	� •��	� -
�������. ��� ����, ��•• ��ˆ�	��� -
�� � ��������� �����•����, ��	� 
������ ���� �����	
����� �•� � 
��������, � ����� ���•���������� 
� ���
��� �
��	���� �•��� �����. 
•�ƒ��������� ����������� ����	 

������� � ��••� �� 	���, �� ��	� -
�������� ��•�������� ���� � ���� 
������ � ���������� 	�� ����� �� -
�������, ������������ ��������� 
� ����•���� 	������, �������� � 
��		������� 	�� 	���. •������� 
� •„� ����•��� ��������������� 
������ � � ���	������� ��� ���� -
���� ������	����� �� ����� �� 
�����. „� �������� ��••� ����� 
	�������� •�	�
����� ������. •�� -
�� •„� ���•� ���� �� ���������� 
������������. • �����	��� ��	� �� 
������� �•������ ������� 	������ -
�������� ���������������� ��� -
•������, ����	�� �•��
��� ���� 
����•���� ������������, ���
�• -
ƒ�� � ��������������� �������. 
�����, �� �
����� � ������� ��� -
�������, �����•����� •„�, 	�� -
����������� 
���� ��••� � •������ 
����	���� ��������� �����•� -
��� ����
�•� ��ƒ��������� ���	��.   

‹ ��������� �� ����� ��•�, ��� 
����� ��� ������ ���� � �����•��� 
�����������. ‚���	� ��� ������� -
•� � ƒ‚�?

��	������� � 1991 ��	� ��	� 
�� -
��� •„� ���� ���������� �������. 
„�
�� ��� � ��, ��� ����� � ������ 
��� 	����, ����� ���	�� 	������ 
���	������ ��� ��	 �� ����������, 
� ��•� �����
����������, ����ƒ�� 
•� ������. • �����	��� ��	� � �� -
���� ��••� ������� ������•� 
���� 
������������ �����	
����� ��� -
��•���� 	���� ����. ��� ���� 
�������� �•����	������� � �� -
��	��
����� �����	
����. ‡�� �� 
������ ��ƒ�•���, ��� ������•� 	�� 
	��� ��������� �•��� ������� 
��������������� •�	�
�, 	������ 
�����
����� ������ � ����� -
���•� ���������• �����
����• 
�����. •���	�� � ������� •„� �� -
���	
���, ����ƒ�� � �����•ƒ�� 
� •—Š, ���	�, “����, ‚�����, 
�����, •����, Œ�����	��, ����, 
…�����, Š�����, ������������ � 
	���� ������.

����������. €� ��������•����, ��• -
�������, 	����� ����. •�������� 
�����	
��, ��	����•������� ��� -
��	
��, �����	
��, •�����•ƒ���� 
��	��	���������, ��	����� ��� -
��	
��, �����	
�� ����������-	� -
����� 	�����������, ��	�������� 
�����	
�� � ��� 	���� – ��� ���, �� 
����, �������� � ��������. ‚� 
��	� ���������� �
�����, ���� ��•� -
��� �����	
����� ���•������.

•�����, ���������� ��� 	������ -
���� – •�� ��������� ��������� -
��� ��� ������������ ���
������� 
��������?

‡��������� �����	 �� ������ -
���� ��•������� ��������-�����	. 
„� •�������� ����� ��� �������� -
������� �������� � �� ���
�•��� �� -
	�����. • ������ ����� ������� ���. 
‹ ��� ���
��� ��� ���	���� ����
�•� 
�•� ��������, � ����� ����
���•� 
������ � �
���� ���������� ����� -
���•����, � ����	� – ��� �������� � 
�����. �������-�����	 ����	� -
������ �• ��� ��	��	�� ������� ��� -
��	�: �����	���������� �����	, ��� -
������ �����	, ���•
�� •�•����, 
�� ���� ��•���������, � �����	 � 
�����. €��	�� �����	
���, ������ 
�����	��� ��������, �
��������� 
��	��������� � � ��	������� 	��� -
������, �����	��� � ���������•�� -
���� ���������� ������.

ƒ� �����•� �� ���������������� 
��������� ������ �����������? 
€��� �� ����� ��������� ��� �� -
������
 ����� ��������, �����	��, 
���������-��������? 

• ����� ����	���� � ��•�� ����� 
�������� ����	���•���� �������� 
��	����  ����������� ��	� ��� 
����� ��������������� ����	��, 
������ ����� ��•����� «•��������� 
� ������� �����	�». ‹ ����, ��� � � 
�	� ���� ������, � ��	�����• ����� 
����	��� ���� ���	������� •���
� -
���. … �������
���� �� �������� � � 
��� ��•������. �����, �
��� 
���� 
����	���� �������� ���	� ��� -
��	
����� � ��
���. … �
���•, 
�� 
��� ����•� ���� ������������ � ���� -
��� ��	�����, � ������ ��
��, ��	 -
������, ��������� � ��� 	����, ��� � 
����•� ���� ������������ � ������� 

������
 � �
���
�•� �������
����� 1000 ������.
�� ���������
•�
53 ���������	�
��������
. 
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��� ���, ���� � 	���� ������ -
�������� 
���� FIT. €�����, 
•��•�� •���� �����	�  “‹ �����  
 . •. †���������. • ���� ��	� � �� -
���� FIT �������� �������� RuFilms, 
������ •��������� ��	����•���� -
��� �����	��. ‡	���� � ���•����� 
���� ����� � ��� ��	����������� 
���� �����	
���� ������ ��	 -
�������� ������ •�•• �����	
����.

��	�•�� �� ����������� ��������� 
FIT � �����•?

Ž���� ��	� ��������� � €�������� -
��� �������-�•� �� �������� 

•����� �� ����	���� � 2025 ��	� 
•�������� �������� FIT �  �����. 
��� •����� ���� ��	�������� �� •�� -
����� ��������, ������ ��•�� 
� ����	 � 30 ��� �� 3 �•�� 2022 ��	� 
�� ���, � •��	��. „�	��������� 
��� ���� ��		����� 
������ •� -
���� FIT. •„� �� ������ ��	������ 
�����• � ��
����� ����� ����	���� 
•�������� ��������. ‡	���� ��� 
��	�	�ƒ�� •����� ���� ������ ��� -
����. • ���� �• �����	�� ����� -
���������� 	����������� ������ �• 
€������������ �������-�•� �	� -
���� ��•	��� ������ƒ�� ���•��	� -
��� ���������, ����	�•ƒ�� ������� 
�������• ��•�������� ��•	�������, 
������� �������• ������������• -
�� � ���	����������. ��•�������, � 
����•��� �������� ��	���������� 
•����� ���� ���������, ���� ������ 
������� �• FIT, ��	������•ƒ�� �• -
��
��� ������������ �����•����, 
� ������� ������� �������� �� -
������� �� ����	� �������� �•� -
���. ‚���� �•������� ��	�� ���� 
���	���, ��, � 
���� �����	���� 
FIT � ����•��� 
���� 
����� ���� 
�����•����, ���	��� ��������, 
�� 
� ����•��� �������� � ��	� •���� -
���� �������� �� � �	��� �• ����� -
������ �� ��� ��������� ����� �� 
����•
���� ������ �• ������� ���� 
���	����	��� �����•����. 

…�������� ������������ � 	�• -
���������	 ������������	 ���� � -
���� �������� ������?

������� �������•, ����� � ����� -
������	 ��•� ��� ���������� ���� 
����� � �����
 �����.

��� � ���� ������� •�	�
� ��•�� �� -
������. „����	 ��ˆ�	����� ��.

� ������������� 
��������•�����

‚�����•�	 ��	� ��‡�����• �� 
���� �������� � �������������� 
	�•�� ������	�. ƒ‚� �������� 
�����	 •�•���������� ��������� 
������������ – FIT. •���� �� ���� 
����� ����������� � �
 	������ -
����
?

• FIT ��� ��	���	�������� 
��� -
����, ����� �������� ������ ��� -
��•���� ������������� �����. 
•��
�� ��� ����� 50 ����. ‡� -
������ ��������� ��	����� –  
�������, ������ ����	�� �• � 
�� ��	�. ‡� ������� �• ���������, 
�	� �•�•��� �����•�������� 
������, � ��ƒ��� ���������. ‰� 
�
����� � ����� �� �� ������ �� -

��� � ����������� ��� 
���� 
FIT. ‰� �
����� � ��ƒ�� �������� 
�� 	����� •�������� �������� -
����� �•���, �� �� ���� � ���• 
	�������• �� ����� ���•
��� 
�•���� 
���� ��•��� ��••�.

�����• � FIT ������������ ������ 
���� ����������?

���������
  
������
 €���� 
��������, 
�����������	� 
�����������	, 
���������
  
������� 
���������� 
������������ 
����€�  
�������	 ����.

������ 
� ������ �������� ���
���ˆ�� 
������•����� ���
���� ������

 �������: translationrating.ru

94 ••‡“„Œ•• 

96 ••‡“„Œ•• 

93 ••‡“„Œ•• 

90 ••‡“„Œ•• 

117 ••‡“„Œ•• 

2020

2019

2018

2017

2016

••€••”“Œ‚• •˜•†•ƒ 11,1 ‡‰†’ †”˜‰‘•

••€••”“Œ‚• •˜•†•ƒ 11,3 ‡‰†’ †”˜‰‘•

••€••”“Œ‚• •˜•†•ƒ      9,88 ‡‰†’ †”˜‰‘•

••€••”“Œ‚• •˜•†•ƒ      9,4 ‡‰†’ †”˜‰‘•

••€••”“Œ‚• •˜•†•ƒ     9,4 ‡‰†’ †”˜‰‘•
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�� ���	����	��� ���� �����	�, 
����������� �
��� ������. ������ -
���� �����	
��� ����•�� ��	���� 
�� ������ ���	����	��� ����� -
•�����.

FIT – •�� ������������ 	�•�� -
�������� ���������� ��� ����-
��������? 

€��, ���� �ƒ� ��������� ��� -
��•����. €�����, ���	��� -
�	��� ��	����� �����������, 
���	����	��� �����•���� �� -
	����������� �����	
����, ��� -
	����	��� �����•���� �����	 -


����� �������� � ��� 	����. FIT –  
��� ����� � ����� ���•������ �� -
��������, ������ ��������� ��� -
�� •�	�
�� ��ˆ�	����� �����	
� -
���. ‡�� ���� ��•	��� � 1953 ��	� 
� „����. • ���	������� ��� 
����� ��������� ����� � •��
���� 
FIT � ��� � ���, ������ ��� � •�� -

���� •„� � �����	
����� ���� -
ƒ����� ������.

„���� � ���������
 ��������� 
ƒ‚� �������� ������� •�•���� -
������ ���������� ������������ 
����� ”„ƒ � •�•ƒ. ������•���, 
��•�������, ��������� �� •��	.

‚	�� ��•����� ��� ����� �� �� �� -
•���, � ������� ��� ����	���� 
������������ ����	��. FIT – ���•�, 
�� ���� � 	���� ����, 	���� •�	� -

�, 	���� ������������� ������, 
������ � •��
���� � ��
�� •���� 
�������
����� �������� ��•��� 
����	�����.  � �� �	����� � �� -
	�	�ƒ�� ��	� 	������
�� �������� 
	���������� � ������������� 
��������� � �����	
����� ���� 
—‡• � Ž�‚•. ‹ •„� ��	����� 
	���������� 	����� � �������� 
����������� �����	
����. �� ��	� 
��•�	 �� ���������� ����������� 
�������� � Š��	���� �����	� � -
•�������. • ���� ��	� �� ��
��� �� -
������ �•����	������� � ��������� 
�• ‚���, 	���������� � ��•	���� 
��������� 	������•ƒ��� ���	��� -
�	���� �������, �����ƒ������ 
������� ����� �����	�, ������ 
�
����� � �	� ����
, ����	����� 
�� ��•� ‹���������� ����� Š����� 
���������, 	���������� ����	��� 
���������� ���	����	��� ����� -
�����. €� ��� ������ ��
���. €���� 
���•������ � ��������� �����. „� 
�������� •„� ��•	�� ����� �� ��� -
��	� � ������•������� �•���� —‡•, 
Ž�‚•, ���� —�������� ����. •�� -

�� 
���� ����� ������ ������� ���� 
�������� 	��������, �•�������•� 
��������� � �������•, ������ �� -
	�� ��������� �� �•����� � ��� -
������ ��������� � �•����	������� 
�����	
���� ���� ������� �� ��� 
������� � ���.  � ��������� � 
����������� ����	���� �  ����� 
� 2023 ��	� ��������� �������� ���� 
����� ���	����	��� �����	
� -
���� �����•����.

€�•� ��	��������� ���	�� � �� -
���� •����� FIT. ������ �������� 

����� �	� ��������� � ���
�� 
���� ���� ���	����	��� ����� -
•����. ��� ����� ��•������� ���� -
�� � ��•����� ������������•�� 
� ����� ��•�� ������������. ��� -
������� ���
��� •���� �����	�, 
���
��������� �����	���	�, �� -
������� ������� ��	������� ��� -
��	
���� ���•� �•������ ���. 
���
��, ���� �•��� ��	��	� � 
����, ��� �������� �����	
����, � 
� ����, 
�� ����ƒ� ����� �����	, 
�� � ����� ��� ��	��� �• ������, 
������ 
�ƒ� ����� ���•������� 
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��	� 
����� •„� ����� ���
����� 
�•	��, �	������ ��•�������, ������, 
������. ‡�����-����� �������� ��� 
��ˆ�	����� ��• �����•, ��������� � 
��ƒ���• •�������� ������. ‚ � ��
� -
���� ��	�ƒ��, � � ��
����� �
��������. 
€�	���� � ��� ��•�� ���������•�� 
������-����
� � �����	
����, ���� -
�������� � �����	������ ������ 
��	������� ������������ �� ������� 
�•��� � “������ ��������� �� -
���� •�•����.  ����
� ������ ��	 -
��•
����� �
������� �• ������ ���� 
���. ‚�������• � ����
� �� �• -
������� �� ������������� ������ 
FIT. €�����•�� ����
� ����� ������ 
���	����	��� ��������. €�•� ��• -
�������� ��•��•���, ��������� 
���������� ����•�. 

„������� �‡�� ƒ�•� ������������ 
������ ���������� �� �������	?

‡� ����	�� ������ �  �����, ���� -
�� 
�� � ��� ��� �������� � ������. 

������ 	���������� ƒ‚� 	���� 
����������� � �������
?

†����� •���� ���•� �� ����	� 
����	��� � �•��
��� ������� 
������. €�����, �� ����	��� 
����� ������ � ���, Š�������, 
Š����������, €����� €����� -
	�. ‰����� •���� 
�ƒ� �����•� -
�������� �  �����, ���� � ���� 
������� �������� �� � ���� -
��. • ��•�� ������•�� ������ –  
��•	����  ���	����� ������ •„�. 
„���� •����������� ����	�� -
��� ���� �� ����	�� �  �����, � 
�����	�•ƒ�� �������� ����	��� 
� �•��
��� �������, �����•�� 
�•��
��� ������������ ��� -
������ � ��������• ��������• 
�������. 

�� ������ ���•����� � ������		� 
��	�•����� ��� �����	������� 
�� ���� ����������? •���� ���� -
��� ������•���������� 	������� -
��� ��•�? 

—���� �����	� 	����� �� ��� 	� ���� 
	���. ‚� �
�������� ����	� ��	������ -
�� ��������� �������: ��������, 
���
����� ����
�, �������. „� -
	������������� �ˆ�•	� – 	� ��� 	���. 
• ��� ����� ����	� ��	�������� � 
����������� ��ƒ����, �•��
��� 
������������, ����
�, �����-������.

� ����
������� �����

„���	 � ������	�����, ������� 
����� �������•� � ����� ������ 
���������� ���� �����, ����•��� 
	����������. •���� ������� ��� -
����� ��•? ƒ ����� ���������� -
���•? 

•���� ����•�� ��•� ��������� – 
��� �ˆ�•	. ����•� �� ����	�� �• � �� 
��	�. •��
�� �� ������ ����� �����, 
� ������ ���•��� ����	�
����� �� -
��	���� �ˆ�•	� – ���	�� ���� ���. �� 
���	���� ���������� �����	�� �� 
����	��� ‰����� � †����� •���� �� -
���	�. ‰����� •���� – 	�� ���	�����, 
†����� – 	�� ���� ����•ƒ��. • ����� 
��	� �� ������������ ��•� •���� 
� �����	
����� ���������. ��	� 
��������� ��•�������� ����	��� 
��������� ������, �� �����•� -
������ ������������ ��� ������� 
	���� •„�, ���
����� ����
�, �� -
����
����� ������ �����, ���
��� � 
���
��-�����
����� ���	����	��� 
�������, �����ƒ����� ������ � 
����������� ��������• ���������� 
�����	���	����, �����������-���� -
������������� �����•� � ������ ��� -
	����	��� ������ � ������� ���� -
	��� ����	������ �����	�. ‡����� 
�����������• � ������ ����•�•��� 
���������, ������ �����ƒ��� �� -
���	
����� 	����������� � ������•� -
������ �•���� ���	�� ������. ‡�� � -
���•�•��� � ����� ������ Interregio. 
‹�� ��•�� ����
� � �
������ �� -
���	
���� �	��������, ��������� 
� ��������� �•����.  � �����•��� 
�•��
��� ���
����� ����
�. •�	� 

����� 
�����
�����•  
� ������ 
�����•��
 
�������
��
, 
�����	� ����
•��	 
������������� 
��
��������  
� ������������� 

�	��� ������� 
������.

��•�� ����� ����� 
������� � 2021 ����

 �������: translationrating.ru

���� ��	����� � ������•���� 
(�������� ��)

 
�������������  
�����	
������ ��•����

‹����� �����	 ������  
(� ��� 
���� �����	 � ����� 
���������)

•���	 �	����������  
��•������ �����	� � ��������
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����� �����	�: ��•�����, ��	���� -
•�������, ��	�����, ��	��������. 
����� �� ��		������� �•����� �� -
���	
����� 	����������� � ������•� -
������ �•���� ���	�� ������. • �� -
��•��� �������� �� ���	����� ��� 
���������� ��� ����������. ��• -
����� �����	� ��•������ �������� � 
�•������ �•��� ��•�� ���	��. €� -
����, ���� ����•���� ��������
� -
���� ����������� �• •������������ 
����������� ���������� ���, ���� -
�� �����	�� � ���� �� �������, ��� -
������ � ��
�� �•��� �����-��� -
���� �����.  ��������•, � ��� ��� 
�
�������, ����	�
����� ��������� 
�� ����� � ������� �����	�. …•��� 
���	�� ������ ��� ��������� ��� -
��	� – ��� �����•��� �����������, �� 
�
��� ������ � ������������, � ��� 

���� � � ��
�� •���� ����� ���
�� 
����, ��������� ����������. •�•• 
�����	
���� ������ ������ ������ 
�����•���� ��������� ��������� 
�����	� � ������•������� �•���� 
���	�� ������, �•�
��� ��� ������� -
��� ���������� � ����������, ��� -
����� �����•���• ����� ����•� -
��� ������������ �����	
���� ���� 
�•����. „���
�������, 
�� � �	� 
������������ ��������, ������, 

� Ž�����, •�
��, �� �	��� �•�� �� -
���	���� �������� ��������������. 
��� �
��� ������ ��
������. ‡�� 	��� 
��•�������� ������ ���•����, 
�� 
�	��� �•�� �������� ����������� 
��	����� ��•����� ���. ‚����� ��� 
���•����� �������� ������� �������� 
� �������• � ������•�����• �	���� 
�•���.  � �������� ������� ����� 
��������� � ����� ��ˆ��������� 
‡‡€  ��	����	���� 	���������� 
�•���� ������� ���	�� ���.

‹��� ��������� 	���•���. ���� -
�� � ������� �������� ���� ���� 
������� � 2020 ��� ����� 700 ����
 
����. •�� �� ���������� � ��	 -
���������	 � ����	 ����?

„����	 – ��� 	������� …���. ‡� �� -
������ �������� �•�� � ������ �� -
�	�� ����������� ��•	���� ������ 
�•��� � ����� �������. �� ��•��� 
���? ������� ������� ���, 
�� �� -
•	��� ����. „��� ��� ���� •����� -
����, ������� ������ ��ƒ���������, 
�������� �����	��� – ������.  � 
����� ���•���, 
�� ������� ������ 
��•����� � ���	������� ������� ��� 
��	��� �����	�.  ����� �• ��� �� 
•��•�, 
�� �������� �������, ���� -

ƒ‡�� ������� ������
 ����� -
����
 ���•����. •�� �� ������� 
•��� ������? 

‡������� ����
��� ������������� 
•„� – ��� 
������� �•����. ������ -
��� ������������ ������ �•�����, � 
��•���� ��	� �� ������
��� �� -
���� � ����� �������. „������� 
�
��������� � �•��
��� ������. •� -
������� � �•��
���� ���•������� -
���� ���ƒ�	����  ����� ����	�� 
���� ����•���� ������������ � 
�����	�������. ‚���	�, ���� ���� -

�����, ��������� 	�� ����	���� 
��������� ��������. €�����, 
������ •���� ��� �������� ���� -
	��� �������	���� �����	
����� 
�������� «Š����». •�� ��� � ��� �� 
����� � ����
����� ���������.

� ����������� �������  
� ������������

� 2021 ���� ��• ��	���� 30-��� -
��� •�����. •�� �	������� ��� ��� -
������� ���� � •�� ���	�? 

 � ������� �•������ � ����� ����� 
��������� ���������� ����� -
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���� – ��� ����	����, �� 	�� ��� -
��������� �
������� ������-�� �� -
������� – ��	 ��. 

…•�� – ����� �����•�, �� �•�� -
������ �� ����� •������ � •�
����• 
��� �������	����� �� ���������, 
�� ��� ������	��� ��������, �� -
������� � ������ ����. •�� •��� -

��������� •������� ����•�, 	� � �� 
�����, �� ���������� �����
��� –  
����•��. �����, ���� ����� � -
��
�� �•���� �������� ������
� -
����. • 70–80-� ��	� ��•���� ���� 
�� �������� ���������� ��
���� -
�� ������ «����	����» ������� 
�•��ƒ����� ��������� � ���, �� -
��� ��
����� ������� ��ƒ�����•� 
	�� •����������� ���������� ����. 
‚ ��� ���� ����•�� 	�� ����� � �� -
����	������ �������•����. 

•�� •�� ������ �� ������ ������� -
�����? 

„����	
�� 	����� ����� 
�����, 
��������� ����•���������� ���� 
���
�� �•���, �•�
��� ������ -
	�ƒ�� � ��� ���������� �������, 
�•�
��� ������ �� ��� ��������, �� -
���� �������� ��� �������������• 
� �����	�. …•��� 	�� �����	
��� 
����	� ��ƒ�����•� � ���
�� ���. 
‚ ���� ������ �������� ����� �	 -
��� � ���
�� �•����, ����•� ���� 
�������� � ���, 
�� �� 	����� � ��� 
����•������. 

•�� �� ���������� ����������� 
����������� ����� ��������?

ƒ�� � ������ ������ ������������, 
��•����� � ������� �����	� ��� 
������, ��� •������������. €�����, 
����� «�������». • ������ �•��� 	� 
�����	� � ��
������ ������� Ž����� 
������ ����� �� ����. ��� �� �•��
���, 

�� ��� ������ �•	� ���� «��������� -
����», ����� ��� ������� �� ���� 
�������� ��������. • ������� �� -
���	� ����������� ������ ��•����� 
������	������ ����������� ����� 
��
������ �������. ‚�����•����� 
���� ������������ – ��	����� -
�� ����•��
��� ��
����� ������ 
������. •�� � ����
����� ����� 
«�������». „������ �� ������ ���� -
����, �� ����� ���	���•ƒ�� •����� 
������ ������������. • ������ �� -
���� ������� ����� ������ ����, 
��� �����	 ������� �������, �� -
���������� ��•�����, ����������. 

‡	���� •������������ •��������� -
��• �•��. ���, �	� ��� ����������� -
•ƒ��� �����, ��� ����	����. €� 
�� ����
�� � �•��� ������������ 
�•������� ������� ��
•� ������•� -
���� ������ ���. …, ������, �
��� 
�� �•��• ����� «�����». ‹ ��� ���� -
	� ��� 	����	
��. ��� ���•��
���� 
��������•�������� 	�������� � 

‹�	� – ����� 
��������, �� 
����������
 �� 
����� �������  
� �������•  
��� ������������
  
�� ���������,  
�� ��� ���������� 
�������, 
�������
�  
� ������ �����.
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Ž�•�������, �������� ����� ������
� -
���� ����������. ‡	��•��
�� ��	�� 
�•������� ����� ����������, �� -
��� �����
����� ��	����. ‡
��� ��� -
�� �������� ������� ��	 ���, 
���� 
����
� �����	
����. €������ �� 
��, 
�� ��ƒ����� ����	� ��������� � 
��•	���• ��ˆ�	���•ƒ��� ���� ��ƒ��� 
�•���, ������� �������� �•����� 
��� �������� 	���������. „������, � 
�	��� ������, �� ����•	��� �•��� -
��• �������•���•, � � 	���� – ���� -
����� ��������, •�ƒ����� � �•���� 
����� �•���. ��� �������� �� ���� -
�� 	�� ������, ��� ������	�� �� ��� -
��� ������, 	�� ������ ����������� 
������•�
��. ��� ����, � ������ -
��•, � ��� ����� 
���� �•	�� � ��� -
��
������ ������������ ��•����� -
�����. ��� ��� ������	��� �� �	��� 
�� �•���, ������� ������� ���� -
��������� ����� ������� 	�� �� 
��������� �������. ‚����� ������� 
� ��� �����	
����� 	����������� 	� -
�����
�� ������� � � ������, � � ��� 
���������� ���	�� ����� �������, ��� 
�����	 �� «������ �•��». €���� -

���� � ���� ���� ������� �������� 
����� ‡������
 …������ ������, 
�� 
	�� ���������� ��� ������� � �•��� -
��� •����� ����•��� �����	��.

•���	 ����� ƒ�• ������������ 
������ ���� 30 ���?

��	�� ���•���. •� ������ ���
��, 
�� ���	�����, ������ ���
�� ��ƒ� -
����•�, �
��� ����•���, �
��� �� -
�������. ‘��� �� ��	�� 	�������� 
� ���� ���������� � ��	������ 
�•��������, �� •�•• �����	
���� 
������ ��������� ��� ���������� 
�����•ƒ�� �� ����� ��•�� ����� 
� ��ƒ��� 	��� �����	� �����•�.

�������
 �	������ ������������ 
•����������� ��������-�•��  

�� ����• � ����������� ������•. 

�������
 ����������  
ƒ���������� ����������-

�	��������� ��
��������  
� ������������• ��������  

«†���� ����
����� ����������� 
«�����» • «�ƒ•”» �� ����•  

� ����������� �Š����.

����� � 	���. … ����	� ��������• 
�� ���� ���	�����.

ƒ�	�� ���•��� ��� ��� ���� -
����?

• ��•���� 
��� �������? ��� -
���, ��������, �������� ����� 
���� ��������, � �•�� – ���. �� 
�� ������•��•� ��� ��� ���
��! 
‡� �� �������� ����� ��������� 
� ��������� ����•���������� 
���
�� �����������. ‚ ����� -
��, ����� ��� �•��. •��� �������. 

ƒ�	�� ��������� �������,  
� ������	 �� ������������  
� ����� •���?

‹ ���� ��������� ���
�� �•����, 
� ��� 
����, ��������� � ���� -
���-�������, � ���	�• ������• � 
	������
�����. • ����� 1970-�  
���� ��������� �����	��� ���� -
������ �����. … ���	� �����ƒ� -
������� ������� � ������
����� 
� ��•��, •������� � ����� Ž��� -
•�� ������ ‚���� „������
� •� -
�����.  ��� �������� �������� 
����� � ����� ���������. •����� 
��
������ �� ����� �����• ����� -
���� ��������� ����� �• •�������. 
���
��, ������ �����	������� 
���, �� ��� �	����� ����� ��� -
�����������.

��	���������

Google ��� «‹�����»? •�� �� -
����	������� ��� �������� 
��������?

… ���� �•��• ������� ������ -

������ �����	
����� ����•� -
������, ������ 
�� ����•� ��� -
�	� �
��� ����•�� ������, ����� 
� 
���� ��������������, 	�� 
������ ��� � ������� � ����� 
�������� ������ ��•����� 
�����	.  �•��� �� �������� 
��, 
�� ���•��� � ���••����, � 
����	������� •�������, 
�� 
��	�������� ����•��• ������� -

����• �����, � ������ ������ –  
������. ‘��� ��� ����� ����� -
��� 
��-�� ������, � •�����• 
�����-����	� ������� � �•��� 
������� � ����•, �	� �����	 
����� ������ ����
����� ��
•�. 
•� ������ ���
��, ���� ��� ��� -
���������, ����� � �•��� �� -
������ ���������� � �������. 
‘��� ����� �����	
�� DeepL. €� 
��� �•���	, �
��� �������� �� -
�����. •� ������ ���
��, ���� 
���� ��•�������� �����
��� ��� -
�������� ��	, ���� ��	� ���� -
•�������. ����� 	���, 
�� ��� 
•���������� ��	� �ƒ� 	����� �• 
����� ������� � ��������. 
€���•� ����� �• ��•��� ��•� �� -
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†���, ������ InterCHARM � ��� -
��� ����	 � �����
 ����� � ����� 
���������� � � 2022 ���� ����� -
���� ��� ����	 �	���	 InSharm. 
•�� ������ 	����������? •��� �� 
�����-�� ��•����� �	������ �� 
��������• � ������� �	� ����	�?

‹ �������� �
��� ��������� ���� -
��. InterCHARM �� ����� 	��� ���� -
	� ��� ��������� �������, �� ���� 
��� ���	, ������ ��� ��	���� � 
������ � ������ �•������� •	���. 
‚ ��� �	���������� ��������� �� -
������, ������ •���������� �� ��� -
�� ��� – InterCHARM „���•�, 
InterCHARM ‹�����, InterCHARM 
‚�����, InterCHARM ���. •���	�� 
InterCHARM ������ ���	�� � ���� -
�� ��	�ƒ�� ��•��-�������� ���. 
‚ ���� 	��� �������� ���	� �� ���� 
•����
��� � š��������� ‘����, 
�� ������ ��• ����� �������� �� -
�����, 	�•ƒ�� ��� ��•�������� �� 
������ 	�� ���� ������, �� � ��� -
��� � �����. 

• ����� 2007 ��	� InterCHARM ��� 
��	�� �������� Reed Exhibitions. 
•����� ����� ��	� ��� �������� ��� -
��•, �� �� InterCHARM � �� 	���� 
������ �������
��� �������, �� -
���� ����	����� •	���, ���	 ��� -
��������� �� ���•���� ���, ��� �� 
���������, ������, �� ���	� �•	� -
���� ��� ���	����� •���	�. ��� ��� -

�e�r�r�e���i�€�|�j�g�e�/�v�q�m�u�r�s�g�e����
�+�v�j�h�s�i�r�„���r�e�}�e���l�e�i�e�|�e���0��
�i�e�w�•���g�s�l�q�s�k�r�s�v�w�•���f�m�l�r�j�v�x��
�u�e�l�g�m�g�e�w�•�v�„���g���u�s�v�v�m�m�,

� 2022 ���� ������ �����������	� �����������	 �	������ ��
���� �� ����� � ����������� �	���. 
•�����	� ������	 ��������� �������� ������ ��
 ���������
 �������� � ��������� �����������. 
Ž����	� �������� ������� CongressTime ƒ��
 ��������
 ���������� � ������
••�� ���������� 
�������� ExpoVisionRus •���� ƒ	�����-��������� � ���������� � ���, ��� ��������
 �� ������� 
���� ����������� ������������, ������ ��� ����������� �	������ ����	 ������ � ��� ����� ����� 
�������� ���������� ��
 �������
 ��������.

� � � � :

���
���� ExpoVisionRus

•��� � ���, 
�� ���-��� ���� ����	� -
��
��� � ������, �����	� ����	����� 
•	���, ����� � ��������� ����� �� -
���� �• ������.  � �������� ����� -
���• ���� �� ����� � ��������� �� 
����� ���, � ��� 
���� � �����, 
����, ��� � ��� 	����. Ž�•�������, 
��������� ����, �� � �������� 
� -
��� ��•����������� �����: •�	�
� -
���� ���������, �����•���� ��� -
�� � ��� 	����. 

�����, �� ���	�•ƒ��� ��	� �� ����� 
InterCHARM � ��� ������� ��	���� -
�� �������� ��	 ���� ���	��. • ��� -
	�•ƒ�� ��	� ������ ��	�� 30 ���.

•�•�� ������, ��� �������� 
����� ���� ��	��?

• �����-�� �������, 	�. ‡������� � 

���� ��������� � ��•�������� 
���� ������ � ���������. • ���� 
��	� �� ������� ������� �•���� 
� �� ������� ��•�� �	������� � 
��������������� �� ���� �� ���� 
•��	�-���ƒ����. ‚ ��� �����ƒ� -
���� ��������� ������•������� �� -
���	�. •���ƒ�, � ��� ������ ����	 -
���� �����•� � �������� �� 30 ���, 
� ���-�� � ��• ��•��. ‡�� •��•� �� -
����, •��•� ��������. ‚����� ��� 
�����•� �€ �������.

‚�	������� �� ��� •��	 ������� -
�� ��	�����?
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�� ���� ��� ��������, ��� ����•� �� 
�� ����������•� � �	����� ��� -
��, ������•���•� ��•���. … •� 
��, 
���� �� ���� � �������������, 
� ���� �• ��•���� ��ˆ�������� 
����.

•�� ������� ��
������ ������ -
��� ������� ��	���� � •��� �� �� -
����?

… �
���•, 
�� � ��������� ��•�� -
��� ����� ������, ������ 
�� �� 
	����� •������ ��������� � 	����� 
��� �������� � ��, 
�� ��� ���� -

�� ��•���-������ �� ������ ��� -
������. ‚����� ������� ����� 
�• ��•���� ���� �� ������, 
�� � 
��� ���� � ��
�� •���� �������, 
� �������������. ‚ ����� ���� -
���, ���	� ������� ����	��� ���� -
�� ����� ��•�	•�� � ������-�� 
������ �	����, 
�� ��� �� ��� 
�������� � �� ��������. ��� 
���� 
������	��, ��������, ���	� ���� -
�� ����� ���.  � 	����� ��������, 

�� ���� ��������. ‚ ���� 
��-�� 
�� �������� ���•�, ��•�����, ��� -
	� ���� ��� �� ����� � ���� �	��. 

 ����, �� �� ���������� 	������. 
‡��� – ������ ����� ������
����� 
� �����
����� •�����, �� ��� ����� 
����ƒ��� � ��������� ������� 
���������� �� �•������� ���� -
�������� ���ˆ•�����. €�	� ����� 
���•��� �, ����	� �� �����, ���� -
��������� �������•. ‡�� 	����� 
����� �	����������� � ����� �� -
	�. ��� ���� 
���� ��������� �� -
����. 

‡��� InterCHARM �����	�� ����•� -
����, ��� � •���������� �� �•��
��� 
���	�� � ������ •� ��� 30 ��� �• -
��� �������� ��-�•���� ���� ����, 
���� ��	�������� �� ���� � �• -
��������. •�������, � �	��� ���� -
��, �������� ��������� ��	�����, 
� ������ ��� ����	����, � � 	���� –  
�������� ������, ������ ����•��� -
�� ��
 �����. ���	����� � •����� 
� �	��� ����. ��� ���� �������� 
� �
��� �������� 14 ��� �•����� 
�������� � ����� �������� Reed 
Exhibitions, ������ 	��� ����� ���� -
������ ����	����� � �������. €� 
���� ����	 •����
����, � ���
�� �� 
�����	�� �� ����� ����.

•������ � ����� �� ����������. 
“��������� 	����� ’�� •��� -
������� � �, ������•ƒ�� 	��� -
��, ���ƒ�������� �	������
����� � 
�������
����� ���������. ����� � 
��� ���� 	����� �� ��	���� ���� 
��������, �����	� �������� � ��	�� 
���������. ��, ��� ����� ����•�, 
������ 
�� ����•�� ����
����� �� -
��	����� ��������� �������� -
��� �������: ��
�������, ��•	���� 
���������� 	�� ��������� �����, 
��� ����������� ����� � ��� 	����. 
•��
�� � ��� ��� �������� �� ��� -
������ ���������� ���������. 
‡
��� ����� ���� �����, ���•�� -
��� � ��� ��•������� �����������, 
���	� ���	�� ��•� 	������� 	����� 
���� ���� •�	�
���� �������� -
�� �� ������ � ��������� �������� -
��, �� � ����������� •�����	����� -
����. €� ��� ���	��� ����� ������. 
•��
�� �� ������� � ����� �� -
�������� •�����	��������� � ��� �� 
�
��� �������, ������, GDPR (‡� -
ƒ�� �������� �� •�ƒ��� 	����� � 
‘•. – ‚���. ���.). €� ���	�� ����� 
��•�� ���� ���� ��•�� � ������. 
��� 
������ ������, 
�� 
�� 	���•� 
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����
� �� ����������• ��•���� 
� ����������• ����� ���•��, �� -
•�� ������ƒ���� ���� � ��������. 
„������ ����� ���	������ ����•� -
��� � ������� �• �������. ‚� ����� 
���� ������, � ����� ������������ 
���
�� �������, ����� �� ��� -
�������� ����� ������� �� 	���� 
���	�. €�����, �
��� ������ 
�������� ���
�� ����������•� 
� ��� ��•������� ����� ��•���.  
 ��������•, �� ��� �
������� �� -
�� �� ���� •��•�. 

• ����� 	������ ������� � ��� 
���� ��������� 	�� ���	��� ��� -
�����, 	��� ��������� ������ � ��� -
������, �����ƒ������ �������. 
€�����, Š��•������� ������� -
��
��� •���	 �������� ��� ������ -
������• ��	� � •������ �����	� 
	�� ���� �����������. ‡�� ����•�� 
����� �����	�, ���� �����•����� 
�����	���� •��� ��	���. 

‘ƒ� �� �•	����� ����������� �� -
	���, ������ �� ���	�����, �� -
•	��� �������� ���������������� 
��•	����. †•	�� ���� ����� ��ƒ� -

��� 	�� � 	���� ����� 	����� ��� -
•�. ��� ������ 2020 ��	 ��� ���•�� � 
����	���� �����
������, � 2021-� 
��� ���� �� ��� �����. Œ����
���� 
�� ���� �������� ����� �• �•	� 
���������� ������� •� 	����� �� -
��. InterCHARM ����	� ��� ������ -
���. �� ����
��•� ������������� 
•��	, ������ ��•������ ��•	��� 
��	���, •�������� �����. „� -
�•����-�������
����� ������ –  
������� ���
�����, � �� ������ 
��•����, ������� ������ •	��� ��� -
•� ����•�� •��
����.

�� ���	�����, ��� ������� ��
�� -
���� ��������• ���� �� ������ -
����• ����������
 ����������. 
•���� ��������� � •��	 ������-
����� 	�•��� ��	�����?

• 2019 ��	� � ��� 35% �
�������� 
���� �����������, � ��� 
���� ��� -
����� �• ����, ���, ‚�	����, 
‚�����, „���•�, Œ�����, “��� -
��� � ‘�����. • ���� ��	� � ��� ���� 
����� 10% •�������� �
��������: 
�����, ‚��, ����, ���, ��� -
����, “�•��, Ž��������. ‚� ���� �� 
����•�, ���� �� �� 	�� ������� – � -
��� ��� �ƒ� ����	���� ��	 �������� 
����	��� �����
���� � ���� ��� -
	������� ��������� � ���������� � 

���� ��������ƒ����. • ����� �� 
	������� ���������� 
����• ��� -
��•����. �����, ���� ��������, 
�� 
� ��•�� �������� PulpFor (PAP-FOR), 
������ ��•�� � „�������, �� -
������ �
����� ��	������, ������� 
� �������� ����������. ���
��, ��� 
�� ������ 2019 ��	�, �� •� �����	��� 
���� ������� ����� ���•�•��, 
�� 
����� �
����� ��� ���•�� ��•��. 
Ž�	�� ������� 	���•�.

� ����	 �� ���������� ��� ��� ��	 -
����� ����•�������?

… �
���•, 
�� ����� 
�� ������ -
������. ��� ��� ����•��� ��	 	�� 
��� � 	�� ��•�� ��������. €��� -
��, NPS (‚�	��� ���������� ��� -

�� ���	�����, ��� �	������ 
���•�� ��������������� ��� -
	���. •�� ������ ��������� �� 
�������� � •��	 ����? ‹ ������, 
��� � •��	 ���� ���������� ���� -
��� ���
����� ���������. Š�� ��� 
��������� ���?

��, ���������� ����� ����� �� �� -
������ ��������� �� ������� ��	 -
���������� ���������. ��� ��� -
��
��� •��, ������ 
�� ��ƒ������� 
��������� ��	��� � ��� ��•��-�� -
������ – ��� ��� �������. „��� -
�� �����, �� �	����� ����������� 
��	������� 	�� ����	�� ����� -
���� ���	�� – �������� R-Beauty, 
� ����� ������� �� 
����
�� 
�����	������ �
����� �������� � 
InterCHARM. 

• ���� ��	� � ��� ���� �������	��� -
��� �
�����  ���������. €� ���� -
	� ����������� �����•��� ������� -
�� ���� ��	�������� 20 ��������, 
������ �� ������� �� ��������� 
������ � ��
���� ���������� ������� 
	� ��������. „� ����� ��������� 
�������� ����: ����� �� ���� 
	� ��� ���, �•�� ���
��, ��� -
������ ���	� � ������, ���������� 
���•��	���� � ������, ���������� 
��������������� ��•���� � ��� 	����. 
„�	�������, � ���� �������	�� 
���� ��•�������� ������������� 
� ������� �� ����	�  ������� -
��, ���������� � �������, ������ 
�
����� � ��•���-���������. �����, 
��� ���� �	�� ��•��� ����������, � 
����������� �� ��		�����. 

‹ ��� ���� �
��� ����ƒ����� 	��� -
��� �������, �� �
����� � ������ 
�� ����•�� ���•��� ����. •���ƒ�, � 
���� ��	� �������� ��•�� ��	 	��� -
•�� 	����������. †•	�� �• ������� 
�•	��� •������, �� �� ������, 
���� 
��������� ����� 	�� ��� 	������ -
������� �������. “��•	� ������, 

���� ��� ������� �� ��������, 
����
��� �������� ����•��� �� -
�������, ������ ������	���� 

� ���������� 
�������� ����	 
������, ������ 
��� �	 ������ 
���
��� 
��������� � 
����� ���� 
�������� � ��, 
��� ��� ������� 
������-�„„��� 
�� ������ 
�������
��
.

ExpoVisionRus (š••“•�•›Œ�”•) – ��•�������� �������
��� ��������, ��•	����� � 2022 ��	� �����	�� ��-
��������� ����� Reed Exhibitions Russia. „������ �����•���� ���•
��� 	����� �������
��� �������, ��-
ƒ�� ���ƒ�	� ������ ����•��� 62˜000 � 2.
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������� �������� � ���	�� -
���� ������� NAIS. ‹ ��� •�����, 
� �� �����	��� �� ��������� ��� -
	������ ������� � ������. • ����� 
����	�� NatMallExpo, �������� 
�� �����
����� � ������� ��	�� -
�������, � SobMaExpo, �������� 
����������� ���•��	���� � ��� -
�������� ������� ����. ����•� 
� ����� �� ���	�� InterCHARM 
Professional. ��� ��������� �� -
��•
������� 	�� ���� ����� -
���������� ���������. • ��� �
� -
����•� ������, �������, ��
� � 
�����������, �� ���� �
��� �•��� 
�������. • ������� � ��� IPSA, 
�������� �������� � �������� 
��	�����, EcwaTech, ������•�� 
� ������ ��	��� ���� �� ��	� -
�
�����, � WasteTech, �������� �� 
�����•���� ���	�� ����	�� � �� -
�	�������� ����������. • ���� -
�� ����� InterCHARM, � � ����� 
PulpFor (PAP-FOR) – �������� ��� -
�	������ 	�� ����•��•��-����� -
��� ����•��������. 

•�� �� ��������� � ���������	 �� -
�� �����	? Ž ��� ���� ��������� 
��	�•����-	����•�� ��� ��•��� 
�������? �� •�� ����� ���-�� 
��-�����	� ��������?

… •��•, 
�� � ��•�� �������� -
������� ����ƒ����� ����� ��	�� -
�� 	�������� �� ��� ����. ��� �
��� 
������� •�	�
�. ‰	��� ���� ������ 
����, ���	� ����� ���•��� � •����, 

�� ����� ����ƒ�����, �� �� ���� 
��� ������. •������� 	����� ���� 
�����•��� �� ������������� �� -
������� ���� ����ƒ�����. ‹ ��� -
��•���� �� 	����� ���� ��•���-�� -
����� ����� ������. ��� � �	��� 
������. • 	���� ������, ��•	���� 
����ƒ����� – ��� ������
����� ��	, 
��� ����•� ��
��� � ������. €���� 
��ƒ�������•ƒ�� �������, ���	� 
�� �	�•� ���������� ����ƒ�����, 
����� ��	���, ��� �� ������•��� 
���� ����� � ��� �����. 

€� �•��� ��������� �� ��-�•�� -
�� ������� � ����ƒ�������. “	�-�� 
�� 	����� ��� � ����ƒ�• ��•	���� 
�•��
��� ��������� ��������� -
����� ������ �� ������ � ����� 
�������, �� � ����	�� ����•�� �� -
��
����� ��������, ����
 � ��
� -
��� ��	�, ��•�
����� � ������. “	�-
�� ���� ���������� � ���������� 
��	��, �������-������, 
��-����. 
€� ��	������� ����•����-����	 -
����, ������ ��	�� ����ƒ�����, � 
��� ���.

‚���������, ��� 	���������� – 
•�� �� ���������� ���� �����, � 
�������	� ��� ��� �������?

���
��. ‰�	�
� ��������� – 
����� ��������� 	�� �����•������ 
� �•����� �•��
��� ��
�� •����. 
€�����, ��		���� � ��������� -
���� ���•��	����, � ������ � ��� -
��•. €�•� •�	�
� – ������� ���� 
������, ���	����� �•	��, •�������� 
�� 	�� � 	����, ��•	����� ���ƒ�	 -
��, ���� ����������� «�������� -
��» � ��
�� •���� ��	������� 
�������� �����-�� ����.  � 	��� -
�� ���� ������ �����������, �� -
�
����, �	������������. •���	�� 

�����. – ‚���. ���.) � ���� ��	� 
��•�, 
�� ��	��� ����•����� •� 
�����	��� ���� ���. ��� ��� ����� 
������ – ��•����� ����������. 
•������� ����•��� �	�� �� ���� -
�� �������� � �� ������ ������� -
�� � ������� ������, ������� �� 
�•��� ��•���-•�	�
�. 

•���� ������� ��������� �� ��� -
��	 •���� ���� �� ����
 �������
?

„� �•��� ��������� �•���.  
• ��	��� ����� 70%.

•�� ����� �����
����� � ���-
�������	� ��������	�, ������� 
������ ���•� ��
������� ��� ��-
��	 ��������	? 

InterCHARM Korea ������� � ��� -
���� Reed Exhibitions � ��	�� ���� -
	����� 	���•�.

�� ���������� ����� ��	����� �� -
��•-�� �����������• •�������•, 
��	�•��, � ������ €†Šƒ?

€�•� ��•
���� ����������� �� 
	����� ������ � ��������������� 
� �������� ����	���
��� � ������. 
 � ��	����� ������������• ��� -
�� �����
���� �� ���� ���������, 
��•�� ����� ����� ��������. •���	 -
�� ��•� •�	�
� – 	��� ��•�������� 
��•���� �•�������� � ������. • �� -
���� �������, � ����� �������� -
���� � ��� 	����. „������ �� ���� �� 
������ ����� �� ���������. 

�� ������, ��� � ��� ������ � ��	 -
����� ����	� ��������.

Ž�	�� 	����� � ���	�•ƒ�� ��	�.

Š�� ������ ����
 ��������?

������ ��������, ������ ���� -
���.  � ��
����� ��	 � ������ � 
10-����� ��•�� �������� �� ���� -

�	������ 
����•��
 
�
��� �� ������ 
������
�� � �� 
������ ��������� 
� �����	� �������, 
������
 �� ��€�� 
������-������. 

�‘›’”Œ„†•’Œ„… €‚•ƒ„€•„ InterCHARM – �	�� �• ������•�� ������� ���•����-�������
������ ��-
�� ������, ��ˆ�	���•ƒ�� ��� ������ ��	����� ������. • 1994 ��	� �������� ������ ����������� ��•-
���-���ƒ�	��� 	�� ������������� � ��������� 	�� ��������, ����•ƒ�� ������ 	�� ���� ��������-
�� ����� ����������.  �������� ��
����� � ���� ���������, ��•���- � ���
�•ƒ�� ������� 	�� ���� 
������������ ������.
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•	��� ������� ��•� ��������� ��� -
����. … �� ��������� �����	��� 
22 ��� ����� 
���• � ����� •� ���, 

�� ������	�� � ��•��-��	�����. 
��� ���������� � ����� � ��•�� -
���� ����	��� ����� �������� 	�� 
InterCHARM, ��������� ���� 	�� 
���������� � ��� 	����. €������, 
����� ���•���, 
�� �������� ��� -
���� � ��
��� ��������. … ���	�� 
��� 
���• ������� �� ����� ��� 
�� �•��� �•����.  ���� 	�•��, � 
��� 
���� ����������, ������ � -
����•� � ���� ����, ���� ������ -
•� ��������• ��������•. ���� -
•� � ���� ���� ��•��-	�������, �	� 

� •��������� ��������� ������� � 
����� �� ������ �����-�� ���	��� -
�	��� ����������. •���� ��•�� -
���� ��������, ���	� ��
��� ��� 
•������ ������� � �������: «‹ ��� 
•���� ������������ ������ �� �� -
��	� �•������ ����� ��	�����. 
€������, ����������, 
�� ���� -
�� � ��� •������� ������	��?»  
• �•������� ��� ��� ����ƒ����� � 
����-�����•. ‡	���	� ��� ��	 -
����� ��� •������ �����-����	� 
�����, ��	� �� � ��� 	�� ���� �� -
���	�����, � ����� �� ��
��� �� 
���•��� ������ �� ���•���• � 
���������. 

�� ����� � �
��� ��������� ���, 
���	� �� ���������•� �•	�� ����� 
��
�����. •���ƒ����� ��������� 
����� ����-��.

��� �������	-����� – •�� ���	� -
������� ���� ����� ��� �����-�� 
������ �������, 
����?

•���ƒ�, ��� �������-����� ��
� -
����� ��� ���. … 	������� ����� 
���, ������ 
�� �� ���� ������, 	� 
� �� ������ ���-�� ����
��� �	��� 
�������� � �� ������ � 	���� � ��� 
	����. ��� ����, � �� ����•�� �• -
������ �������� � ��
��� �����. €� 

61

2 0 2 0 � 2 0 2 4� � � � �  � � � � � � �



��	������� ��� 	�� �����������, 
��� � 	�� �����������. ‹ �������� 
��������� �•��� ��	�����, �� 
������ �������� – ��� ���������� 
����•��������. •�	� ��� ���� -
������, ���•��	�����, ���������.  
‚ ��� ������� ����
����� ����• -
��� ���������. ����� ���•��, 
��� ���� �� ����� ��� ��������, �� -
���• ����� ���������� � ����� -
•������ ���� �•	��.  � ������� 
������•��� ����
����• ������ -
��• 	�� ���������� �������� -
� 	������ �������. ‚ 	�, ��� 
	������
�� ������������ ������ -
��•, 
�� ������ ��	��� ������� 
�� ���������• InterCHARM, � 
��� ���	-���.

• �� �� ���� ���� ���� �•����. €� -
����, ���� ��������� ���•��� -
•�, ����� ���������� � ����•�•��, 
����� ���	 ��� ����•� �������. 
‰	��� ����� �������� ������� -
���.  ���� ��������� �������� 
���ƒ�•��� •� ��������, 
���� �� 
�� �������� •�������.  �� ������ 

��������, � � ��	����• 	����� ��� 
����. •���•�� ����
��� ����, �� ��� 
�
��� •������ � ����� ������. 

† �����	� ���� �� ����	 ������?

‘��� 	�� �������. • �	��� ������, 
� ����•�� ��		������� ������� 
��������, ������ ��� � 
��-�� �� -
�����. • 	���� ������, ���� ��� -
���� ��������, ��•� ����������, 
� ������ �, ������, ���	��� �� -
������� ��	����. •���� �•	� �� 
���������, 
�� �� �����-�� �� -
	���� � ��•�, � �� �����-�� – ���, 
������ 
�� 
��-�� ����� �������� 
��	�����, � ���� ���
�� ����� ��� -
��������� ������� ����, ������ 
���� ��	�� ������� � ���������� �� -
����. „�������� ����� 	�•� ��• -
�������� ������
����� �����-�� 
���•�� ������� ��������.

•���� ����	������� �� �� ���� 
����	 ���������	 ��	�����	 �� 
�������	� ������•���• � ��
��� 
�� �����?

• ��� �� ���� � ��� � ������ -
������ ��•��� ���. ‡�� �
��� -
��, 
�� � ��� ������� 	�� �������� 
InterCHARM, ������ � ��	������ 
	�� �•�����, �� •��	�� ��	�����. 
Ž�	�� •���	�� � ����������. „� 
�� �����•, 
���� �����
� ��� -
��• ��	����•, ������	��� ����� 
	����, ���������� � •��� �• �� -
�������� � 	�•������.  � ����� -
���, 
�� � �	���• ��� ����, ��	��• 
���� ��
��� ������•�� �•	��� �� 
��	�������, � 
��• ��	 ����
� -
����, � � ���� ��	�� 15 ����
 ��	 -
���
���� � Instagram (‰���ƒ����� 
� ������ �������, ����	����ƒ�� 
�������� Meta, ��•������ ��� -
���������� �����•����� � •��� -
ƒ����� � �Œ. – ‚���. ���.). ��� � 
����
�����. „���� �������� ���� -
���-�����. … ����•�� ��ˆ������� 
�����•�����, 
�� ���������� �� -
����	�� �� InterCHARM 	�� ���	�� 
��������� ��	�����, � 	����� 
��������•, ������ ����� � 	�� -
��� ������. … �� ����•���• ��• 
������. €� ��� ����•��� ����� 
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��, �
��� 
���� �������� •�����•� 
•�������� ������-�������, � •�. 
„��������� ������� � ���� ����� -
•�, � �������� ����� ���������� �� 
����� ��	����������. ����•� ��� -
��, ���  �������� „���, ������� 
� ���	�� ���• �������. • 	��� �� -
������ ������	��� �������, 
�� � 
�������� ������� ����, ���� �� -
����� ���•�, ���� ��•����, ��� �� -
•������� �������� ���
���•���. 
•���� �������� �������� �
����� 
� ��������, � ����� � ��� ���. ‚, �� -
��
��, ����� ��	��������� ��� -

���� � ��	������. ‡����•��� 	��� -
�� �����, 
���� ������� �� � ��� �� 
����	, �� ��	��������� ��•��
��� 
�����-�� ����
�, ���•����� � ��� -
������, �	����� ����������� ��	 -
������� � ��������, ��•	��� ���� -
��������� ����	 – ��� ���� �
��� 
�����. €���� ����
� �����•���� 
������ ����� ��������, 
���� ��� 
���� ���� •� 
�� •���������. •���� 
���	���, ���	� �������� ������ -
�� �
����� � ��������, ����� ��ƒ� -
�������� ����
����� 	����, ������ 
� ���, ��•������ ���	������� �� -
	��	�, � ����� ����������: ���� �� 
�������, ������ �� �	�����. „���� -
�� �� �������� � ����•, ��� ����� -
�� ����
����� �� ������� �•���, 
� ���������� – ���	����	���. €� 
��•�� ��������� ������� First-Time 
Exhibitor Retention Program – ��-
����� 	�� ����
���. • �� ����� �� 
����
��� ����� �������� � ������ -
��, 	��� ��•�������� � ������-�� -
������ �������� ����� ��	 ����� 
��������, �� ��������� ����
��� 
����� �����������, ��	����� �� �� -
����	������� �� �������� � 	����� 
��	�����• ������� «€���
�� �� -
������».

•�� ����
�•��� ����� ��������? 
‡�� �� ����	� ���•� �
��������� 
� ���������. €� ������, 
�� ��� 
������. ‹
����� � ��������� ����� 
�������
����� ������. †•��� � -
������� ����� � ����� �� ��	�� -
����• ����•� �	��
����� ��	��	�. 
���� �������� �	����� �������� 
��	��� – ��� ����•�� ��	. „����� -
�� ������������ ���� ���������� 
��	�������, �������� �	����� 
������� – ��� ������. •���� �� �� -
���� ����� 	���� �� •�������, � 	�� 
����	�� �������� ��� ����	� �
��� 
•������� ������, � �� ������	� -
���� ���	�•ƒ��. •�-�����, �
��� 

���� ������������ ���������� 
��	�������. … ������ �� ��� �� -
������ � ����� ����•? … ��
� ������ 
������������ ����
����� ������ -
��� ��� 
���� ��� ��� �•����, ��� 
� ��
� ������� •���� ��������� 
������ � ����� ����������? •�-��� -
��, ��������� �������� � ����� -
•����, ����� ���� 	������������� 
�������� ��•��������.  ���� �� 
�� ���•
��� ����� � �������, 	� -
���� �� �� ������� �� �����������, 
����������� �� ��•�, ��� ����� �� -
	������� �������� � ��� 	����. ��� -

“����� 
�������
��
 – 
���� ����„����� 
��
 �	����	����
 
� �������
 
�������	� ����� 
�����
.

��	���������

���� �•��	�� ��������� ���	� -
��� ��� ���
�������?

•����� � ������. ‡�� ��������� -
��, ����� � 	��� ��•�������� ��� -
��� � �	�����������. 

•���� ��� ������ ����� ������ -
���� ��� ���� � �������• �	 
����	 ����?

•�-�����, ����	�� ��	�� ���, � 

�� �� 
�������•� ���� ����� -
���. ‡������ 	��������� ���� -
�������� •���•
����� � ���, 
�� 
����•� ����� �� 	������ ����, ��� 
�� 	����� �����	���. ������ ��� 
	������ ������, ����� ��� ����, 
����� ��� ���	����� ������, 
������ ��� �������� ����	� – � 

�� 
������ 
�������� ���� ��� -
��
��, �� � ��	��. Ž�•�������, ���� 
�����-�� ������������ ���	�, �� 

� ����� ��� 	������ 	����������� -
���. ��	� �� ���	��, ��
����� �• -
�������� ���
����� ��������•ƒ�� 

�������. 

•�-�����, •	����� ����, ������ � 
����� ����� ��� ��, ��� � �������. 
€������-�� �� •�	������� � ����� 
��	� � ���, 
�� ��������� – ��� �� 
������ ��������, �� � ����ƒ� � � -
•����� ������� •	�����. 

•-������, ��� �������
����� ���� -
�� – ��� 
������ ���� �ƒ�ƒ���, 
��� �� � �����	��. ��� ����� ��� -
	�� �ƒ�� ���� ������ – ��	������, 
���������, ��������� � �������� 
��� 	�� ���, ����� � ������, �� -
����
����� ���
� � ��� 	����. �� -
������ – ���� ������� �� ��•��, � 
���	� ����� 	���•� 	�� ����, 
�� -
�� ��•	��� ����� ������������� 
����� 	�� ���, 
���� �� ���� �� -
�•� 
���������� �, ��� ���	�����, 
�����	���. 

€��� �� •�����, ��... � ����� 
����� 	��� ��	 ���� �� ���� -
����� �������� ����� ������?

… �� ������ ���������� ����. ��� 
���� ��������� � ���ƒ�	����, �� 
���
�� ��� �������•� �������
 -
��� �������� Pragati Maidan. €� � 
���� �����•����� ����
����� � -
������ � ‚�	��, �� ��� ��
���-�� 
�������, 
�� � �����, ��������
� -
��� � ��� ����� �� ����
�����. 

 
�‘‰‘‹†„‡-•„Œ„‰ BeautyAD
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� ����� 2022 ���� ����������� 
���� ��� � 	�	���� ������� 
…������������ ��������-�•��.  
ƒ ����	� ���������	� ������� 
���������� � ����	� �����	� •�� -
��•?

‘��� ���������� ��•�	, �� ��
�� 
����•� ���•���, 
�� ��• ���� ��� 
���	���. ‡����
����, ���•����� � 
���	�����, ����� ��•��� � ����� -
����, � ����� � � ����� � ��ƒ����� –  
��� ��� ���•����� ������� �� �• -
����� ������, � •��
��, � �� ���. 
„����	��� ��	� – ����	 ������ -
�� ��•����, �•��������•���� � 
�������� � � ������� ������. 
€����������� �������-�•� ��� -
�� �����•�����, ������ ����	�� 
���	����� � ��	�������� ��	� -
���•. •�� ��� ���� ��� �	������� 
���� ������� ������ � ��	����� 
����
����� ���������. •���	�� 
	�� ���� �� ���	����� �� �� -
������ ���, ������ ����� 	�� 
���������� ��	�����. �� ���� -
����� �������	� €����������� 
�������-�•� ��	������ ���� -
�� � �� ���������� ��•��������.  
• ��
����� ������� �� �������� 
�
����� � ��•
���� �����������, 
���•����� � �•������ ����� �� -
��ƒ�����. ‚, �������, ��•� ��� 
����������� ��	��������, 
�� �� 
�������� ���•�•ƒ�� •����� ���	� 
��•����� � ������•.

•�•�� �� ���-�� ������� ��� -
��	� •�� ���������?

�v�e�h�m�i���l�e�u�j�q�x�o�s�g������
�+�r�e�}�e���m�r�i�x�v�w�u�m�„���g�v�j�h�i�e��
�m�h�u�e�p�e���u�s�p�•���q�„�h�o�s�n���v�m�p�€�,

� ��
��� 2017 ���� � ������ ������ ������ ������ •���������� ��������-�•�� (•‰‘). “� ���€��€�� 
�
� ��� ������ �������� ��•��������• �����„������•. ‰���• ��� � ��������� ��������� 
�	����� •‰‘? � ������ ������� ��� ����€�� � ������ •����•? Œ�� ������� ���������� � ���	������ 
������� ������
? ‰���� �����	 ����� �������
� �� �������� � ����•��? •� ��� � ������ ������	 
�������� •����������� ��������-�•�� ����� “�������� ������� �������� ��������� CongressTime  
�� ����
 ������� �� ������������� �	������ « ����������» � †�‰ «…���������».

� � � � :

•��� ��•��, ��������� Video+

���
��, ����	�� ���������� ��ˆ -
�	����� 107 �������� �• 21 � -
�����. „� ��		���� €Ž ���� 
��	��� 47 •����� �� ����	���� 
���	����	��� ��������� � 
������, �• ��� 11 �������. €� 
	����� ������ 	�������� 50 ����� -
•���� � �������
����� ����	�� -

�����. ��� � ����������� ��	 -
�������������, � ��ƒ��������� 
�����•����, � ��•���-�������. 
Š��������� ������ �
����� ��
 -
�� � ��� ���������� ��������� 
� ��ƒ�	������ �������������, 
�� ������ �� ����ƒ��� ����� -
�� � ���������� ���������� 
��	�����. •�	� ��� 23 ���� -
�� ���� •� ������ 	� ���	���� 
�����
����, � ��� 
���� ����� -
������� �����•���� �� ���	��� -
�	��� ���ƒ�	���.  � ������ 
����� 50 ����������� ����� -
���� 	�� ��������� ��������.  
• �� ������ ����	� ���� ������� -
��� ����������� � ���������� 
	�� ������. •�������� � ������ -
�� �•������� •���� •������ -
��� ��������, �ƒ� 
���� ��� -

�� ����	���� � �����. Š �ƒ� �� 
��	�� ���•���������• 	������ -
�����, ��������� � •�����	����� -
���� ������������, ��		��� -
���� ������ � ������� �������. 
��� �•������� ��	����	�•� ��� 
����, 
�� ��� 	����•� ��� ��	� -
�� ����ƒ����� � ��� ��������.

‹ �� � � ������� � ����	�	 �� -
�������	 �
�•����� ������ � �� -
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�� �•����	������� � ������� 
������������. • 
��������, �� �� 
ICCA. ‰	��� ����	������� ����-
���� ��������. • �	��� ������, 
��� ������•�, 
�� ��•� ������, 
�� – ��� �� 
����, 	����� ���� 
��� ��������. • 	���� ������, 
���� �
��� ������� 	������� ���-
���� ���	������� ����, � ��� 
���� 	��� ������ �����	����-
����� � ������ �� ����������� 

��•��� ����	��
�����. ‘��� ��-
�������, 
�� �� �•����	������ -
�� � �������� 
������, �� � ��� 
��� ��•�������� ���������� ��-
����•����� ����� ICCA. •���� 
���� – •������
����� ������ 
���������� �������-�•�. „�-
��� ������������ �� 	������-
���� � ��� �����	����� � ��-
������ �������������� ��•��� 

�������.

��� ���������� •�•���������� 
���������� ���������� � ����� -
������ ICCA. ���� •�� �������� 
������� � �������. •�����, ��� 
������ ������������� ������ � 
	�•���������	� ����������	�?

€� �����, 
�� ���������
����� 
�������� ���•��� ������� �� ��-
	������� � �•����� ���	����	-
��� ����•���� � ��� ���•����� 

�„Ž••Œ„‰ŠŒ•‘ ••Œ‹†‘••-˜ †• (��) – ���������� ��•	��� � ����� 2017 ��	� �� ��		���� ����-
�������� ���������� Œ�	����� 	�� ������������ �•����� ���������� ������ �����, ��������� 
� �����• ��	����• ����
. •������� � ��� ��������� �•����� ������ � ������� � ���������� 
����������� � 	������� ���•��, �����•���� 	����� ������ �� �•����� ���������� ���� � ������-
�������� ����	��
����� ���ˆ����� ���������� Œ�	�����, � ����� �� ����� � ���������� ���
���� 
� ����•������� ������������ � ��ˆ�	��������. €����������� �������-�•� ��ˆ�	����� 107 ���-
����� �• 21 ������ ������.
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‚ ������� – � ����� Š��������� 
���	�� �������� ����� ����� ��, 

�� �� ���•�� � ��������. •�	� •� 
��� ���� €Ž ����� ���������� 
����ƒ������, ������ �����ƒ��� 
��������������� � �������� -
��� ��ƒ����, ��•��� � 	������� 
����•���� �• ��	���������� �� -
	�ƒ�� �������� ��	�����. • 	� -
�������� � 	������ �������� � �� -

•��� ��	� �� ��	����� ����� 
����� ����
 � ��ƒ���� – «��� 
€Ž». ‡� ��•������ ��	��� ������ 
�� ������ �� ������, �� � � �� -
��������� ����������, ����
��� 
������������� •��	 �� ��ƒ���� 
� �	�����•���������, ������ 
�• ������ ����� 	�•����. ��� 
����
� �� ���������� ���ƒ�	��� 
� ���•	�� � ������. •���	� ���� -
���� ��	����� 
��-�� ���������. 
€�����, ���•	�� �� •���� � •� -
��� ��� ������������ ����•��� 
� ����� �� �����-������ �� •�� -
	��������. 

… ��
�� 20 ��� � ������, •��• 
������ �������������� � ��
 -
��.  �� �
��� ������� ��ƒ�����, 
•��������, ��ˆ�	�����, ����� -

����� ��������� ��� � �
������ 
€Ž, ��� � ����� ���	� 
������ 
����������.  � ����	� ������ 
� ��ƒ���•. €�	��� ��• ������, 
������ �����
�� ��������� -
�� � �����	��� ��	�, – «€Ž ��ˆ -
�	�����!».

•���� ���� ����� ����� …•• �� 
���•����� ���� ���?

‚	�� ����	 ������ � ������•! 
 � ��	����� ����� �� �•�� -
��• � ��������• ���������� 
����ƒ����� � ������. „� ���� 
�� ������ �� ������ � ������� -
��� ��	�����, �� � ���������� 
� ���� ��������� 	������� � �� -
��������� ���•��. •�������� 
���� ��•�� ����� ����	��� 
����������� ������� 	�� �� -
��	���� ���������. ��� ������ 
������� •� ��•�	•�� �� ��	� 
������ ��������-�����•���� � 
•���•
��� �������.

 � ����� ��	������ ����� �� 
���	����	��� ����, ������� 
����������� �•����	������� 
� «	������������ �������».  
• 
��������, � ���� ��	� •�������� 
����	��
����� � ‚����. • ��� 
�������� ������� ����• ��• -
���-�����• � ��� �����. • ����� 
����� ����	���� �	 �������
� -
���� �������: Š����� �������� 
�������-�•� ���� •€“, —‡• 
� Ž�‚•, ��ˆ�	������ ������ � 
����������� ��•����������, 
��•	���� �	���� ��•� ���
��� � 
��������� ��������� � ������ 
�� �������� � �������, ������ 
��	��������� ICCA.

‚�������� �� …•• ����� ��� -
�������
 	���������� �� ��� -
������	 ����� ��� �� �������� -
������� ������•��� 	���������� 
������?

ƒ� ������� …������������ ��� -
�����-�•�� ����•��� �� ����� -
��	� ����� ��� 	�•����������� 
�������������� � •��	� ������ -
����	�?

•� ������ €Ž – 	�, ����
��.  � 
������ 	�� �•����	������� � �� -
��	��
�����.

‰���	 ������� ��	�����	 ���� -
���� � …����������� ��� -
�����-�•��?

„�
�� �����, ��•��� ��������. 
•�-�����, ��� ��������� �����-
���������� ����•����, ������ 
������������ •� ��•�	•�� 
��	�. €����������� �������-�•-
� 	��� ��•�������� 	�� ������-
���� � ������������ ��ƒ���� 
� ������ ������ �������� ��-
•�� ��	�����. •�-�����, ����-
•�� ����� 	�� ��	�������. 
���, �����	�� ��������� ��	-
	���� Œ��	� ���������� ��•� 

���� ����
�•� •��� �������� 
�
����� � ������ ��•
���� ��-
���� �� ���� �����. •-������, 
��� ��������� �������� €Ž ��-
��	�� ������� �  ����������, 
“���	��������� �����, ����-
��-����•������ ������� ���-
������� Œ�	����� � ������� 
	����� �����•������, ���-
	���•ƒ��� ���������� �•-
����� ���������� ��	����� � 
	������� ���•�� � ������. ��� 
	��� ��•�������� ��•�� 
����� 
�
��������� � 	�����������, ���-
•����� � •�����	��������� ���-
���������, � ������ �� ������ 
	�� ������ ������. ‚ 
������� 
��
��� – ��� ��•� ���•� � ���-
�����.  � �������� �������� 
����� 	��������� � �•������ �� 
���������� ��������� ������ � 
��������� ��������� ����ƒ�-
�����. 

I �œ‘’ †‘‹••Œ„‰ŠŒ‚— ••Œ‹†‘••-˜ †• �••••• ��•�� � ����� 2023 ��	� � •����-„������� � ���� •��-
����� �������� 	�� ��������� ���������� ��	�����, � ����� ������ ������ � ��ˆ�	������ ����-
������� �������-�•� ��	 ���	�� €Ž. •����� �� �	��� ���ƒ�	�� �������� ��	��������� ��	�ƒ�� 
���������� �•����� ���������-�������
��� ��	����� ������ 	�� ������ ������ � ��
•��� �������-
�� �����, �����	���� ���������� ������� ��������������� ����	��
����� � ��������� ���������. 
‡����•���� �ˆ�•	�: €����������� �������-�•�, ��������-�������
��� �•� •����-„������� � 
‹������� �������-�•�.

•���������� 
��������-�•�� 
���� ����������� 
��
 „��������� 
� ��„��������� 
��•���
 � ����	�� 
������ �������� 
��€�� ���������.
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������ ���	� ��� ������������ 
�� ������. •��-�� �	������� � 
��������� ���	�? 

€�����	��� ��������, 
�� ����	�� 
�� ������ ����	����� �� ��	�� 
��� ����•� •����, ����������� 
������
� ������. ‡����������� 
€Ž ����� ��	����� 	�� �������� 
�����, �� ������ �� ������� � -
������ ������ � ��������� �• Œ��	� 
���������� � ��•
���� ��������� 
����������. •�-�����, ��� 	������ -
����� � ������� ���
�� ����� �� 
����•���� ��������� ���� -
��� ���� �•����� ���������-�� -
�����
��� ������, �����	����� 

„������������ �Œ � ��•��� 
��	�. •�-�����, ��� � �������� � -
���, ����� � ����� ���������� 
������ ������� “��	��� �� ���• -
��, �	� €Ž ��•�������� �������� -
•�������• �����• �� 	������� � 
����������� ���•��. 

‰���	 ����������� ��•�� ���� -
������ ���������?

•��������� ��	����� – �	�� 
�• 	������ �•����� ������� 
���������, ���
���� ���������� 
����� � �•����� �������, � 
��� 
���� �������������� �� -
��������. ��� �������� ���� ����� 

•���ƒ�, ��•� ������������� �� -
•���� – �� ����	��� �� ���� ��� 
�����•��� ������� � �� ��•	����� 
���������• ��•�� 
�����. ‡	���� 
��������•�������� ������ 	�� 
������ �� 	�����. • 
��������, ��� -

�� ���������� ����������• ��� -
�����• ������ «•��������� ���� 
������», ������ �� •�������� �ƒ� 
� 2018 ��	�. ��� ����, � ����� ��� -
�� ��������� ��������� �� •��� -
�� �� ����������� �����•����.

�� ���	�����, ��� ����� � ��• -
����
 ���� ���������� �������� 
������������ ��������� 	�•�� 
�������• � �����������	. „���� 

�•˜‚ƒ••Œ‚• “„•“•†ƒ †‘‹••Œ„ – ����� €������������ �������-�•�, ����•����� � ����� ��	������� 
���������� ��•��������� ������� ������. ‰�	�
� ������ – ��•�������� ������������� �����•����� 
� �
�������� ���������-�������
��� ��������� � �������, ��	������� ��� ���•ƒ���� � ���� ����� 
	�� ����	���� �������. ��� ��	 	�� �•���� �����•���� ��������� �� ����� ������	����� 	������ � 
����������. •��������� ������ ������� �• ���������� �•	����: ������ ��������� � ������, ������-
��� ��������•����, ���������� ��	�����, ������
����� ��•��������, �������, ���������
����� ����. 
€� ������ƒ�� ������ ��•	��� •��������� ������� •���� ���ˆ����� ���������� Œ�	�����.
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����� ���� ������� � ����
��� 
��� ��		����. ��� ��	���� -
��� •���� � ���•��, �������� 
�•����� ���•��, ������ ���
�� 
��������������.

•���� ������� �� �� ������� -
�� ��� �������� ������������� � 
����� ����� ������� ������� -
��� ���������?

€����������� �������-�•� � 
����� ����� � �������� ������ -
�� �� ������� ����������� ����� -
�����, ������ �����	�� ���� -
��� •€‚š R&C. ��� ��� �������� 
������ – ��� ��, ������ ���	�� � 
���-30. �� ������, ��� ���•����� 
��	���•� 	�� ���� � ��
����� �� -
������ ���������� � 	������ �� -
�•�, � ��� ���� ������������� 
��•��������, ��������� 	�� ��� -
��•���� �•��
��� ���������. 
€� ��� �� •��
��, 
�� �� �� ��� -
���� � 	����� ���ˆ������ ������ -
���� Œ�	�����, ������ �� ��•�� 
� ��	�� ��������.

‰� ��������� ���	�, ����� �������, 
������� ������� �� ������ ��� 
���������� ����������, ���� -
������ � …•• � ��	� �• � •��	 
�����������?

•���	�� 	������
�� ������� � ���� 
���������� 	�������� ���������� 
•��� (…�����). • 2022 ��	� � ����� 
•����
���� �������
������ ����� 
�� ��	������ � �	����������� � -
����� �����•���� � ����	��
�����. 
•��
�� ����������� ���� ���� -
•���� �����•����. ‡��	�� ��, 
�� 
�• �• ��ƒ��� ���
�� �����������, 
������ ��	��������� €Ž 	�� 
�������, ������� ����•�� � �
��� 
�	��
��� �����•� ���������, 
������•ƒ�� �� �•������ ������ -
��• ���������• ��	����•.

• •������ �� ��•	���• ���� -
������� �������-�•� � ��� ��� -
ƒ����� ��	��������� •����- �� -
�������� ����������� �����, 
€������	���� �������, „����� -
�� ��� � €����������� �������. 

���������, ��
���� �� ���� -
��
����� ��������, ��������� � 
������, •����
���� ���������, 
������������ �� ����� •����• 
��	����•. ‚ �ƒ� �	�� ������ 
������.  �������� ���������� -
•� �����
���• ����� ������ -

����� �������. •������� 	����� 
�����	��� �����	������ ������ -
���, ����� ���	�� ��•���-���• -
	�� ���������� �����ƒ���� ��� -
�� � ����-�������. „���������� 
����� bleisure-����•������ ����� 
�� ���� ����� �� ��������� �� -
�•�. • 2022 ��	� ���	�� 
���� -
��� �����	����� ���� � •���� -
��� ����	��� 	���, 
�� � 	�� �•� 
����•�, 
�� ��	�� ����. ‡	��� 
�• ��������� �� ��	�� �•�� -
��� ����� ����������. • 
��������, 
��	�� �������• ����� � ����� 
���������� ������ ������� “� -
��	��������� ���� � •������ -
��� ������� 	������� ���•��, 
����������� ���•��, ����• -
������� ���•�� �� •�����	����� -
��� �����. •���� � 	������•�� 
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��������, ����� ��������� � ��� 
��� ���� ������ ����� ����	���. 
•���	�� •��������� ������ ���� 
����� ����������� 	�� �������� -
�� ��	��� ������� �� ����� ����� -
����•. ��� ����, ������� �� -
������� �������•��•���.  � ��� 
	�������� � �������� 	�������� 
	�� •��	������� ������� � �� -

������� ���. •��
�� ����� �	�� � 
����	����� ����. 

† ��� ������������� ���	� -
�������� 	�•�� �������	�? Š�� 
������ ������������ ������ ��� 
��� •� ��������������?

��	� �� ��������� �������• 
€������������ �������-�•�, �� 
�
�������, 
��, � ����
�� �� 	� -
��� ����, �� ����� ��	������ 

�� ������ �����• ��� 	��������• 
	�� ����	���� ���������, � ��� 
�� ������ �� ��	��������, ��� ��� 
���	�� �• ��� ����	��� ������� -
���� �������������. ��� ��•� 
����������� �����ƒ�����. €� � 
�	��� ����� ��� ��� ������ �• -
�����•�� ��•���������. ‚ ���� -
�� ����� ��� ��		�����•�. ‡	�� 
�• ������ – ��������� ������� -
	�� ������� ��� �•������ �� -
����� ��	�������.

��� �	�� ����� � ������ ��•	���� 
•ˆ�•	� ����������� �������-�• -
�, ������ �� ������ ������ � 
����� ����� ��	�. „��	���� ��� -
������� � ���������
����� ����� -
����� ��	�������� ������ � ����, 

���� ��ˆ�	�������. ��� �������� 
� ����• �
��	� 	�����������, 

•� ����� ����� �������� �� �� -
	�� ���
�� �����.

�� ���	�����, ��� ������ ���	� -
��•��� ������ ƒ��������
 �� -
������ ��������. •�� •�� � ��� -
���� � ��� ���� �� ��•��?

 � •�������� ���� ����� 	�� ����, 

���� � ������� ��� ������ �	� -
���� ���� 	�� ������������� ��� -
��•�����, ������ ���������•� 
����� ��� ����� 	�� ����	���� �� -
�������. ‡� ������� ��• ���� -
��	���• ��������•: ������� -
��� 	����������, ������������� 
��•��������, ���������
����� 
����, ������
����� ������� -
��, ��������-����� � ��������� 
��������•���� ������, 
���� ��� -
�������� ��������� ����� ���� 
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„� ������ ����� •ˆ�•	� �� ��	 -
������ �•��•��•, � ������ �� -
�•��� �������� ������� 	�� 
����� �������-�•� � ������. 
‡��� ����� €Ž •� �����	��� 
���� ��� � ��
����� ���������� 
���������� ��������� �•����� 
��� ��•��� �������������. €� 
��•� �����  ����� � •����-„��� -
���� ����
���, 
�� ������	��� 
��	������ ����� �� �•����• 
�������� ��		����, ������� 
��������� 	�� ��������� � � 
����� ���������•���• ��		�� -
�� ������. €� ��•� ���������� 
�������� €Ž �� ��������� �� -

����� ���� ������ �•���� 
�����•������� ������ �•���� -
	������� 	����� ������ � �� -
�������� ������������ � ����� 
��	������� ������� �� ����� 
����������� � 	������� ���•�� 
� �����
���� � ������ ������ 
���
��� ���������. ‘ƒ� �	��� 
������ •���� �� ������ •ˆ�•	� 
����� �•���� ��������� ��•
� -
��� ����•����� ������������� 	� -
���������� �������-�•� � ���� -
���. • ��
����� ��������� ������ 
���� ���	����� •��	������� �� -
�����, ������ ��� �•������� � 
��
��� ���	��� ����������• �� -
��	�����• ������ ������������� 
��������� 	�� �������. 

• ��������� �� 	���������� �� -
��	��� •ˆ�•	 �� ���������� ���� -
�� � 	����� ��� �������� �� � -
������. •��	�•ƒ�� ��������� 
���	�� � 2024 ��	�.

•���� ����� ����� ���������� 
������� ���������� ��������� 
� ���•����� ���	�?

€�•� ��	����� ����	� ����� ��� 
������ ����. ��� ������� ��	�� 
������ ����������� � ���������� 
�������
����� � ������
����� 
��������. €�	��� �� ������ ��� -
��� ������������������� ����
 
� ��������� ��������� � �� 
•��
������ ��� 
�ƒ� �������•��� 
	�� 	������•��� �•����� ����	 -
��
�����.

�����• ��	�� ����������� ��� -
����-�•� � �������, ����� -
��•ƒ�� �������
��� ������� � 
�������. •ˆ�•	 ���� �	��� �• �� -
��������� 	�� ������ ��ˆ�	��� -
��� � ����	��
�����. ‘�� ������ -
����� ��������� ����� ‹������� 
�������-�•� � ��������-�� -
�����
��� �•� •����-„�������.

„�
��� �� ������ ����� �ˆ�•	�? 
• ����� ��������� � ��� ��•�� 
����� �����������. €� �������� 
������ ������������� �����
� -
��� ��� ��	��������� 	������• -
ƒ�� �������-�•� � ������. ��� 
����, �� ��������� ������-�•� 
Š•����	����, ������-�•� Š��� -
�� 	�� ����, 
���� ��� ����� ��	� -
������ ����� ������. ‹
��������� 
•ˆ�•	� ����� � �� ������, ������ 
������ ���������•� ��•	���� 
�������-�•�. ‘ƒ� �	�� ������ •� -
	�
�, �����• 	����� ���� �•��� 
��•� ���������, – ��� 	������ 	� 
��	������� � ����������� ��� -
��� ������ ��������� •��
������ 
� �������� ����� ����������, ��� 
�������-�•�, ����•��� �� �����, 
��	������������, 
�� ����	�� 
��� ��� ���������, ������ �� -
•������ ��	������ � �•������ ��� 
��	������ �������, ��� � ����� 
� �����. • �
���� �•����� �� •�� -
��� � ������	������ ����	� �� �� -
��� ���� – �
��� ���������.

•�� …•• ��������� ��������� 
ƒ‡���?

���	�����
 
��������
 –  
���� �� ��������� 
�������
 �������� 
���������, �������� 
���������� 
�����	 � �������
 
����������, 
� ��� ����� 
��„�������������� 
����������.

�� � ���������� ��������� 
����� 20 ���. •���� ��	�� ��� -
������ � ���	���• ���� 	��� -
�������, �� ������	 ��	 ��� -
���� ��������? 

… �� ���� ��	����� �����-�� �	��, 
������ 
�� 	�� ���� ���	�� ��� -
������ ���������. ��	�� �• 
��� ����•��, •����� ��� ��ƒ� -
��� � ���	������� 	���.

•���� ��� ������� ����� � ����	 
������	 ��������� �� ����� ����?

‚� ���•	� ����•�! •�	� ��� 
� •����-„������, � €����� -
����, � •��	�������, � €����� 
€�����	, � Ž������ƒ����. ‚• 
���������� 	��������� – ���� -
�� �  ����.

•���	� ���	� ��	��������	� 
���•�� �������� �����-	���� -
•�� ���� ���?

… �����•��� �����, 
�� 
�����-����	�� – ��� 	������-
������ ����. ‡� 	����� ����-

	���, � �	��� ������, �����-
�������• � ��������, ������ 

�� �����•���� ��������� –  
��� ���	�������� �	� ���-
���. • 	���� ������, ����� 
����� ������� �����, ����� 
����� �����•�	�
�����, ���-
���������� �����
������. „� 
���� ��	� ������� ��	 �����, 
���� �����	��� ������, ����-
�� 
�� � �	���
�� ����	�� �
��� 
������ ����	��� ���������. 
‚ ����
��, ������������ �� �-
•������. 

��	���������
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� 2023 ���� �� ���������	 ������� -
��	 ����� �������� ����� ����� – 
«ƒˆ•† Š•ƒ‚„ ˆ�Ž‚», ������� 
���
����� ������� ������ � ���� -
 �
 ����������
 ������������ –  
��	����� Messe Muenchen. ‚���	� 
���� ������� ����� �������?

•���� �� ��������, 
�� � •�	�
����� 
��
�� •���� �������� ���� ���•� -
���� �ƒ� � ���� 2022 ��	�. „�•�� -
•��, ������ ����� ��•����� ��� 
��������.  � �����	��� ��� ����� 
�����	� �
��� 	����. … �•��• ����� -
�� � �� •���	��, �����• ��� ������.  
• ��•�� ��•����� ������� ��������� 
•��
����. •�-�����, ����� – ��� �� -

����� �����, ������ ������•����� � 
���������� � ���•��
��� �����, � 	�� 
��� �������•���� ��ˆ�	������ �� -
����� � �	�����•��������. •������ 
����� •��•��� �	���, ��	����� 
��-
��, �� ����•����� �� �� �	�� �����	� 
�� ������, ��� ����� � ��•�� ��•����. 
 � ��� 	��� ������� � �������� –  
���������� 	��� ����
�•ƒ���� 
�•	�� ��� ���������� ���������� 
������. •�-�����, �������� – �
��� 
��������� � 	����� ������ ��•	� -
��� ��	����, � ��������� «6 ����» 
��� �• ��•���� ������
��� ��
����� 
��	����� � ������������� ���� 
��������. •-������, ���� •��
���� 
•���� �����, ���•����� � �����������. 
‡� ����������� ��������• ��	���� 
��•����, � ��� 
���� ������ ������� 
��� •��� ������� � �������	��� 

�v�j�u�h�j�n���e�p�j�o�v�e�r�i�u�s�g������
�+�v�j�h�s�i�r�„���r�e���t�j�u�g�s�j���q�j�v�w�s��
�g�€�z�s�i�m�w���i�s�g�j�u�m�j�,

��•������� ���������� ������, ��� �	������ ������•� �����
��� ��������� �����	.  ����� 
�� ����� �� ����� �������
��
 �����������	 ���€� �����. ‰�� �� ������� €��� � ������ ����• 
���€�• �� ���•��� �	������ � ������? ‰���� ���������� ������•� ������ �„„��������� 
�������? Œ�� ������ ��
 ����€���� ���	��
 – ������� ��� �������
 �� �	���? •� ��� � ������ 
������	 ��������� ��
 ������� CongressTime ������� ��������	� �������� �������� «� Ž‚• 
…‰�• Ž�ˆ•» ������ •����������. ������ � ��� �����	� �������� ������� ƒ��
 ��������
 
���€��� �� �	������ CTT Expo, ������
 �����
��� � ��� �� ���•���� ‰����� …����.

� � � � :

����� ‰������, ��������� Video+

���	����. •����������� ���� ����� -
��� ���•������ � ���� � � �����	�, � 
�� ������ �•����, ����� ��	�� �� -
��� ��•����� ��������.

•� ������ ��
���	�� �� CTT Expo. 
€��� �����������, ��� ���-�� � 
����
 ��������� �� ����	 � •��	 
�������	, ��� �� �� ��� �������?

… �� ���•��, 
�� ��� ����� ����•�� 
��������, ��	� ����� ������ �� 
������ � ������ – ����� 70˜ 000 � 2  
� 920 ����������� �• 12 ����.  �� -
•������ �������, �� ������ ��	 -
�������� ���, 
�� �������� ���� -
������� �������, ����	�����•ƒ��� 
����	������, ����•�� ��•��, �� -
��������� ��������� � ��� 	����. 
������ ����
����� ��	������� 
���� �� �� �������� �� �� �	��� 
	���� ������. ��� �•�����•��� 
�� ������� ��������, �����• ��� -
�� ���������.

�������� ������������� ���� -
���. „�� ������ ���� �����? •���� 
����	��� ������� � ���������, �� -
���	��, � �������	 �� 2020 ����? 

•������� ����•� 20 ���. ‡�� ��
��� -
���� �ƒ� �� •�	������ ���� �  �����. 
„�� ������ – ��� 2012–2014 ��	�,  
���	� ��� ��������� ���	 �� ��� -
•����� � ���ƒ�	�. •���� ������� 
	�� �������� ���� 2020 ��	, ���	� �� 
����•� ���� �������, ��� � ������ 
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«����� š��
� ���
» – ��������� �������
��� �����•���. ������� ��������•������ �� ����	�-
��� ������ ��������� � �•��
��� �������, ���•
�� ������������, ������� � ������������• ��-
��•��������. • �� �������� ���	�� ������� �������� ����������� ������� � ���������� � ������ •TT 
Expo, ���	����	��� �������� �����
������ �������� � ���������� COMvex, ���	����	��� �������� 
•��
�����, �������	������ ������������ � ������ •�‡ �����, ������ «‚�������� � ����������� ���-
���� � ������» � ������ «†�
•�� �����
����� ���������� ��	� � ������».

 ���� ��	����� �� ������. •�� -
���� �������� ���	��� ����	� -
���� � ���� «��������» � �� ���� 
�������. „���� – ��������� ��� 
��•�	 �� ��������� ���� 
����� 
���� � ���	����� �������•, 
�� -
�� �� 	����
�. •�������, �����• 
�� ��	�������� ���� ����	��, –  
�•������ ��•�� ����� �� ���� -
����� ����� ����� ����	�. •���� 
������� – �����	�. �� � 	������ 
���•�� �� ����, ���	� ��� ���� -
���� �	��������� ���•� ��ƒ�• 
����, �� 	����
� �� ����� ������ 
������ � � ����� ��������� ��• -
���. ����� ����� – ��� ����. 
��� ����� ��������, ��� CTT Expo, 
�����	��� ��	� ���� �
��� ���� -
����, ��� ��� ����������� � �� -
�������� �������� ���������� 
�����, ������ 
�� •� 10 ��� ���� 

��� ��	���� � ��������. •�� ���� -
����, ��� 
�� ����������, 
�� ���� 
��	����� � �� ������ ��
��� �� -
����.

‚���������, ��� ����
���	���� � 
�������� �� ����?

�•
���� ����� �� �� ��	��� ��� �� -
������ •������� �������������. •� -
��	�� �������� ��	������� ������ -
����. �� ������ ���•�•�� �������� 
���	 ����� ��������, ���•������ 
����•�� ������. •�� ����� ��������? 
• ��� �������? �� �����������? 
•�� •�������?  ����� 	��������� 
�����
���� �� ��������� � ���•	���. 
€�����, ���� ��� •����, ������� 
�� �������
��� �������� ��	� ���� 
����•�����. �����, 	� ���� ����� -

���� ������ ���	��� � ���-5 ����, 

���������. •��
�� •�� Expo �� -
��	�� � ���� �����, ����� ���� -
•�� �������
��� ���ƒ�	�� ������, 
� 	���� ����������� 	�� ������ 
������ ���•���� ���. ‡�ˆ��� � ���� 
��	� ���•�� � ����•������ ���	��� 
���, � �� ����
����� ��������-�
��� -
�����, ������ �� ������� ����	��, 
	��� ��•�. ����•� ����•�� •���	��� 
����� •������� ������ ���ƒ�	�, 
�� ����
����� �������� ���� ���� -
•�. •��
�� ����
����� ����������� 
������, � �� ����	� �����
����� 
�•�� ����	��, ������ ��	������� -
�� ��	������ ���������, ��� ��� ��� 
����� ��•���� �������� ���ƒ�	�� 	�� 
���� ����•ƒ��.

•�	 ���������� ���� ��������? 
����� ��� ���������� ��� ��� 
�����������?
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• ���� ��	� � ��� ���
����� 	�� �� -
����. „��������� � CTT Expo �� 
•�������� �������� �����
������ 
�������� COMvex � �������� •�� -

����� � ������ •�‡ Expo. • ��
�� 
•���� ��ˆ����, ��� 	��� �������� -

����� ������.  � ���
�����, 
���� 
���	��� �� ��� ��������� ��� ����	�, 
������	��� ����� ��
�� 11 �� � 
�������� �� ��� ������� 	�� 
���. 
€� •�‡ Expo �������� ����� 28 000 

������, � COMvex �������� ���•�  
33 000 �������������. ‰� �
�� ���� 
������� �� ����
��� 	���������� -
��� ������ � � CTT Expo ��� �� ��� -
��� �����������, ��� � �����������.

�� ���	�����, ��� ����� 	��� -
����, � �������� ��•� 	���•� -
��. •�� �	������� � •�� ���	� 
���� ���
��� � �����•�	 � ��� -
���•���•?

€� ���� ��
��� ���•��� �� 2012–
2013 ��	�, ��� ��� �� ������ ��	 
���� ������� � ���� ����	, ��, 
�� �����• ���� ������, ����� -
•���� ��	�� ���	� ���� ���•	� 
��ƒ�. „������������ �������� -
�� ������ � �
��	� � ������ ���� 
�����	��� ��ˆ��� � ������� �
� -

����, � �� ���� ������� �•����, 
��	�� ��� �� �������� ��� ���.  
• 2023 ��	� �� �������� ���•��� 
�ƒ�ƒ���� � ����, 
�� ���� 10 ��� 
��•�	. �� ��������, ������ ��•	�� 
������•� �•����, ����������� 
� ����•�� ��������. •�-�����, 
������ �� ��� �� ����� ��	�� -
���� �� ���ƒ�	� ����	�, �� ���� -
�• ��� ���
�������. •�-�����, 
���������������� ����	� ���� �� 
����������. ‚ ���	� �� ����� -
�� � ��
��� ��	�, 
�� � ��� �� ��	�� 
������� ���ƒ�	��, ���-�� ����� -
�����. ‡	���� ���� ����•���, 
�� 
�� ���•����� ����.

��•��� ���� ���•���� ��	����� 
������� ������� � �������� � ��� -
��	 �	��� ��	�����-�����������?

€� �����, 
�� � ���� ���� ������ 
����������, 
�� ��� ����
����. ��� 
�� �����, ���	� �� ����ƒ���, 
�� 
�������� ����� �•���� � ������ -
������ � �������, ����•������ �• 
���, ���� �� •���� ��
��, ��� ��	 -
	�����. ‡�� ���•�����: «‹ ��� 
��� �������� ��� ���•�? š��� �� �� 
�����? „��ƒ�	�� �� ��? �������� � 
���� ��	��� ��?» Š ����� �������: 
«€� � ��� � ���, � ���� ��•������, 
��� ��•�������, ��� � ����	���».  
• ����� ��� ��������� � �������� -
�� � 	��� ��������. ��-�� � •���� 
��	����� 	������� � C�� ��•����� 
����� ��������. €������, � ��•�� 
��•���� �� ������ ���	, �� ������ 
�•	� ���•� ��•
���• ���. ��� ��� 
����������� �����, ������ ��
� -
�� ���� 	������
�� 	����. •�� ��� -
��� – ��������� ���� ��� ������ 
�����	�, ������ �����•������� �� 
��� ��������? ‰	��� �, �����, ���� -
��•�� � �����	����. ‡
��� ������ 


�� �������� ���•���� �� ����� 
�������� � ‘����, ��� bauma. ‡	���� 
� ��� ���������� ���� ���•����� •� -
�����. „�����ƒ���, ������ ������ 
���� ��	������ ���� �•���� •	��� 
� ���
��, ������, 
�� ���� ������ -
�	�����, ���•�•��� ����� ��•��� -
�����. ���, ��� � ������•�� ������� -
�� ��� ������ �•	� �����, ��	�� �� 
��	����� ������. „� ���� � ������ 
��	�������� �������� ������������ 
�•��
��� ������������� ��ˆ�� -
���. ‡��������� ���������� ������ � 
���� �•����•ƒ���� �����, �� -
������ �������� ��������� � �� -
������������� �����	�� � 	��� ��� -

�� 	�� ���� ��������. ����� •��� 
	����� �	��, ��� ����•��, � �� ������ 
�� �������•�������.

‚� ����� ������, ��� ����� � � 	� -
•�� ���� ������� ���� ��	�• -
������?

€� 	���•, 
�� ���� ���	��� ������ -
��• ����, �� ���� ����� ��������� 
�� ��� ��� �� ����� �������������� 
���	, �� �� ��	�� ��	�������� �ƒ� 
��������� ���.  � ��	�� ��� �� ��� -
�������� ����� � �
���� ������� 
���•� �� �
�������� � ����. •����� 
��	��� �������� 2024 ��	� ������� -
�� 	� ��
��� CTT Expo 2023. • �•��� -
���� 10% ���ƒ�	�� •������������� 
�� ���	�•ƒ�� ��	 �ƒ� 	� �������� -
���� ������� ����� ��	�. •��
�� ��� -
������� ������� �����•� ����� �� 
2024-� � 	��� �� 2025 ��	. �� ����� -
	����� � 	����� ���� ����� � �•��
 -
��� ��������, �� ����� ��•����•� 
�����•������ ������������• 	��� -
���� �� 	��-�� ��	� ����	. 

•���� ����� ������� ��������� � 
•��	 ����?

� ��€�� �������
�� ����� �����,
�� ������ 
�•�� ����•�
��•����• ���.

����� � 	���� �������� CTT EXPO 2023

 �������: «� Ž‚• …‰�• Ž�ˆ•»

70 893 ‡2 63 015

920 12

“‰•™„’Š ž••“••Ž•• “†•Ÿ‘••••Œ„‰ŠŒ‚— 
“••‘ƒ•ƒ‘‰‘•

ž••“•Œ‘Œƒ•€ •ƒ†„Œ
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… �������� ������ ��ƒ���� � �� 
��•, 
�� ����� ��������• ��� -
����� � ���� ��, 
�� �� •����� -
����. ��	� ������ �����•���� �  
2020 ��	� �������� ��		��� -
���� «������������» ��•�� ���� -
��, � ���� ����•��•� �� �•	����. 
„���-���������� ������, ����� 
����
� � ��������, ����� ��� 
•������ � �
��������� – ������ ��� 
•����������� ����•�, 
�� �������
 -
��� ����� � ������-���������.  
… �	���• ����� ������ ��
���� �� -
ƒ���• � ����
�• �� ����� �	����� -
�����. … ������������• ������,  
� �� ����� ����
��� ������ �� ��
 -
��� ����
 � �•	���.

� 2022 ���� 	� ����•���� �����, 
��� 	����� ����������� � ��� -
���� ������•� 	������������� -
�� � �������. ��	 ���� �����, ����� 
��	������. €��� ������ ��� ����	� -
���� � •�����, �� ������ � �������� 
�������� �����
�� ����, ����� 
����������. � ����� ��������� 
���� ���-��, ��� ������������ �� 
���������� �������� �� � •�����? 

… ����	� �
���� � �
���•, 
�� � ��� -
��� ���������� �������� �•��� 
���� 	����� ���� �  �����. ��� 
������� ��������� � ��•�� �����, 
� ����� ���������� ��������•�� -
������ �����������. • 	���� 
������, ��ƒ������� ����•�� �� -
������� � ��•�������� � �������� 
�������. … ���� �������� ���ƒ�	 -
�� � •����-„�������, �•���, �� 
���� �	�� ��. ��•��� �����•���� 
������•�•� ���� �	��, ���� 	���� 
��	��	. „���� – � 	���• ��� ��� � 
��� �� ����� ������, � 	������
 -
�� ����•��, ��� ���• ��
•� � ��•	�. 
��� �� �� ���.  � ��	��������� 
������ ��	��	� � ���� � ����� -
���� – � ����� ������ ���������� 
������� � � ������• �� ������ 
����	��
�����. ‚ ���� 	����� – � 
�� 	����� – � ������� � �������, 
�� ����� ����� �������, ������ 
�� ��� 	�� ��� ��������� ������� 
����� � ������ � ��•�� ������ � 
������������� �	����� ���������� 
���������. „� ���� �������� 
�� �•������ ���•���������� 	� -
���������� ������ �	� ����, 
���� 
	������� �ƒ� 5–10 ������� � ��� -
���� �������� � ��	��� ƒ��� �� 
����������� ��������. †•��� �� -
�������, ������ �� ��	�� 	�����, 
	����� ���� ������ �	�� � ���� -
��. ������ ���	� ��� ��	�� 
�� �� -
	�����, � ���� – ��������.

�� �	���� � ���� ��������� � �� -
�������� ����� ��� �����-�� ��� -
��� ���������?

€���•������� ��������� �����, 
�� 
�• �������
��� ����.  � ����	� �� -
���� �� �	��� �•���, �������� 	�� 
	��� ����� � �����, �� ����	� � 	� -
��������� �������. ‡	���� 	�� ���� 

•������ �� ����•���� ���	� ��� -
��•����� � ��•
����� �������.

������� �����	�� � ������� �����• 
� ������•����. •���� ������	�� -
�� �������� �������� •������� -
��	� � •��	 ����?

… �� ���� ���•���, 
�� � ��� ���� �� -
���-�� ���•����� �����. ‘��� �� -

�•� �	����� �������� ��	���, �� 
	����� �•���� ��� ������� ��
�� 
������ �������, ��� ��•������ ��• -
������ � ���������� � � �•��� ��� -
�� ��������� ��� �	�� � �� �� ��� -
��������• �� �������• �•������� 
��	 ���	�� �����. ‚����� ������� 
�� ������•��� ��� ���������� � 
����� �����: � �������-�����, �� -
���� ���� �� � ���� ��	�, � ���� -
������ ����, ������ ���� ��	��� -
���������, � �	����� �������, � 
�ƒ� •�����, ����
� � 	��� ��
����� 
�������������� ������. €�������� 
��� ��•�	 ��� ���������� •� ��, 
�� 
�� ������•��� ������•�� ����� -
����� � 	����� �� ������. •�• -
�����, ��� �� ������ ��������� 
��	��	 � ��
�� •���� �����
����� 
�•�����, �� �������� – ����� �� -
	���, ������ ������ ��������•� -
����. ����•, 
�� ��
����� ����� �� 
�������� ������� ��� ����� ��	 -
����	���� ����, 
�� ��������� 
���������. •��
�� � ���, ������ 
�������� ������� � ���������� 
����������, �•	� ��	���
��� �� -
������� � ����, 
�� �������� ������ 
� ���������� ����������. ‚��� -
�� ������� ���•� ������� �•��-  
���•�� ������� � ������� �� 
��	������� � ��	��� ��������. 

� ����	 ����������� �� ������� -
��� ���•����-���	��� � ������?

‹ ����
• ����� 
������� ������� 
��•���• � ������•
�� ����� 
�����������.
‹ �������������• 
������.

���� ���������� �������� �������� CTT EXPO, CTO EXPO � COMVEX

 �������: «� Ž‚• …‰�• Ž�ˆ•»

100 912 ‡2 65 815

1268 2

•˜™„… “‰•™„’Š 
ž••“••Ž••

“†•Ÿ‘••••Œ„‰ŠŒ‚— 
“••‘ƒ•ƒ‘‰‘•  
• 56 •ƒ†„Œ ‡•†„,  
89 †‘‹••Œ•€ �•••••

ž••“•Œ‘Œƒ•€  
• 14 •ƒ†„Œ

Œ„Ž••Œ„‰ŠŒ‚— 
“„€•‰Š•Œ„:  
�•ƒ„• • �”†Ž•…
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€� ��� �•���	, ������ ���������� 
� ������ ������� ��•�, 
�� �� ��� 
��������� ��� ��•�	, � ��•�, 
�� �� 
������ ������, ������ �� ���•� 
•����. ��
� �� ������ �� ‘����.  
… �
���•, 
�� •	����� ���������� 
�������� ��•�������� ��•��� 	�� 
����, � ��� 
���� 	�� �•���� ����� -
����� � ����������. •�	� ���	� ���� 
����, ����	� ����� �����, 
�� ���� -
•� ��	��	�� ��� ��� ���� ��������. 
‚ 	�� ����� �����•����� ��� �� -
��•��. ‘��� �� �� ���� ���������� 
� �������� �����������������, 
�� �� ��������� �� ������ ����� 
����������, ��� BMW, Mercedes � 
	����. „� ���� ���	�� �• ��� 
����� ����� 	�� ���� 	������
��� 
����
����� ��������. •���������� 
���	� ����������-�����•������ 
�������� ��������� ����, � � �� 
���� ��
��� ������� � •	����� ��� -
�������, ���������� �� �•������. 
�����, �������� – ��� ���•�� ��� -
ƒ�	�� 	�� �•����� ����� �����. 
… ����	� ������	�• ��•�� ����� -
������ ��
����� ���� ���
�� 	��� � 

����, 
���� •���� �� ����	� � ����� -
�����, ���� ��� �����������.  ���� 
���� �
��� ����•��.

€��� 	� ������	 ��� ����������• 
	�•�� ��������	�, ���, �� ��� 
�����, ������� �������� ��•����	 
��� •��������� ��� �������� �� -
����� � ������ �������?

• ���� ��
�� •����, ��� �ƒ� ����•�� 
•��
���� ����� ���	. •������� – ��� 
�
��� ������� ��	���, ������ 
�� 
��� ����	�� �• � ��	, � ����	� �• 
� 	�� ��	�, � �•	� ��	�� � ��	�ƒ�� 
��������� �� ��� ������ � ���� -
��•����� ���	��. ‰� �����	��� �� -
������� ��� �������� ����� ��������, 
������ 
�� 
���� �������
��� ��� -
	�� �•��, � �� �� ����� ��������� 
�����. ������� � �������� ����� 
����� ���������� ��������� � ����� -
�� «•���	���» � ������. €� ����� 
����� ����	�� 	����� ���	� ����� -
���, ���	� ������������ � ����� -
•������, ���	� ������������ � ��� -
���������. „����•��, � ��� 	������ 


���� ������� � ����	��
����� ��� 
���������� ������, �� ����� ����� 
��•���� ��� ����� ���������� ��� -
��•����, 	������
�� �	��������� 
��	���� � ��������� ������. 

•�����, «ƒˆ•† Š•ƒ‚„ ˆ�Ž‚» 
�� ������� �� � ����� ���������� 
����������. ‘��� � ������������� -
��	 ��‡�������� ��������� ������ 
��� �. •�	 •�� �����������?

‡����������� ���������� � ����
� 
���: ����� ���� ����. • ������ƒ�� 
������ 
������� � �•��� �����•� -
���� �� �������� 	�� ��� ������� -
������ •�	�
��. ‡�� ����•�� ������ 
� ��� ���
��, ���	� ����� ���� 
� -
���• �������� � �������������� 	� -
�������• �����, 
���� �������� -
������ � ����������� � ���. „� 
���� �� ����	� ������ � 	������ � 
����	��
�����.

•�� �� ���������� ������� ����� -
������ �� ���������	 ����������	 
�����?
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���
��, ���� � 	���� ������� �� -
�����������. ��� ���� � ���� ��	� 
����� ����� ����
����� ���������� 
� ����������� � ���������� ����� 
� �•��
��� ��	�����������. Ž���� 
200 ��	�� � �������� �•������� � ���� 
��•� �
�������, ���������� � ������. 
��� ����� ������ ��
�� 3 ��� �� -
������ � ��������� 	������� ����
 
������. •��� � �������� � ������
�� 
� ����� ����•���, �� �� ����
����� 
��•����, ������ � ���•� �� �•	��, 
������ �������•��� ����������� 
��������, �����
����� ��������� 
� •��
������, ����� ����•�� •��
���� 
	�� ������ ������. • �	����������� 
���������• � �������������, � �� -
�������� ����������. •���	� ���� -
�� ���•��� ����� «���	��•��», «��� 
�� ������� ������», «�� ��•	� ������, 
•���� �������», «� ��� ���� ������ -
�����» � ��� 	����. ‚����� � ���� �� -
���� �� �������•�, 
�� �������� �� -
�����	�� ���	���� �������������, � 
•��
��, ��� ����� �
����� ����•������ 
�� �������������. 

� 2023 ���� �� �������� ��� �� -
��
 �������. ƒ����� �����, ����� -
����� �������� �� ��	 ����� �� 
���, ������� 
������� �� ������ 
� ���������	. •���� ��������� 

������ ��� ��� ��������	, ����� 
������, ����� �� ������ � •��	� 
�������	� ��� ���?

•���� �������� � ��� ������ -
�� ���� �� ������ �� ��������� ��� 
����	, �� �� ���	�� ��	 � �����, � 
��� 
���� � ���������� ����•�����. 
 ��� ���•���, 
�� �•������� 	��� 
����� �������, ������ �� •��� -
����� � ���� ��	�, ���•�•�� ��� �� -
���������� KPI. 

€��� �� •���� �� ��������, �� ��� 
�� �� �	������ ��� ������ �������?

 �� ��ƒ� �������, ������ 
�� �� 
������, 
�� � ���	�•ƒ�� ��	� ������ 
��
�� ��������� � ��	�� ����•� ����� 
��	�, �� ���� �� ����� �� ���
�����, �� 
���•�� �����... ‡��� •���	��� ��� -
����� ����•�����, 
�� �� ��	� ���
 -
�� 	����� 	�� �•��� ��������, 
���� 
��� ��•�� �� ��
�� ��•�����
�����. 
‘��� ����� �� ������	��, ��� •��
��, 

�� ����� ��	��� �� ����� ���� ��� 
�� ����� � ����� ������. •�•�����,  
� ��� 
��-�� ������	��� ��������� 
������. ����� ��	��	 ��	���������� 
���������. ���� ����� ����	��� 
�����
��� ���������? ‰�
�� ���� 
��, •� 
�� �•	� �� ������ ������� �� 

	�����, � ��� ��	�� ��	�������� �� -
������ ����. †•	� ��	�� ������ -
������� �� ����	����� ���	���� � 
����������� ���ƒ���� �� ������ 
�����•����.

•���� ����	���� •������������ 
������ ��	����� �� ����������	 
����� �� �������� �������� ��• -
��	�?

€�� �	���� ����
������ ����•�����. 
��•��� ������ ����•����� 	�� � 
	���� ���������. ��•�� ��������, 
��ˆ�� �� ���ƒ�	� – ������ ����•� -
����, ������ 
�� ��� �������� ��� -
�� �� ������ ������ � ����� �� -
���� �� ����. ‘ƒ� �	�� •��
���� 
��	����� – ����� ����������� � 
��	�	�ƒ�� ��	�� ����	���� �� -
������. ��� ����� ������� ���•�� �• -
���� ������. €�������� ��� ��	�	 
�� ��	��� ��	�•ƒ�� ����� ������ -
����� 	��� �� ��	��•ƒ�� ����� -
�����, � ��� ����	��� � �����•� -
��• ���ƒ�	�. • 2022 ��	� �������� 
�•�������� – ������•���� ����
� -
���� �•	��, ����	�ƒ�� �� ��������, 
� ��ˆ��� �����, ������ ���� ��� -
�������, �����
�����. ‚ ����� – ��� 
������, ������ 
�� �� ��� ������� 
��� �����
����� ��������. 
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„���� ��		���� �����•����� ��� 
�������
��� ������ ������	��� �  
���������� ���������������, ��� 
���� � ����	��, ���	� ��������� ��� -
������ ���� �����
���� •���ƒ��� 
�������. •��
�� � ������ ������	� -
����� � ���� �� ����, ��, �����•��, 
��� ������ ��� ������. •�•�����, � �� 
���� ������� ���������� 	����. 

•�����, ��	 ������� ��������-
������ ��������� �� ���	� ���-
��	��?

€��. •�-�����, ���� ���	���� -
��� �����
����. ������� Messe 
Muenchen ���� ��•�� ��������� 
� �������������, � ��� ���������� 
�����•����. •�-�����, �� 	����� -
�� ����•�� ������ 	���������� � 
�
��������� ��������, 
���� ��� 
�������� ������ •� 2020 ��	 � ���. 
• ����•������ ���
��� ���������� 
��•�� ��� ������
�, � �� ������ 
�����•����� �������� � 2021 ��	�, 
�� �������� ��	����� ��	���� �� 
������ ������, �� � �
�	�����. Œ�� -
��
���� •� �
�� ���•ƒ���� ��	��� 
�� ������ ������� ���	���•.  
… •��•, 
�� ������ ����
��� ��	 -
	���� �• •���-����� ������� -
��� �����•����, ������ �����•� 
� ������. €� ���� ���•���, 
�� �	���� 

��-�� ��
•� ��� ���������. €� -
�����, ����	� ����� �•��� ����ƒ� 
��������� �����, ���	� �� ��	�� -
��•�. €� ������• 	��� ������� -
��� ������� � �������•, ���	� �•-•� 
���•��� �����
���� �� �� ����•� 
•��������� 	����, ������ �•��•�. 

•�� �� ���������� ����������� 
����������� ����������� �����? 

… �
��� ���������
�� ����• � �� -
	�ƒ��.  �� �������, �� •���•��� 
���� ����������� � •�������� ���� -
������� ��•����. €�� 
���� ����� -
�� � �����	��� ����, 
�� �������� 
��� �� �����•�, ����� ����•� � 
��
��� �� �������. ‚����� ���� -
���, ������ ������	�� �� �•��� 
����, 	�•� ��•�������� •����� 
��� ���������. �•��� ������ -
•� ����� ��•�������� 	�� �•�� -
���, ������� � ���� � ��� ������ 
�������������.

•���� ������� ����� ���������� -
�� � ���•����� ���	�? •��� �	� -
����� � ������
 ����?

•����� �������� �� ��������� 
��	������ ��� ���������. •�-�� -
���, � �� ���•��, ������� ��	� �� �� 
����������� � �� �� 	�����, ������ 
������ �����•�����, � �� ������ -
�����. •���� ����� �����•������ 
�������• ��������• � 
���� �� 
����������� � •������, ��� ��•� -
������ ����•�� 	�����. •�-�����, 
�	��•��
�� �� ����� ���
������� 
�� ������ 	�����. •��
�� �������� 
�����•���� ����� �	����� 
��-�� 
������, ����� •������� �� �����. 
€� ��� �•���	, ��� �� ������ �� -
������� ��	��	 � ��
�� •���� 	�� -
����
��� �������� �•�����. ‚� -
������ �	����� �����, ��	� ��	�� 
����	��� �•	� � �������: «•��, 
•���� ��	�� �ƒ� �•».

����� �������, �� ������ 	�������? 
��� ���� � �� ���	���� ����� ����	 � 
	�� ��	�, ������ 
�� �	����� ����� �� -
������� ����	� �������, 
�� �����. 
‚ ���� ����� ����� ������������• 
	������� �� �������• �� ������, 
����� �	��•��
�� �������, 
�� �� �� -
������� � ��	�� �•�������� 	���•�.

ƒ������ 	���� ������� � 	���
 ��� -
���•�� ����� ������� �� ������� 
�����������. ƒ �����	 ������ ��� -
�� ������ �� �����•��
 �����
, 
����� ���� �� ������ �� �����-  
��������	� ��� �������� ������ -
	� ��� ���������?

•���� ����•
������� 
������ ��� -
���. �� �����•��� �� 	���•, 
�� 
���� �������� ����� ����� �� -
�������� ����ƒ� ����	�����, �� 
����� ��		���� ��
�� ���� �� ��� -
�������� �� ������ �����������.  
… 
���� ���•� ����� •����� �� �� -
•�� �
��������. €������� �• ��� 
����•�•��� ����� ��		���� �� ��� -
��� ����������� �������, ������ -
��� ������ � 	���� �����•����, 
������ �����	��•� 
���� •���� �� 
�
����� � ���������. … �
���•, 
�� ��� 
���•�� ���, ���	� 	����� ��	���•� -
�� ��������� �� 
����
��� ������� 
����� ����	��.  � ��	�� �������
 -
��� �����, ������ ��ƒ�����•� 
� 	���� ������, � ��� 
���� ����� 
������������� �� ������, ��� � -
��� � �����. ��� ������•�� ��� -
��•�, � �������� ��, 
���� ��� ���� 
� � ��� � �������� �� ������ �
����� � 
��������� •� ������, �� � � ������. 

� ����	 ������� �� �� 
����� 
�������� 	����������?

• ������ ��� �
��� ������� 
•����-„������, ����, 	���•, ��� 
������� ���� 	�� •������ ����� -
���. ����� � ���� ���-����� �•���. 
 �� �������, �������� – � ����� 
������������ 	�� ��������� 
�����. ‘ƒ� ��� �� �������� �	� -
���� �������� � •����, ������ 

�� ��� ����� � ��������, �� ��� -
�� ��	��	��. 

•���• ������• 	���� ��	 ��� -
���� ��� �������?

• ��•�� ���	��� 
������� ���� �• -
����� ������ � ������. … �� ���� 
���•���, 
�� � ���� ���� ��
�� ���� 
������� �� ������-�� ���� �• ���, 
�� � ����• �ƒ�ƒ����, 
�� ����� 
�� ������ ��•��, ������• �� 
����, �����
��• � •��������•ƒ�•.  
‰� �����	��� ��������� ��� ��� 
��
�� �������. … ����	� � �	����� -
������, ����	� � ���������, ����	� 

� •���� � ���������� ����•��� 
� ����, � ����� ����� ��� �����  
� ���
�� �����. ‚ ��� �������� �� -
������� ���	�•ƒ�� ����. 

•���	 ���•�� ���� ��������� 
������ �����������? 

‡
��� ������� �����... €��� -
���, ��• ���������� �������� � ��• 
���•� ����ƒ�. ‚ 	��� �� ��������� 
��	���. •�•�����, � ���	�-����	�  
� ���� �������.

��	���������
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�̂������ ����������, ������� ��� -
����� ������ �� ���������? 

‘��� ������� � �������� 2023 ��	�, 
�� ��
��� ������	��� � ������, 
���	� �� •���•��� ����� ��•�� 
������
����� ����� ������� 
Russian Travel Awards. ‡�� ������ -
���� � •����-„�������, ��	� �� -
����� ��	��������� 43 ���ˆ����� 
���������� Œ�	�����. ‡������� 
���� �	�����, 
�� ����•������ �• 
��� – �����	����� ����������� 
������ ������ � ������� ���•��. 
• 
��������, ������� ���������� 
��������, ���������� Š����, „�� -
����� ��� � 	����. ��� �
��� �� -
����� ������ 	�� ��	������ �	� 
���������. ‡� ��	����	��� ��� -
����� ��•��� ������ 	�� ������� 
� ��•�������� ���������� ��
��� 
������������, � ����� ���������� -
�� ������ �� ��� ���ƒ�	��.

• ���� �� �������� «‚��������» 
�� ��	���� ����� �������� ������� 
	�� ���������� � ������� « �	�� -
��». Š � �•�� ��� 	�� ���� ��•�� 
�������� ������� � ������� ���• -
�� – ����� Russian Event Awards, 
������ ����	�� � 	����	����� �•, 
•�������� 	������ ����� « �• -
�� ��	�» � 	������� ������� «�� -
����
����� ������». 

�h�j�r�r�e�i�m�n���}�e�w�e�p�s�g������
�+�r�e�i�s���}�m�u�s�o�s���q�€�v�p�m�w�•����
�m���v�q�s�w�u�j�w�•���g�s�o�u�x�h���v�j�f�„��
�r�e�����������h�u�e�i�x�v�s�g�,

•�����, ‚��������, ‚�����, —�€���-��, �̂��- �̂�˜ …�� �� ���� � ������, � ����������	� ���€��� 
������� Ž������
 ’�������, �����������
 ��������
 ‡�� Region PR, ���������
 •���������� 
������ � ������� ���	������� ������� Russian Event Awards, ������������� ���������� ������ 
«‚��€��� ����» � �������������� „�������
-�������� «•������������ �������», ���������� ������ 
RuPoR. Ž������� ��������� ������� CongressTime ƒ��� ��������� ������ ������ ��� ���� � 
�������� � ��������� � ���, ��� ������ ����€�	� ��������	� ������ � ���
, ����� �������
��
 
�������� � ������ ���	����	� ������ ����� ��
 �������
 ��������� �����	.

� � � � :

������ ‚��Š����

• 2023 ��	� �� ��•���� ����� -
��• �������, ��•������� �� � 
 ����� � ����� ������
������ 
��������. •���	�� � ��� ��� ���� 
•����� �� ���������� ��������. 
… ����� �������� � �������� -
��� ��•	���� �����	�� ������� 
� ����� ��������� ��•���� 
•�••���� ����	�����. ‹ ������ 
�• ���������� Ž������ �������� 
�
��� ����•�� ����, ������ �� -
��� ���� �������� � ��������� 
�������. €������, ����� ������ 
��• ������: ������ «„�� ����•� -
�������� �� ������» ������� «„�� 
����•��������� �� •�••���� ���� -
	�����». 

��� �������� ������� �� ���
 ��� -
�����
 ����������?

��� �
��������-����������� – 	�, 
�� �����, ������ �������� �� -
���, ����� ����	� �� ������ ����� 
	������ �������, ������� � 
��������� ��������, ���ƒ�	�� 
	�� ����	���� � ��� 	����. „� ���� 
������	��� ��������, 
�� ��� •��� -
�� �����•���. 

•���	 �����	?

€�����, �����	��� ����� 
Russian Event Awards ����	�� � 
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�� �• 	� ��������� ��� ����� 
Russian Event Awards, ������� ���� -
��� �� �•������ � •��	 ����?

Œ���� Russian Event Awards ����� 
���	�� � €����� €�����	� �� ��� -
ƒ�	�� €������	���� �����. �� -
���� �������� ��� �ƒ� �• ������� 
��������� �� ����� �������, 
�� 
���� �������� ����•������ ������� 
������ ��•�� ������� 	�� ��� �� -
	������� � ���������. „������, � �	 -
��� ������, � ������•, 
�� ����
� -
���� �
�������� 	����� ���� ����•�, 
� �� � ����� ��������, ��, � 	���� 
������, � ��
����� ����	���� �� 
	����� ���	•�����. • 2022 ��	� ���� 
•������� 604 ������ �• 62 �������, 
� � ����� ��•�� 314 ��������� �• 
55 ���ˆ����� ���������� Œ�	�����. 
����•, � �
���� ��•��������� ��� -
ƒ�	�� �� ��	�� 	������� ������ 
	�� ����� 300–320 �������, �� ���� 
��� ��, ��� ���	�� � ����� � ���	�� 
� €����� €�����	 � �����. ‡��� 
��	�� ����	��� �� ������ �
��� � 
	������������ �����������.

† ������� � •��������� ����� 
����������� �� �� �
 ���������
?

����� �• ���������� Ž������ �� 
��
�� �� ��	�� ��	����� � ��	�����• 
��������•. ‚� ������
����� ���� -
��� ��	�� ������������ � ����� -
����� �� �����, ������ 
��, ��� � 
��� ���•��, �� ��������� •� �	���� 
���������� �����	�� •�••���� 
����	�����. Ž�•�������, ���� �•�� -
�� � ��
�� •���� ����	��������� 
�������� � 
���� ��		���� ����� 
���������, �� �� ������� ���� 
����������� �	�������, �� ��	� -
��� ������ ��	��
�����.

‚�	�	� •���������, �•������ �� 
�� ������� ����
-�� ����
 ����� -
��� � ������, ��� �� •���� �� ��� -
����� �� ���	�•? 

��� ��	�� ���� �� ������ �������� -
���. „� ������ ���, � •��• ��
��, 

�� ��	�� ����� �������. ‡�� 
������•� �
����� � ���������, 
�����ƒ����� �	��� 	�� ����� -
����.  �� � ����� ��	���������� 
��������� ��������� ����•����� -
�� �� ������ «����� �������» 
� ��•����� �� ����� ��������, 

���� ��� ����� ������ ������� -
������ � ��•� ��•��. €�	���� � ��� 

����� 2022 ��	� � €����� €�� -
���	�. ��� ��•��� ������
����� 
��•��, � � ���	 ������� ����� 
600 
������ � ���� ��� ������� 
��� �����.  ��� 	�� �•��ƒ���� 
����� �� �������. „� ���� ��� -
������ ��������� � ����� � ��	 -
��� ���������� 8000–9000 ����� 
� �����. Š ������� �ƒ� 	���� ����� 
�������� � �������� � ��•���! 
Ž���� ����, � ����, 
�� ������ �•  
���, ��� ��� � �����, ����� �� -
������ � €����� €�����	� ��� 
� ������� � 	�•����. ‚ ��� ���� 
�������������� ������ 	�� 
������ �� ��•�� �������. „��� -

�����, 
�� ��� ����	� ����� -
�� �� �� ����	���� �����•���. 
•����� ��� �• � 	����� ������ 
��	���� �� ��, 
���� ������ 
���•���� � �����, � �� ��� •�� -
������� ������� ��•���.

�����, �	��� �• �����	��� ����� -
���� �� ������ ��������� €��� -
���	���� ������� ����� ���ƒ���� 
�  ���������� ��������� ������ -
���� Œ�	����� � ������� ��		� -
���� �����
���� �������� ���	� � 
������. 
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���•���•�, ��
��� � ��•����� ��	 -

���������, 
�� ����� ������, � 
�� ���	����	���.  �� �������, 
�� 
��� �
��� ������ ������. „���
�•� 
�� ������ �• �•��� ���� ����• 
������ �� Š���������� �������	� -
���. „�
��� �� �� ����� �	����� ��� 
�� 	�� ���������? €�• ������ 
�������, � ��� ������������� �
� -
���� ������� �• �•��� ����. 

������ ��� •���•��, � �� ��
��� 
����	��� ������.  �� ������� 
�������, ��� •��������� � ���•� 
�� ������ RuPoR � «•������� 
��
���», � ������ �� ������ �� -
��	��
���. ‚����� �������-��� -
ƒ��� �• �•��� ���	�� � ������� 
��•�� ����� ��������� ������ 	�� 
����� ��������. ���	� ����� -

���� ������ �� ���� �• ���•��, 
������ 
�� � ������ ��� �� •��� � 
������ � ���� ������ �� ��� �•�� -

����. �����, �	�� �• ����� ����� 
��•�� � …�������. Ž��� 	���� -
��
�� ������. ��� ���
�� ��• ���� 
����������� ���•�� �� ����	���� 
�� �	�� ��	������� � �������� -
��� ��������� ����, � ���	� – ��� 
� �������.

��
����, ��� �������� � ���	�� –  
•�� � � � ������� 	����������� -
���� � ���������������� ������? 

Ž�•�������. €�����, ���	� � 
��	���� ������ «������
����� 
������», 	��� ������� ������ �� 
����. €�
����� ��� � ���� ������ -
��� ��������
����. … �� �����• 
	������
�� 	����. €�������� ��� 
��•�	 ������ ���������� ���� 
����� ��������
���, �� ������ 
�•��������� ���� ���	��. ���� -
�� ��, ������, � …�������. ‹ ���� 
����� � •����, �������, ����� 200 
•���. €� ��� ������� ����� �� -
	��	�•�, ������ 
�� ��� ��� �	� -
�������. … ����	�� � ������� 
�����, ������ � ��	��, 
�� ��
��� 
������������ ������� �� ��	�� -
��•�. ���	� � �����, 
��� �� �������, 
� ����� �•���� � •������ ��� -
����.

•��
��� ������	��� ���� �������� 
��� �������. … ��
�� ������ �����-��  
��������, �� �� ����������� �� -
�����, �� ��������������� ��	-  
��	� � ����� ������ � ������ �� 

�• ������� �•  ���������. •��
�� 
������� •�����•�� ����ƒ�• �� �� -
��������• ���� 	�� ������� ���� 
�������, 
���� ��� ����� ���� -

��� ��•�������� ����•��������� 
�� ������. 

��������, ��� ��������� �� �� 
���� ������ � ����	�	 � � ��� -
�������	 	����������. •�� ���� � 
�������� ���� ������� ���	�� � 
��� �� �������� � •��� �����?

• ���� ��•�� ��� ������	�� ���
�� -
��. ��	�-�� � 2005 ��	� � •���� �� 
���������� ��������� ���-���� 
�, �	�������•���, ��	���� ����• 
� ������� �•����� ��ƒ��������� 
���•�� RuPoR. • ���� ��	� ��� �� -
	�� ����	��� � 	������	����� �•. 
��� �� ���
���� ��������� ���� �  
2012 ��	. ���	� � �� ������ ��� �� 
������
���, 	���, � •������. ‚��� -
�� � ���� ������ �� ��� ��������� 
� ������� ��������� 	�������• 
����� �	��� ���	�����. ���� ���� 
���•��� � ��	�������� ������ � 
��� ������
������ ��•�������� -
��. „���� 	�� ����� 	������ ��� 
���� ��������, � ��� ������ 	�� 
�����
����� 
���� �� ����. ���•� 
	�� ���� ���	� ��� �����•��� ����� 
�����. ‚ ���, ��
��� �� �������, � 
��
�� ��� �������. •��• 	�� 	�� 
�	����� ������������ ����� � �� -
����� ����������� ���•�� Russian 
Travel Awards. •��
�� ������ ���� 

•�€ ������� 
����	�	�, � ��� 
�������������
 
������� �������� 
�� ����	� �����. 

��	��������� 
����� 
� ������ �������� �
�� ������� RUSSIAN EVENT 
AWARDs �
��	��� � 2012 ��	� 
��� ������� ��������� ����	�, 
�����	����� �� ������ ������ -
�� ������� ������� •� 	������ -
��� � ������� �•����� ��	����� 
����������� ���•��. €� Russian 
Event Awards 2022 ���� •������� 
604 ������ �• 62 ������� ������.

������������� ������ �
���� 
����� ¡���ˆ��� 
����¢  �
��	��� � 2014 ��	� ��� 
������� ��������� ����	�, �� -

���	����� �� ������ �������� 
������������� ������� ������� 
•� 	��������� � ������� ��•	���� 
� �•����� ��������� ��•����. 
• 2022 ��	� �� ����• ��� •������ 
571 ����� �• 67 ���ˆ����� ������ -
���� Œ�	�����. • ������ ��•�� 
��•������� 291 ������ �• 63 � -
������ �����.

������������� ������� 
¡�������•����� �������¢  
����	���� �����	�� � 2015 ��	� � 
���•
��� � ���� ������� �����, 
����������� ������� � ��ƒ� -
������������ �����. • ��� ����� 

�
��������� ����� � ���•��	� -
���� ������
����� ��������, 
������ ���	��� ��	����������� 
��������, ��•�� � 	���� �
�� -
	����, ������ ����	����� ���� 
�� ��������• ��	����• ��� �� 
�	�•. • 2022 ��	� �� ������ ���� 
��	��� 2609 ��•���� �• 72 ���� -
��� �����.

‚����� � ������� ��	�•��� �� -
�� • 
������ «‚��� 
���•� -
�������  
� ������», �����•�  
� 2022 ���� ���	 	�������� 
����� 

������	 ���� ���������� ‹����� -
��� � ��	���� ������.


������ � ������ �������, ��������� 
� ���	������ �������� ˆ�������
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��������� �������-��������� 
��������� «����•���Fest». ‘�� 
�����	�� ����ƒ��� ��������� �� -
��
 
������. „� ������ ����	���� 
� ���� ��	� � ��	�
� ��������� 
��� �•�� ����� �� �������� -
���� ��� ������ ��������� 	����.  
 ��� ����	� ���� ������ �������, 
� ����� ��� ��	�� ����� �� ������ � 
����•���, �� � � ����� �����. 

„� ���� ������ ����� 	�� ���� 
������ �������� �������, ��� ����� 
� ������� ���������, ������ ��	�� 
������������� 
��• ������ -
���, ������• ��	����• � ��� 	����. 
€� ����� ������� •� ����
������ 
����������, � ����� ����•��� �� 
��
�����, � ��� 
���� � 
���� ��	�
� 
	�� ��������� �������. €�����, 
�•���� 
��• ��������� ������ 
���	����� ������-����������, 
������ ����
�•� ��		����. „� -
���� �� ��������• �������: ���� 
������ �����	�, � ���� 	�����, �� -
���� ���� ������ �� ������� ��� -
�� � ���.

•��
�� �����•� ����������� �� -
�������
����� � ������������� 
�������. €�����, „�•	��� �� -
���� ������ � •������ ��� ����� -
���� «€�
� £���» � Ž�����. ������ 
��	�������, ����� ��•�������� ���� 
� ������ � ������� ����� �� ����� 
����•��� 
��• ���������� ���•�. 
 ��� ��
�� ���•���, 
�� � ��
��� 
1990-� ����� �� ����������� ��� 
������
����� ����������. „���� 
��� ��•	��� ������� «��� ���•
���», 
� ������ ������� ����•�� ��	� �� -

����, � ��• ����� �
��� ������.  
• ����� �� ��� ��	������� � 
� -
����� �����. „���� 	����� ��� ��� -
�� ������� ���� ���•���, 
�� ���	� 
�� •������� ��������� �����. 
€�	���� �ƒ� � ����� ���������, �� -
���ƒ����• ����, ��� �������� ��• -
	����� ������
����� �������. ‡�� 
��•������� «������
����� ������: 
�� �	�� 	� ������». 

‰���	 �������	 ��•�� 	������� -
���? •���� ����� ����•� ����� -
�� � ��	� �• 	����������?

€�
���� � 2012 ��	� � 	� ����	��• -
���� 	��, � ��������� ����•	�• •� 
�•������ ������� � ���� ����, 
����� ��•� �� ����, � ��� 
�� -
�� � ����� ������. €� ���� ���•��  
�����-�� ������ �•�� �•������ 
���� �� ������ �����������, � 
����� ��
�•��� ������, � �����-�� 
��•	����� ������ ��	����. �• -

���� ������� ��� ���� ���� -
•��� �•	�, ������ ��	�� •� ����� 
����������� �����	� � �•���� -
•� ���������� ���•�. „���	� 
�	�� ����. • ������•�� 	����� 
„��•������ ������� ����	�� •�� -

•� ����� �����
 
�� ����������� 
„���������,  
� ����� ���	€�� 
�� ��������,  
� ��� �����  
� ����� ������ 
��
 ��������� 
��������.
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������ � •������ �������, ����� 
� ����	�� •� ��� ������. €�����, 
��������� «Œ������� SUP», ������ 
� 2023 ��	� ��•�� �ƒ� � � •�����. 
����� � ��� ����� 	������� €��� -
���	���• �������. • ������ �� -
��	�� �
��� ����� ��������� 	�� 
�������. ����•, 
�� � ���������� 
������ ����������� �����, ���� -
�������� ������� ����������� � 
���� ��	�, �������� �ƒ� ����•� �� -
�����. •�	� �������� ������� � 
�� ��	����, ����
��, �•����. • �� -

����� ����� ����� �� ������� 
���� ��������� ����
����� �  � -
������. • ������•�� ���	 �� �� -
������� ���•��•� �� ������ ���� -
�� �•�����, �� � ����	��� �������, 
‡����� � 	���� ��������. ��� �
��� 
����� 	�� ��������� ������. „� 
���� �� ���•� �ƒ� ��������� ��� 
��•�	 ��� 	��� ����� �� •�������. 
Ž��� ���
��� 	���������� ������, 
� ���
�� ������ 	���� 	���. ‘ƒ� � �� 
������� „������ ���. • ������ 
��	������� ����	�� ����� ��
� -
�������� �������. • ���� ��	� �
��� 

���•� ��� ������•���� 300-������ 
•����� „���. „� ��		���� �	 -
���������� ���	� •���ƒ��� �� -
������� ������
����� �������. 

‘ƒ� �	�� ���	���� – •��	��� -
���� �������. • ������ ����� �� -
�����-�����������, ������, Ural 
Music Night. •�	� ���, ��� ������� 
�•�������� ����	��, ����� ����� 
��	����� ������•, €�����	���• � 
 �������• �������. • �����	��� � 
����ƒ�• ������� �	����� ������� 
� ��� ��	������� �������� ������ -
•�� ���	  ��
�����. 

‚���������, ��� •�� �������-���� -
�� ��� ��������?

��.  ��
����� – �
��� ����•����� -
��� ���� 	�� ���� ������� � 
���� 
����� � �������	���. ‚ ������ 
����� ������� � �� ����•��� ���� -
����� � ��������� �� ��	�� 	���� -
��
�� ����� � ������. •���� ������� –  
��� �•����•��� ���� � �������•� 
	���� �� ������ �� �����.

��� $1 ��	, ������ ����� ������ 
��	���. ‚ � ��� 
���� �� ��� 	����� 
����� ��•	��� ������
����•  �� -
��.  � 	��� ���
�� ��	������ ���� 
������ �� ��ˆ���� ������� � ��� 
�����. Š ����� ��	�������, 
�� ��� 
��� 	����� ����•��� ����� ������ � 
�	�� �� ��		���� � �•����� ��� -
���
����� �����������. ���
 -
��, � 	����, � ��ˆ���� ���������, 
� ������� ��������, � ���	������� 
�����
���� – ��� ��� ������� �� -
����, �� ����� � 
���-�� ��
�����. 

‚� �����	 ���	�� Russian Event 
Awards �� ����������� ������� -
���. •���� ������� ����•��� �� -
�����	���	�? 

��� ���������� Ž�•��������. „� -

�� � ������ ����� 	������ ��� -
������. ‰���� •����-„������, 
������ �������� ��	� �������-�� -
	��� �� ��������� ���������� ���. 
‰	��� ����� �•�����•��� � ���� 
������� � ���	�� ��	 ������•��� 
�����. Ž���� ����, ������, ��	� -
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��� �������, � � ����• �
��	� � 
�•����� ����� � ���� ������� � 
������� ���. 

• �����	� ������ – ���� ������ 
��������?

��. „� ���� � ���� ����	� ���� 
������ ��•��, ������ � ������ 
��	��������. ��� �������� ��� 
� �� ����	���� �����. ‘��� 	�� 
�����, 	���. ••�� ��� – ���. … ���� -
	� ������ ������, ���� ��� •�� -
��� � ���. ‘ƒ� �	�� ������ – ���� -

��� �� •����� �����. ����•� ��� 
���� ��� �����. ����� – ����
�� 
����� � ������	���, 	�� ����� 
��•� ��. ‘��� �� ���� �	����� ��� 
�����������, �� ����•�� ��������: 
� ���
�� � ���� � ����
� 
��� ��•��. 
€� � 	����� 	��� ������• ���•� 
��� ����� ����������, ������ 
�� 
��� ����� ���� ��
��� ����� ��� 
�� ����� 	�� ������� ����ƒ����.  
 ����� ����	� ���
�• ����� �� -
��	�����.  � 	����� 	������ 
	�� 	���. Ž��	 – ��� � ����• 
�
��	� �� 	�����. 

��� ������, ��	�	� ����� �������, 
� � ��•�� � ����������. •�� � 
����	 ��������� ��������� �����, 
� ������� ����� ����?

‡���� ��� �	����� ���
����.  �� 
�������, � 2015 ��	� � ������ �� -
������ � •���� �� ��������� � 
…�������. ��-�� ���•��, 
�� ��� 
�	��, � ��� � ��������. ‡	���	� 
�� ��	�������� �����•���� � �� -
����������� •���•���� ����������. 
��� ��ƒ�� ��������� � ��•�� ��• 
•����, � ��� •���������� ��	��	� -
���� ������������ ������ •���: 
«—���� ��	���, � �� ����� �� �• -
����». „�•���� ��	���. “������� 
���� ��������� ������ �	���� -
����� � �����•. ‚�, ������, ��� � 
•���, � ���� �
��� �����. 

�� ������ ����� •�������� ����� -
����. •���� ���	��� ������� �� 
������ �� ��?

• �	��	� � 	������
�� ��������� -
��� � 	����• ��	��•����•. •�� � 
•����� � ��	�����• � �����• ��, 

� ������•���� ��	� ���������: �� 
�������� ���� �	� ������	? 

•���ƒ�-�� �•���, 
�� �������� 
���	��, � 
�� ��� – 	��� ���, 	�� 
���� ��� 	�� 
��� ��	��� ��� ������ 
��•	�•���. ��� �� �������� � ���	� 

�������. ‰	��� ����� 	�����: 	��� 
���ƒ����, ��� ���������. €������, 
���� �•	� �	�� •� ����, ���•��•� 
�� �������, ��	� � �� �����•�•, 
�� ����� � ��� 	����, �� 	�, ��� ��� 
����� �
����� ���	��.

•��� �� � ��� ��������� �� ���� -
��• ������, ��� ��� ����� ������ -
���� ��������?

‚•��
�����, ����
��, �� �� ����. 
•����� � •�	������ � �������� 
���	� ������ 
���� ��	� ����� 
•������ ����� RuPoR. … ����	� 
�������� �	����� ������ ��
•�, 
��	������ ����� �����������, 
�� �� ����	� ��� ���� �����
���� 
���•�. „���� � �����, 
�� ����� 
•�	������� � ��������, ��, ����
��, 
� �� 	���� � ����� ��
��� ���	� 
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��������.  �� ����� ��	������� 
��•��� ����ƒ����� �•	��, ������ 
�����•� � �•� ����� � ������ 
��	������� ����� ������, ����� -
����� ��� ��������-�������� -
����� � ����� ��•��. 

�•
���� ������ ����� ����� 
�� -
����� 
����, � ������ ������� 65 
������ ���������. ��� ������� 
������ �������� ��•��� ���. 
„�����
����� � ���
������ �� 50 
�������, �� ����� �������� � ��� -
������ � �•�� �����
��� �� ���� -

�����. •����, 
�� ��	�������� �� 
������� ������ � ������������ -
���� �•	������ 	�� �����������, 
� �
��� ����� ����� �• ������•�� 
���	�� � 	������.

€�����, ����� ��� ����� «•� -
��������� ������», ������ �� -
��	�� � 	����� � •��	������� �� -

�����, �	� ����� ����� 150 
������. 
Š �� ��������� �•	� ���•��•� 
5000 �������! ‚�� ��������� �� -
����������� «���� 2.0» � •���� -
������, ��	� � ���� ��	� ������� 
65 ����
 ������.  �� �������, �� -
������� �� ��� ���� ������� �� -
������� � �	�������� ������
� -
�����, ����� ������� – ����• ��� 
��� ����� � �•����� � ��	���� -
��� �������.

•���� ����������� ���������� 
�����?

• €����� €�����	� � ����� ���� -
�� 	����	����� ����� Russian Event 
Awards. • ����� 	��� – 22 ����� –  
��	�� �����•����� ��•������� 
�����, � ����� ����
� � ������� -
�� � ��������, ��	����������� � 
�•	����. … ������� ��	�������� � 
����•��� ������� ����� �� �� �� -
������. „���� ��� ��	�� ������ �� -
�•�� 	���������� � �����.

‰�����, ��	����	 � ����
 ����� -
����
 – ������, …�•��� …�������, 
Russian Event Awards. � ��������� 
������ �������� ������� ��� �� -
�������� �������	, ��� � 10 ��� 
����� ���� � �����•��� ����� ��� 
���� �����?

��� ��, ��� � � �•���, �������. €�	� 
•���� ������� � ������� ����� 
���� �� 360 ��	����, ��������� ���� 
���� �����, �� � �������, 
�� ��� 
����•�� ���������������.

� 
��� ������� ��� ��� � ��	� 	�� -
��� ��������� ����	��. ���
��, � 
����•�� ��	������� ����������� 
� ������, �� � ����� ��� ����	� 
���������� ����. €�������� ��� 
��•�	 � •�������� �����•����� ��� -
��� ������� ��	� Š������	� •� -
������� � •������� ��� ��•� � ���, 

�� ����� �� ��	�, � �����. ‹ ���	� -
�� 
������� 	����� ���� �����, ��� � 
� ����•�� ��� ��	�������.

�������������, ��� ���� � ����� 
������	. �� ��•� ������� ��� �� 
����•�� ����� �����. ����� ���� –  
��•� ����� ������? 

 ���� � ��� ���•���.  �� ����� ��� -
�� «������
����� �������: �� �	�� 
	� ������» ���� ����	�� �• ���� -
�����. ‡�� ������������ � ����� 
�•	����� � ������
����� ������ -
�, ������ �� �������� ��������� 
� •������� ����. �� � ������� � 

��-�� �����.

��� ���� �
��� �����, 
�� ��� �� 
����� ����� � ���������� �� -
�•��. • ����� 	��� ������ � �� -
������� ��	����� ����� ����� 
Russian Event Awards � 2012 ��	�, 	� 
� � ����� 	��� ������ �•����� �� -
��������� ���•��. • ��•�� ����� 
�� ��� ��
����� ������ ����	��� 
�� 	���� ��
��������� ������. 
��� ����� ������� •����������� 

���� ������ � ���•��
��� ��� -
��	 � ���	�•ƒ���. „������ ����� 
����� ������� �• ������	���� 

��� ����������� �� ������ –  
���� ��� ��	����?

• �
���� ����	��•��� �����, ���� 
������ ���������� 	� ‹���, �� 
���•	, � ����� ‹��� – �������. 

� �������
 �� ������� ���  
#‚���������• ��•������. ƒ����-  
�� ���	��� �•������ ���������  
� ������
 �� ������? 

… ��	� ������� 	������, �	� •��� -
����• ���� ���•	��. • 2016 ��	�  

� ������ �� ������ ����� �	�� -
�� �������� ���������, �� ���� 
������ 32 �•� ����� ���� ��ˆ -
����� ����� •������ •�� �� ���� -
���. • ���� ��	� •� ����� ������ 
������� � � ����•������� ����� 
182 	��, � ����	� �ƒ� 	������
�� 
����ƒ����� �����.

•�� ������� � ��������� �� -
���� � �������� ��������?

‡	�� �• �����	��� ���•	�� ���� 
� �����. „���• ����� ����, 

��	� ������ ����� ������	�-
���� �� ������, �������� �� 
������• ��������� � �����• 
�������� �������. „�������� 
�������• � ���•	��� ���• ��-
��������. 

‚ �ƒ� � ���������� �•	�� � 
����•�� «��������� •�����-
•���». ��� �������� ���� 
�•����� ������������ ���	� 
� 
������ ������������� ��-
•������������. ���� ��� ��-
������� ��ƒ�� � ��	���.

��	���������

‚	 �����	 
�����
� ���� �����. 
‘���� – ���  
� �����• ������ 
��� �������. 
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������, ������•���, ��� �� �������� 
� �-�������? 

• �������������� � ��•������� -
��, ���	� ��	�� � ��������•�������� 
����� ����� �������. ��� ���� 
���� �
��� �������. „���� �������� � 
��• �� ‚�-���������� � 	���•� ��
�� 
������� � ���� ���� � ���	����	 -
��� �������� Mercury Development, 
������ ��•	����� ��������� �� -
������� �� •���•. •�	� �� �������� 
���� ������, ������ � ����
��� ��� -
�� ����� Google, � ��������, � �����• 
����������� ������� Ž���. „���� -
����� �• �	����� ����	���� � 	��� 
	� •���������� 	������. Š ���
�� ��� 
����� ��� ������� ��������� «‚��� -
��•��», ������ ��•	��� ��������� 
��������� 	�� ���������. 

‚���������, ��� �� ������ 
����� �� -
������ �	���� � �? 

��	� ���� ���•����� � 	������, ��� 
��
� ����, � ����
�� – 	������, 
���� 
��	������ �•	�� ��•��, � ��� ����� 
���� ��
��. ‹ ���� �	����� – ��	���. 
��� ������ ��������. „���� ������� 
	���� ����� � ����� ����� �������� -
���. �����, ��������� ���� ��
�� 	� 
��� �� ���������•�.  � � �������� 
���� ������� ��������� ������������ 
� ��•�� ������. 

��, � ��� •� � ���� ����	��� � �� -
��	 �����. ƒ ������	 ��������� 

�u�x�v�p�e�r���i�j�q�•�„�r�j�r�o�s����
�+�i�m�i�k�m�w�e�p�m�l�e�{�m�„���m�g�j�r�w��
�m�r�i�x�v�w�u�m�m���f�x�i�j�w���u�e�v�w�m�,

������ – ������� ������������, �����-������, ������ ������ �, ��� �	
����� �������
 ������� 
CongressTime, �•� � �����	�  •-����� � ��€�� ������.  ����� ����, �� ������� �����, ������•� 
�����������	, �����••�� ����	� �������	 ��
 ���� – �� ����� ������� �������	 �� ����� 
���������. Ž����	� �������� ������� CongressTime ƒ��
 ��������
 ���������� � �������� 
ƒ��
�����, ��������	� ���������� �������� « �����€��»,  � �������� � ���, ��� ������ �������� 
�������� ���������� ��
 ���	���, ����� ����€����� ���������	��� „��������, ���� ������
� 
������� ����	 � ��� ��� ���� ������. 

� � � � :

�	������� †���•��, ��������� Video+

��� �������, �� ����	� �	���� 	� -
������� �����•����? …�������� 
•�� ���������� �� ��������
 
����������� �-���������. ������ 
��������� ������, ���	� ������ 
�������� 	�����“

•�� ���, ������ ���� •������, ����� -
��, 	���•�. ‰	��� ����� ������� •� -
	�
� � �������. • �����, ��������� 
��������� �•��
����� �����	���•� 
����• ����� �����
����. ‹ ����•� -
������� �������� ���� � ��������� �• 
����•�, 
�� �� �����•���. •������ 
�	����� ��������• ���•	� ���� -
•� ������, 
�� ����	������ �����. 
‰� �����•���� ����•������� ����� 
��	��� 	����, � � �������� ����	�� 
�
������� ������, ���� ��� �� ����� -

�� •�����, ����ƒ���� ��� 
��-�� �ƒ�.  
‚ ��� ������ �����
����� ���� �� -
��������� 	�� ��•	���� ���������� 
���������. ������ ���� �•����, 
������ �������� ��������� ��	��� -
��� ������ •�	�
� �
��� ����� � � �� -
���������� ��������. 

•�� ��•����, •�� ��� �� ��� ����� -
������ ������������?  

��, ������������� – ��� �����. ‰	��� 
������ ��	� ��	�������. ���� ��� -
	� ��, ��•����� ��, ��� ���
�����, 
•�������� ���������� � ��������, 

�� ��	� ���	�����. ‚����� ����� -
�� ��•	���� ��������� ��������� 
������� 	����, 
�� ������. ����•� 
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����� 	�������
 �����•���� ��� 
������� � ������ � 10 ��� �	���� -
��, ��� ��‡�	 ���������� � ��������
 
������� ����� ������. €��� 	� ����	 
���������� ���� ��������� � ��� -
��•��	� �������	�, ��� ������� �� -
����� ����?

‘��� 10 ��� ��•�	 �� ���� � �����•ƒ�� 
��� � ��
•�� ���
�� – ��	� 	����� -
•ƒ��, �� ���
�� � ����� ��������� 
‚�-���� ���� ������•ƒ��. „� 
���������� ���������� ��� ���•� 
•������.  ����� ��•� �������, ���•�� -
•���� •� ������, ������, 
�� �
��� 
�� ������� ����
��� ��� ������� � 
�������� – …�	����, “������� � 	����. 
€���� ��•����, � �� ��	� ����� ���� -
������, 
�� � ����� ‚�-������� �� 
����	� ������� ����. ‘��� �� ����� 
�����, �� � ��	��� ��
��. 

• ���������� ��	����� ������� 
��������. ‘��� ���•� �� ������ �� -
������� � � ��� ����, �����, �	�� 	� -
����� �• ��� �������, ������ ��	�� -
��� EventTech •� ������, �� ���
�� � 
����•�� �•���� �� ����. •���	� ���� 
������, 
�� �•��� ��	���� ���•� 
���� ��•�� � ������, �� � �����, ���� 
������� �� ����, � �� ���•��, 
�� �� 
��� 	������ � ���������. 

•�� �������� �� ����� ������� 
�����? 

•�-�����, ���� ���������� ����
��� 
����•�� ���
�� •� �
�� ������������ -
���� �������� � �•������� ������ -
���������� ���������. •�-�����, 
���•��� ��	� ������ ������������ -
����. ��	� ��•� ��������� ������ -
��� ����	��� �� ���� 10 ��� ��•�	, �� 
�������� ��•������ �� ������ ��� -
�����, ��� ������, ���	����� � ����, 

�� �� ���ƒ�	�� ��� Wi-Fi ��� � ������ 
�
�������� �����
��� ��������. •�� -

�� �� ������ ����ƒ� �� ���•��.

•���	�� �����•���� � ����ƒ�• �� -
�������� ��������� ��	�� ����• 
��������• �������, ����	�� ���� -
������ � ������� ������, ������ -
•�•� GPS � ����������, �������•� 
��•-����ƒ���� �
��������, •�	�� -
����•� ������������� ���������. •�� 
��� 10 ��� ��•�	 ��•����� �����������. 
€���� ���������� 	�•� ��•�������� 
� ��� ��� �•����
���� ������•����� 
��� ��� ��������� � ����•��� •����. 
•��������� �����-��������� ����� 
������ ����
� �������������. • �� �� -
����������� ������� ��� ��•����•� 
�
������� ����� ����•	������ ����� -
���� � ������ ������, � �� ����� •� -
�����. •��� ������� ���� � �����-�� 
������ �•��������. ‹ �����•����� 
��������� ��•�������� ����������� 
�•����	���������� � �
��������� � �� -
��������� ������� � �������. 

•�� ����� ����������� ���������� -
��� ������� �� ����-�•��� €����� -
����� ���� Œ���	� (EFEA), ����� �� -
��� � ��•�	� ������ ���� 	�������� 
�����•���� �������� ����������� 
���	��. ����� �� ������ ���•���� �� 
����, �� «���-•�����» ���������. 

• ��•�� ������� ���� ���������, � 
����� ������� �
�������� ����•��� -
�� �����, ������� ������� ������� 
�� ��	� 	�������.  � •����� ��	� -

�ƒ� ����•��� �����
���� ���� � 
���•��	���������� ����� ������ -
���, �� ��ƒ����� �� ��•������ ��� -
��� ��ƒ� ����•�������, ������� 
��� ����������. •��
�� � ��� � �� -
���� ���������•��. €� �� ���� -
•����������� �������� 	� ��� �� 
���������.

‚���	� � �������� ��������� ������ -
����� ���� ������� 	����������? 
���-���� �� ��	�� ��������� ������� 
��� ��������� �-���������, � ����• -
��	 ����� �����.

 � ���� ����	� •�	����� �������, 
•�
�� � ���� ���•�����. ����� ���� -
���� ������, ������ ���	��� ����� 
�� �•��� �	���� � ��������� ��� 
���•��� �•��������. ��� ����
�����, 

�� � 2013 ��	� �� 	����� ‚�-����� -
���� � •���� �, ������� �������•� -
�����, 	�����, 
�� ����� �	����� 
	�� ���� ��� �•����
���? ���	� � 
�	����� �	�� •�������� ��������� 
��������� 	�� �
�������� ����� -
����. •��
��� �� ����������� ��� 
��� ����� 	�� 	�•�, �� ����� �� -
��������� � •��������� ����. ��� 
��������� ��������� 	�� ������� 
���� ��� 	������� ������������� 
��•��.  � ���	���, 
�� � ��� ��� �� -
���, ������� �•��� ����� �� ���� 
���� �� ����� ��	�����. 

‚ �ƒ� ������, ������ ������� �� 
•����� ����� ����������: ��������� 
�������� Mercury Development ����� -
���•�������� �� •���•��� �•������ 
� �����
���� ��	����� ���
�� 
��� 
��•�� �•����
����, ����	� ������� -
�� ����	� ������. ‚ •	��� ���•� 
���������, 
�� �� �����	��� ��� -
�� ������� � ������� �•����
���� 
����� ������� �� ����•�, 	����� ���� 
��	��� � •����������. •�
������ 
���� ���� ������� ������ � ��•	���• 
���������� ��������� 	�� ����� -
����, ������ ����	�� �•������ �� �� -
�� ��� Event Rocks. 

•��������� 
�������� ���€�� 
������ �� ���� 
�	��������������� 
��������� 
� ��������
 
„�������������� 
�����„����.

Event Rocks – ��������������� �•���� 	�� ���������, �•��������� � 2013 ��	� ��������� ��������� 
«‚�����•��». ��� ����������� ��������, ���•
�•ƒ�� ���-�•���� � ��������� ���������. •���, ���-
�� � ����������� �� �������� ������•� �����
� �
�������� ��������� � 	�������•, ��•-���	������� 
�������•� �������� ��	�����, � ����������� ��
���� ��������� � ����������� ������•� �� �������� 
����� ���������. ������������� �������� ������� �����•���� 2500 ������, ����������, �������� 
� ����������. eventrocks.ru
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����������� ��	������� ��	 •�	� -

� �����•����. ‘��� �� ������� 
���� ������������, �� �� � ��� �� -
�����, � ����•� �� ��	��. 

ƒ������ ������������ ������ �� -
�����•� ���� �����•����?

‰� ��� ���� ��ƒ���������� ����� -
��� ��•�� ���������� �������•� -
������ �����•���� ����� 2,5 ����
 
��������� � 35 ������. ���
����� 
����•�������� �������� ������ 
��������. €�	� ��������, 
�� ����� -
����� �� ������� �� ����� ��	, � 
��� 
���� ����	�� ����� ����� -
•�����. �� ���	���� ����
�����, 
�� 
	� 35% �• ��� ��� ������•����� �� -
������� ���� �� �• � ��	 �� ������� -
��� ������. „���� ����	� ����•����� 
����������, ������ 
�� ���� �•� -
•��� ������ ������•�� ���������, 
������ �•�� � ������. •����������� -
��, ��������������� ��������� �� -
������� �����. ��•����
��� ����� 
�	�����������.  �, ������, �	��� -
�� 	������-����• � •�������� ���� -
���� 	�� ������-�������. 

„���� ����� ����	� ���
���� 2022 ��	, 
� �� ���������� ���� ��	��, 
�� �•	�� 

�� 	� �������. ‚ 	��� ��, ��� 
��-�� 	� -
���, �������� ���������. •��
�� �� 
����•	��� ������� ������, ��•�� 
��•��� � ������ �, ��������������, 
����•� �����•����� ����� ������ -
•����� ��������� ���������. €� 	� -
����	��� ������ �� ��� ��•�� �� 
������.

•���� ���������� ����������� ���� -
�� �����? •�� �������� ����������� 
�����•���� ��� �������� 	������� -
���?

Ž�•�������, ����� ������������� 
������� ��	� �
�������� ������ -
��� – ��� ��������� �������. „�
�� 
90% �•	��, ������ �����������•� 
���������, ����•�• 
���� ������ 
����	�� ������ ���, � ����� � ��� -
•����� �•	���� – ��������� � 	� -
���	
���, ���� �����������, ��•�� -
�����, �����	���� 	����	��, ������ 
� ������ � ��� ������, ����������� � 
��� 	����. 

‘��� ����������� 	���•�, �� ���� 
������� �
��� ������ •������ �� �� -
���, •�	�
 ��������� � ��� ��	��� -
��. ����� ����•�� •��
���� ����� 
����� ������� – ������, ������ ��� 

������ �����-�� �������� �, ������� 
� ��������� �������, �•	� ����� 
������ �� �•����� �•����, �� ���� ��� 
���� � �	�� ����� ������� ����	���, 
���� � 	���•. • �����, ���� � ����� 
��	� ��������� ��������� – ��� ��� 
����•����� ������� �����•���� � ��� -
	������ ���	��, �� ���
�� ��� � �� -
��• �
��	� ����•� 	�� �����������, �� 
�	�������������� �� �
����� � ��� -
������.

‚�����•�	 ������� � ����	 	����� -
��	 �����•���� Event Rocks. •�� ���� -
��������� ��� �	������� � 10 ���?

•���� ������� – �� ������ �•�� -
���� �������������. ‘��� ������� 
�� ��•��������� 	�� ����•��������, 
�� �• � 	�����, ���� �� ����•�. €� 
	��� ����� �� ����
��������� �� -
��•�����, � ��
���������. •���	�� �� 
	�� ���	�� ��•� �	������� ��•� 
���������, �
������ •�	�
� � ���� 
�����•����� �•��� ���������. 
����� ���•��, �� 	��� ����•� ���� -
•�. €�•� ��������� ����� ����� 
�������, ������ � ������� ����� 
��•������ �������� �������� ���� -
�������, �� ���� ��� �ƒ� � •���
��� 
��	 ��������� ���������.  ��• 
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•������ �� ����� ��������� � ��� -
������ ��	�����. €�����, ���� �� 
	������ ��•���-�������, �� ��� ��
�� 
������	�� ���������. ‘��� �
� �	�� 
� ���•	��� ����������� ������, �� 
��	�� ����������� ��� ������� �� -
�������� ���������, ���•����� � �� -
��������: �•��ƒ����, ����������, 
•����� �� 	������������� ���������� 
� ��� 	����. ��� �•��� ��������� 
����•���� ��	�� �•��� �������� -
��. ‚����� ������� ��� �
��� ����� 
��������� � �����•����� ���	����� 
��•
���� •�	�
� � ����� ���������. 
‘��� ���� �� �•��������� � �	����� ��� 
	�� ����
��, �
������� ���
����� ��
� -
�� �� ��	��. 

„���	� � ���� ��� �• ‘��•������ 
‚���� Œ���. ��	� �� ��
�����, �� 
�•��� ��
���� ������•������� �� 
���, 
�� � ��� ����. ‚ ����•� �������� -
�� ��������� �� ����	� 	�� ���� ���� 
�
���	���. •��
�� � ��� ����� ����•� 
��������� � ������� 	�� �
����� -
���. … 	��� •������, 
�� ��
����• �• -
	���� � �������� ���
�� �����
� -
��� ����� �� ����, ������ 
�� ��� ���� 
� ��������. ��� ���� ����•�����. ��� -
��, � ����� ��	 ���������� ����� 
�� ��	��� ������ 30–40% ���
������, 
���� �� ����•�. Š ���
�� ����•� 90% 
�
�������� ��
�� ������•�•� ������ -
��� ���������. €� ��� �ƒ� � ����� 
	�����. •� ��� �����•��� 	����� 
	�������� ���. Ž���•� ���������� –  
����•� ����•�. ‘��� �� �����
��� -
��� � ������� ����������������, �� 
� ����•� �� ���������� ��������� 
����•� � ��������� ��� ���
����� ���. 

‘ƒ� �	�� ������ �����, ������ 
������ �� ����
����� ���
������, – 
��	������� ���������� ��������� 
�� ������ ����������. ‹ ��� ���� 
���
��, ���	� � ����� �
������� ��� -

������ ���•�����: «‹ ��� ���� �� -
�������?». ‚ �� ��� �� ��� �������� 
����� �� �����. €�•� �����	� ����� 
�	����� ���������, �� �����•��� � 
��� – •�	�
� �����•����.

�� ��
����� �� ����� 10 ��� ���� ��� 
Eventicious («��������»). � ������ -
•���� ������ ���� ���������� 	���� 
���•���, �� ��������� ���	� ���� �� 
�����	������� ��	����• � Event Rocks. 
€ � �������� � Talent Rocks. ‚���	� �� -
���� �������� ����������? 

„���� ��
��� – �� ��������� (��� -
����). ��	� �� •�������� Eventicious, 
�� ���������� �� ������� ����	��� 
�� •�������� ����, ������� ��•�� -
���� ����������� ������ 	�� ����� -
�•�
��� ����•��������. •��	����� 
	�� ����� event � delicious, ����
���� 
����� «������� �����». ��� ������� 

������� ��� ��•����� ��������� ��� -
•����� ����•�����. €���� ����	���� 
� 	��� ��, ��� � ���� ��	��� �����•�, 
�� ����� ����� �	�����. ��	� � ����� -
��•, ���� ��������� ��	������•� 
��-�•����, ����•� �	����� � �•� -
��•��� � ��•�����. •��•�, ���� �	�� 
�• �• ���� ����	��. ��� ����� •���
 -
��� ��
���, �� � �������� ������ 
���	�. Š ����� – �� ���� ����	� � 
��� �������� �ƒ� �	�� ��	���. „� -
������� ����� �������� �������� -
��� �����������, � ���� ������ � -
•���� ��	����� ���
���� � ��	������ 
����������. ‡�� �� ������ ������� -
������ � �������, ������� ��•���� 
�•	�����. ����� � ��� ���� ������� 
��	����� – Event Rocks � Talent Rocks.

‰� ��������� ���	� ���� ������� 	�� -
�� �	������ � ���������������, 
������� ���������•� ��������� -
��� ������������ � ����������� �� 
������������ � ����� ����� �����
 
���������� 	����������. •���� 	� -
	���� ����
���	� ������ �����	� -
���� ��� ������ 	��������� ����� -
•���� ��� ������ �������? 

€�����	��� ������������� �� �� -
������� •����� ¤ 152-Œ‰ «‡ ���� -
������� 	�����». • ��� ����� �•�� -
��� � ������ �•�������. •��
�� � ��� 
������� •���, ������ �������� -
•������ �� ‚�-�•����� � �������� 
�������� �•������� �� ����� 	��� -
����. Š ���� ������� �� ��������� 

����	. ‚• ��ƒ��� ����������� ��� -
��•���� 
�ƒ� ����� ������•�•� �� -
����� ��•-����ƒ����, ���������, 
��������• �� ���ƒ�	��, 
��� � ����� 
��������. ��� ������������ ������ -
�� ��������� ������������ �������� -
•���� •� �
�� ����������� �������� �� 
������, 
���� 
������ ��	�� ������ 
���� ���������, ��
��• ��������• 
� �������� � ��� 	����. „�������� 
������•�•��� �•��
��� �������� -
����� �•	���, ������ �����•� �� -
��•�� �� ��������� �������.

•�����, ��� ����
 	���������� 
�� � ������•� 	�������� ����� -
•����: ������������
 ��� ������
? 

‘��� ������� �� 2023 ��	, �� �� �� -
	�� �������������� ������������ 
�������� � ��� �•	����� �� ����� -
����, 
�� ��•������ ���•
��� � ��� 
����	� �� ��������� ���������.  
• 2021–2022 ��	�� �� ��•�� � ������� 
����	��������� � �����
��� ��� -
������. ��� ��•� ��������� ���� -
����� ���� ���•����� ���������� -
���. €������, ���
�� ����� ��� ����� 
����� ����	������ •���•
���� �• 
�•��� ���������.

€��� �������� ��� ���������� 	��� -
�������, ��� �	������ ������� ��
, 
��� ��������� 	�������� �����•� -
���? ƒ 	�������	 �����•����	 �� 
��	����� «��������» �����	���� 
€���������� ���� Œ���	� (EFEA) 
�������� �•� 10 ���. ‹ ��	�•, ��� 
� � ��� ���� ���� 	� ��������� 
����	��� ������, ����� 	������� -
���� ���������� 	���������� ���� -
������ �����•����. ƒ����� �������� 
���� 	�������.

… ���� ����, 
�� 	������� �� ����� 
•� �����	��� ��	� �
��� ���•��.

��	�•��, ��•�� ���� ������ ����� 
�� ����-�•�� ��	������ � 	����� -
��	 �����•���� (�	�����).

€� ����� 	���, ��� ����. „���•� ��� -
���
����� 60–70% ������ ���������� 
���������. ‡�� 	����� ���� ����•�� 
�
�������� � 	�������� �������� �� -
������•, �� �� ����� �������� ���• -

��� � ���� ��� �� �����. •���� ��� -
���
��� ������. �� ��� �	�����? ‰	��� 
��� ������� ������, ������ 
�� ��� 

������ ���€� 
90% ���������� 
����� �������•� 
�������� 
����������.
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�� ������	��� �������� ������� � 
��	������ 	��������. €� �
��� ��� -
•�� ������, ���� ������������� �� -
��������� �������� ���. ��� ����, 
�
������, �����������•ƒ�� ���� -
�����, 	����� ���	��� ����•������� -
���� �����•���� � �������� ����� � 
������������ 	������, �� ���� ��� 
��
��� 	����� � ��•	������ ���� -
����� ������������ ����� � ���� -
�������� 	������. … ����� �� ��� -
���� ��������, 
��, ������� �� ��� 
��������� � ����•�� ��ˆ��, �� �� 
����� �	����� ������ � �������� -
��� 	����� �• 	������. ’�	�
���� 
� ��, � �����•���� ���•��� ����• -
	��� •����. �� �• ��, 
�� �� �
��� 
�ƒ������� ���������� ���� �•	�� 
� � �������� �������������, �������� 
����•������ ��•��� �������������� 
����•���� � �������.

…� ��� � � ����
���	� �������� 
���	���� ��� ������ ����������-�� -
��������� 	��������� �����•����?

€�����	��� �������, �������� �� 
��	�	
�� •�������������� ��� -

����� �� ����� � ������������ 
	������. €�����, � ��•�� ����� -
��� ���� ����� ������. ��� �����	��� -
�� �� ��� ���	������� �����
����, 
�� �����•��� ����
��� ������� � 
��	� ������� ����	�����. ‘ƒ� �	�� 
������ ������, �� 
�� � ����� ����� 
������� ��������, �������� �� ��� -
�����-��	�	
�� �
�������� «‘	��� -
�� ����� ��������� ������ 	�� 
���������� ��
����������� ��•�� 
� ��• 	�����». ‘��� ���•� ��� ���� 
������
��, �� ���
�� � ����ƒ�� ���� -
��
����� �������� •�
����• •�����	� -
������ ����� ���� ��������, 
�� ���� 
�����•���� ��������� � ���	������ -
�� ����, �� ��� ���•��� ����•������� 
������ ���� �•������, ������ ���� 
� ���� �����. ‡�, � �	��� ������, 
���������, 
�� �������� •������� -
����� � ��������� •��	�����, � � 
	���� ������,  ������ ����� -
��, ����������, 
�� ������•�•��� � -
•����, ������ �������� �•�•��� 
	�� ���	������� 	�������. „� ���� 
����� 	������������ ������� �� �� -
	����� ��•� ���������� �����-�� ��� -
�� � ��	�	
����.

•��� 	�� ����������, ��, ��-�����, 
��	� ��������, �	� ��	�� �������� 
	�����. ��������� �
��� ������� � 
���� ����� – ����� 	����� ���� �� 
������� ������. •�������������, 
��	�	
��� 	����� ����	��� ������ 
�������. 

•�-�����, ������	��� ����
��� �� -
������ �� �������� ����������� 
	����� �� ������ ���� �
��������. 
„� ����� ����� � ����, 
�� 	� ��� 
�� �
��� ����� ������ �����•� -
���� •�������� �� ����, ������� 
�� ������
���� •�����. „� ���� 
�����•��� ��� ��������� ������ -
��•��� �� ����� ����� ��������� 

��• ��������•, ������, ������ -
��� ��������� � 	���� ������. 
 ����� ���	�
� ����������� 	�� -
��� 	����� ���� •�	�
���� ���� -
������ � � 	������ � ��	�	
�����. 
€�����, � ��� ���� �•	��, ������� -
•ƒ��, ��� ���� ������ ������	��, 
�� ��������� 
��� �� ���	��� ��� 
����
��� 	�����, ��� �� � ���� � -
������ � ��
��. ‘��� ������ �•	��� 
� ����� 	������ � ��	�	
���� ���, 
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 � ���������� �ƒ� ��
 ���������. 
�� ��•��� ���, ���� 
�����, �� ������ 
�	�
��� �����, ������� �� ��� -
•�� � ��
��������� ��	���. Š ��� 
404SHOW �����	�� ���
�� � ����� 
�������• ��•�. ��� �����, �	� �� �� -
ƒ����� � �����•������ � � ���•��� 
�������� ��������� �� �•��
��� 
���� – �� ‚� � �� ������. „�	���� �� -
������ �����
���� �• ��•�� 
������ 
�•������, ���	� ��� �•ˆ������� �� 
�•��� ������� ���. • �����-�� �� -
���� �� ������, 
�� �� ��	� •����� -
����. €�
��� �����-�� ���� ������� 
� ���������� ��•�� � 404SHOW. „� 
����, ��� �•���� ����� •������� � 
	�•��.

������� ��������	 � ���� �	. ƒ���� -
�� ���
 ������� ������ ���������� -
���� ����������. •���� �� �� ��� -
������� � 	�������� �����•����, � 
���������, ����? €��� ��, �� ����� 
������� �� ����� ���������?

€� ��� �•���	, ������ ����•���� 
����� ����� ��������� ����������� 
����������, ������ ������•�•� �� -
������•, �•��ƒ����• �� ������� 
���������. Œ����
���� � �
������� 
��������� � ���� ���•������� ���� -
����� ����ƒ���, ������ ������� �� 
�•��� ����� �� ������•. €�����, 
�� ������� ��	�� �����-�� 	����	. „��� -

����� �� �� ����� ���������, ������ 
� ��������� ����������. „��� �� �� 
���	��� ����� �������, ��� ��� ���� 
����� ���� � �•�������. Ž�•�������, 
�� ������ � ������ �������������� 
����������, �� ���� ��� �� ����	� 	�•� -
��� ������. 

‘ƒ� �	�� ����� – ��������� ��� -
��	. ��	� �
������� ����� ���•��� 

����������� ����������� ������ �� 
������ �•��� 
��• ��������� � � -
������ ������. ����� ���������� ��� 
����, �� ���� ������ � ������ ����� -
��� ���� …�	���. ��� 
������� ������ -
•������ � 	�•���� ������� �� ���� 
���, ������� �	��, ���	� ��� ������ 	� -
������� �� ����� �����, 
���� ����� 
����� ������� ���	��� � ��������� 
	�� ���������. 

‚• ����, 
�� ������ ������•�����, 
����� �������� �•��
��� ������ -
	�������� �������, ������, � 
���� 
������� ��� 	����	��. �����
���� 
��� �•�������, �� 	�� ���•�� � -
���� ����� ����������� 	�����, 
�������
��� 	�� 	������ ������ -
���. •��
�� �� ��
�
�� ��������� -
����� � ���� ����������, �� ��� -
•���, 
�� ��� ����� ����� 	�� �•���� 
���������, ���� ����•�. 

‚� ������ ���� ��������� � ����	� -
��� ��� �������: ������ ��
���� -
���, ����� ������•���, ����� ����� 
������, ����	 ���������� ���� ���� 
���. •�•�� �� ������, ��� ��� 	� -
������
 �����•���� ��•� ����� 
����� ����?

• �
���� �������� � �� ���•��, 
�� 
��������� ��	���� ����� ����. ‘��� 
���������, ��������� ������ •� -
����� ��� �� �•����
����, � �� -
������� �•�������� ���� ���������� 
��������� •� �� �� 10 ���, �� �����	 -
��� ������ ���•	� ����•�. ���
 -
��, �	����� � ���� ����� �� ��	��� – 
	������� 	����� �	����������. ‘��� 
�� � ���
�� ��������, �� ���•�� ��, 

�� �� ��	� ����� ����� •��������. 
����� ��������� 	������
�� 
�������
���, �•���, � �� ����, 
�� 
�ƒ� �	�� ������� ������ ��������. 
‹ ��� ������������ 	�•���, ������ 

�� ��•� �•���� �����
���, �� 
���� �� �• ������� ������� ����� -
�� �����-�� ��������� �•���� 	�� 
���	�������� ���������.

��	�•�� �� ������� ��������� ��� 
����������� 	����������?  ��•�� 
�� •�� � ���� �
 �������
?

 �, ������, ������ ��� ��•���� -
����� ��•� ��������� ���������. 
„� ����, ������� – ��� �������, � 
������ ���� ��� ������	����.  � 

��	�•, ��� ����
 ������ �������� �� 
�����, � ��	 ����� ����� � ��	, ��� 
�� ��	� �������� �� ������� ���� -
�������� � 
����� ����������� � 
�������. ‹ �����• � ��������� 404fest. 
������•���, ��� � ���	 �� ��������.

Œ�������� 404fest �������� � 2007 
��	�. • •���� �����-�•����
��� 
�•��� ��������, ���•�������� -
�� � •�������� � ����� ����ƒ���� � 
��	�������� � ������� ���������� � 
����. ‚ ���•���� ��•�� 200 
������, 
������ ��������� 
���� �����•����� 
	�� 	���, 
�� ��� •�����•���. „���� -
����� ����� ����
� ���� �������� � 
��������� � ����� ����•��� �������: 
���	����� ��������-•���, ����� -
���� ��������� 	����	� � ����� -
•����� ������. €� �����-�� ����� 
� ������ � ��
����� �������•����� 
�����	������� �������� Mercury 
Development, � ����� ��� � �����	� 
«‚�����•��». �����, ������ �� 404fest 
�� ������ �������� ��•� ������ -
���. •���������, ��� ����� ��•��, �� -
���� � ��� � ��������� ����������, 
�� �� ���� �������, �������, 
�� �� 
��� ������� ��� 
�� ����� �	����� �� -
��� �	����� 	�� �
��������.

 2021 ��	� � ��������� �������� 
�
����� 	� 2,5 ����
 
������. ‘�� �� -
����� ���•
��� ����� 10 ������
� -
���� ������, ������ •�� � ��
���� 
	��� 	���.  � ����� �•������ �� �� -
������� ‚�-����. €�� �
��� �•����, 
� � 2021 ��	� ��������� ������� �� -
������ •������� �������. 

‚�������, ��� ������ ������ �� �� � -
������ � ���•��	 ���	���?

 ��������•, ���. €� ���� ��	���� 
404SHOW. •���� ��������� ����� -
������� ����•�� ‚�-����ƒ�����. €� -
��� �����, ��-�����, ��		������� 
����•����. •�-�����, �� ���� �� 
����� �������. Œ�������� ��� ����	�  
�������
����� �������, ����
�� 
����� •������� � �������� 	�� �����. 
‰� ��	� ��� ����	���� ��� ����� ��� -
������, �•	� •�������� ����� ��•���� 
� �•������� ���������. ‚ ���	� ��� 
���������, 
�� ����	���� ��•���� 
��������� �� ���•�, �� �•���, 
�� 
��	� 
��-�� •���������, 
���� �� �� -
�����. •	�� �� ��� �������� ����� � 
•���� � ���•������� ���������. 

‚	 ������� 
� ������� 
�������������� 
����������, �� 
���� ��� �� ������ 
��€���
 ������
. 
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��� ��
�������? •�� •�� �������� �� 
���������• ��������•? 

 �������� ��������� ���������. 
�� �	�� �• ��•���� ����������� 
��� ����	� �� 	������. ‘���, ������, 
��������� ��������� VR-�
�� ��� -
�����, �� ��� ��	�� ������� ��� ����� -
�������� � ���. • ���� ���
�� ���� -
����� ��	�� �������� ����������� 
������������, �� �
������� 
���� �� -
������� ������ ���	��� 
��• �
��. 

• �����, � ���������� ��	����� 
��ƒ�� ���	����� ��	��. “���	 -
��� ��������� ��� ����
����� -

�� ��•�� � ��•� ��•��. … �� ��• � 
����� �������, ��� ��� ��
�� ��
��� 
��ƒ���� •������� �� �����. ‡�� -
�����, ���� �� ������ � �����-�� 
��•���-�������. ����������� ���� -
����� ���� ���•����� ��������, �� 
��� ��	��, �����, ��� �	�� �• ����� 
��� �ƒ� �	�� ���������, ������ 
	��� ��� 
��� ����•�, 
�� ����� �� -
	���������� � ����������� �� -
����. ��	������•���� ����� ��	� -
���� ��	�� ��� ����•� •� �
�� ����� 
������� � ��•���������, �� ������ 
��������� � ����. €�	�•��, 
�� ��� � 
��•�� ������ ��	�� ����� ��������� 
� �����•�����. 

�������� ��•	��� ����� �����, �� 
�������� 100% •�	�
 	�� ���� ��• 
��•� 	������
�� ������. ‚����� �� -
����� 
���� ������� �� ��•������ 
���������. €�����, ���� � ����� -
•���� ���� �����-�� ���� ��������� -
�� ��� ����•�� ��
�, �� �� ����� 
������� � ��•� ���������. ‰	��� 
��•�� � ���, 
�� � 
�������, ������ 
��•�� �� ���������, ��� � ���� -
��, �� ��	� ��
��� ������. •��� ��
� -
������ ���•	�, ����� ����� ������ 
��	�-�� 	���•�.

„�������� �� 	�������� �����•� -
��� ���� 10 ��� ��� �
 �	���� ��� -

Ž���������� �� �� ���� ���•� -
���-������?

������ � �������, � �� ������� �� �� -
��
����� ��	�����. �� �����	��� -
�• ��� ����	���� ����
��� �� ���� -
�� � •�����. … ������• ����� � ���� 
� �
��� �� ����� ����•
���� ����� -
���•, �� ���� � ���� �� ����
�����. 

•���� ����� � ��� ������ �� ����� 
��� ����� ������ �	������?

•��
�� ����• ����� «•�•��• -
	��» – �� ����������, ������ 
���� ����� «����� —�	�����», �� 
���� �� � ���, � ��� �	������� -
��. �������
�� ���•��. •����� � 
���� ����•� ����
�����, � � ����� -
��� ����•�� ���•��� ��	�������. 
�����•�� �������-�� ����� ’��� 
“��������� �� ���������• 	� -
��� � ���
�� ��
�� «1984» ���	�� 
‡�����. •�	���, ���•��� ���� -
��� �������� �� ����. 

€��� ������ ����� 2024 ����, 
����	 ��� �����?

„� 2023 ��	 ��ƒ� ��������. ��� 
���� ��
�� ������ ��	� ���� «����� -
�������� ���������». •���� 2024 
��	�, ��� �������, �ƒ� ��	��	��� 
�����. … ��	�•��, 
�� �� ������ 
«������•����» �� ���� �������.

��	���������
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…������ ƒ��������, �� ��	����, ��� 
��	 ������•��� ��������� •��� 
������? �� ���� �����������?

•�•� ��. ��� ����� ����
����� 
��	�������� ���� �������� -
������� 	�����������. ������� 
� ������������  ��������� �� -
�����, � �������� �������� -
����• ��������, ������� � �� -
�•�. ���
��, ���� ��������� 
�����
�� ��������� � ����� � 
	������, ������ 
�� ������	 -
������� ����������� � �����	� 
�� •���������. €� ��������-�� -
�� «������» 	����� ���� ����� 
����������, ������� � ��������� 
�����������. ‚ ���
�� ���� � ��� -
�������• ���•���, 
�� 	�� ���� 
����•�� 
���� ���� ��
������ � 
������ ������.

ƒ������ �� ���� �•������ � ����� -
�����?

��
�� �� �������. €� �, �� ���-���� 
	���� �� 	�����, 
�� � ��� ����
�� -
�� ����� ��������. ‡�� ���•�•�� 
��� ���	����. ��� ���•��� � ���, 
�� 
� ����� ��������� �����•��� ���. 
•������� ��������� ����� �, ��� 
�������, 
�� ���
�� ��� ��� ��� ��	�� 
•� ����� � •�	��� ����, ������� �� 
�������� ���������������. 

�r�e�w�e�p�•�„���g�m�u�w�x�s�l�s�g�e������
�+�r�m�|�j�h�s���t�s�z�s�k�j�h�s����
�r�e���g�€�v�w�e�g�o�x���+�u�s�v�v�m�„�,����
�g���m�v�w�s�u�m�m���j�~�j���r�j���f�€�p�s�,

•� �ƒ•” 4 ��
��
 2023 ���� ���� ����� ��
 ����������� ����	� ���	� ���€����	� ������ �����	 – 
�	������-„���� «�����
». •������������, ��� ��� ����� �������� ������ �� �����
 � ���������� 
���� � ���������
�� �����	 � �� ���������. ‚������
��� ����� ����� �����
��	�, ��� �	�� 
����
�� ��€���� � ��������� �����	 �	������-„����� �� 8 �•�
 2024 ����.  ���, ��� ���������
 
���� ������, ����� ��	��	 �	�� �������	 � ��������•, � ��� ��� ���� ����� ��� �����€���
, 
�������� ��������� ������� CongressTime ƒ��� ��������� ���������� ��������	� ��������  
•• «ƒ������
 �	������ ���������� «�����
» •����
 ����������.

� � � � :

����� ‰������, ��������� Video+

•���� ������� ��� ������� � ��	��
 
������		� �������� ���	������ 
��	 ������ ����� � ����	�?

Ž�•�������, ����� �������� ����	� 
�������� ���•	 •��	���� •��	� -
�����
� „�����, ������ 
�� ��� 
���� ��� �	�� � �•����.  � �
��� 
���������, 
���� �� ��	�����, �� -
�����, ����� ��		���� � ������ 
������� � ����� �� ���� �����. 
•���ƒ� �� ���� �������� �����. 
€�����, ���	� ��������� Š��	� -
��
����� �������� ����� � ������ 
���������� ���� ����� Š. •. Š��� -
���	��� � ��� ���� ��	������ ���� 
•��, ��� ���	� ��	 ��•��� �	��	� 
Š������� �������•��� ��	� �• 
����� �•������ ������ «•��� ��	� 

����, 
���� ��	� �����». • ����� 
������� � •��� ��•������ �	������, 
������ 
�� �•	� ��	�� 
��-�� 	�� 
��� �
��� ������ � 	�����. 

�������� ��������� ��
��� ������. 
‡	���	� �� �������� � ����, ��	�� 

���� 
�	����� ���ƒ���. „�	� -
•�� � ��� � ���������������, ���� -
	� ��� �������. ‡��•�����, 
�� �• 
…�������. „���� ����	� �� �����• 
����� ����•�����•�, � ��•� ������ -
�� ����� �
��	��� ���•	���.  � 
� ���� ����	��� �� �����•����, � 
��������� �� ������� �ƒ� �•. ‡�� 
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����. Š � ����	� ����•�� ������ -
�	��� ����������, 
���� ���	��� 
�� � ���, 
�� � ��•�� ����� 	���� 
���•, ����
��� �� ����, ������ 
���
�� ��•	����� �� ‰���	�. ‚ ��� � 
����� ��•��� �	�� �• 
����� 	����� -
��� ��	��	�� �� ��� � ������, 
�� 
��
�� ��� �������. … ������� ���•� -
��, � �� ��	�����: «•� ���������� -
�� ���� ��	���! •� �
��� �������, � 
��� �����������. •� 	����� ����� 
��� �����•���, ����� ����������� -
��� � ��� �����!». •��, �������, ��� 
�	�� �• ����� ���� ���•�	��.

•�� ������ �������� ���� ��� ��� �� -
	�� ��•���?

���, �������, ��•��
�� �������, 
�� ������ �•	��. … ��
���• ���� 
	��� � ����	� ��������, �
��� ����� 

�•�������• � ������������. ��-
��, ����
��, ��������. €�	���� �	�� 
�• ������������� �������� ����, 

�� � ����� �����•���• � ��
�� -
��, � �� ����� 	��� ��� ��� �� ��� 
�	���� � 
���� ����������� � 
������. •����•���, 
�� �� �� ���� 
��•�� ������� ������ ����� ���� -
��������� ���	�����, �� ��� ��	�� 
	� ��� ��, ���� �� ���� �� ��
��� 
�•	��� �� ����� � ��� ����� ���� -
���� ��•	����� ������ ��� ������� � 
�����������. ��� ����	� 	���� � 
	���������� 	��������.

��-�� �• ������
�� ��� ��	���� 
���•��, 
�� � ��� �� �
��� �������� 
�������-�����, � ��� ������ �� -
�����������. „�	������ ��•	��� 
��������� �����, �	� ����� � �� -
��� ����� ���	��� ��������• � 

�� ��� ���•���� ��� �� �•�! �� -
	�� �• � ��	�����-��������.  � 
� ���� ��������� �������������. 
•��
�� �	� �� �� ��������� «Ž�	� -
ƒ�� � ������» �� •�€•.

•�� ��•����, ��� ��������-����	 
«������» – •�� ������ � �����• ��� -
���� ��� �•���� � ������������ ���� -
�����.

��. „�	�������, ��� ����•������ -
���� ���	�� �• �	�� �• …������� 
��������� 
���� � ��� �� ��������, 

���� �•���� 
��-�� ����� � ����� 
�����. 

‘ƒ� �	�� •�������•ƒ���� ������ 
���
����, ���	� � ��� ������� 	� -
������� �• ‚�����. ‡�� �
��� 	���� 
��	��� �� ��������, �� ��� ������ -

�„ƒ„‰Š… �•†ƒ”••€„ ����
���  ��������� ����	��������� �������� ���	����	��� ����•���� 
 ‚� ���������� Œ�	����� ( “‚ ‡). • 2005 �� 2012 ��	 ��•�������� ‹�������� ����-������ ��-
����
������ 	���������� ������ «‘	���� ������». • 2015 �� 2022 ��	 ������� ����-���������� 
 ��������� �������. •��•
��� � ������ �•��� �������
����� ��	��, ����	�ƒ���� ��	 ������-
��� ��•�	���� ���������� Œ�	�����. • 2023 ��	� ��•������� Š€‡ «������� �������� 	������-
��� «������».
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�•	�� � �
���� ���•���� � ��� -
������� �� ���������. ‹ ��� 
�������� 	����. • ����� ���	��� 
�•	�� ����� � ��� ������� ���� 
�������.  �� �������, 
�� ��•� 
�����	� ��������, ���	� ��� ��
� -
�� ����� � �����.

€�•� �������� ��������� �������� 
� �����. •��
��� ��� •����� ��•��, 
����� ������. €� ���ƒ�	�� ���� -
	�� �
��� ����� �������� ���� -
���. ��� ���� 
���� ��� ��� ���	� -
�������, ���� �•������� �	���� 
��������� � �����•�����, ������ 
��	�������� � �����
����� •�	� -
��� 	�� ����������� � �� ��	�	 -

����. •���� 	������ ��ƒ������� 
��������� �������������� ��� -
����, ���	�� �• ��� ��•�������� 
�	�� 
������. €�����, ������ -
��� �������, 	������ ������� 
� ��
��. ����� ���� ��	������� 
���������� ��	 ��������� �� -
����, ����� ��� ��������� «Ž�	�ƒ�� 
� ������». •�� �•	� �•�������•���.

‚��������� ������������ 	�������� 
���������?

��, ��	
������ ����	����� ����� -
������� ��� �� ���������������, 
��� � �� ��������� ��������. 
„� ���� �� �	�� ��•
���� �•� -
���, ����•ƒ���� �•����� ������ -
��, �� ���������� ��• �
����� ���� 
�������.

ƒ������ ������� ������ �������� � 
��������?

•���� 321 
������. ��	� �� •������ -
�� �������� 4 ����� 2023 ��	�, ��� 
���� 150. €�, ��� � ��� ���•���, �� -
��� ����� � �•��������.

‚�������� �� � ����	�•, ��� ���� -
������ �������� �������� ��������� 
� ��•����
 ����������? •���� ��� -
��	���� ���� � •����������, � ��	 
����� ��������?

������	����� ������ ���������� 
���������� �����
������ •�	����, 
������ �•������� 	�� ���� ��� 
����� ����� ��������. ‡� ��� ��� -
	��� ����������� � •�	��������� -
��� ��	�	
����. ����� �� ������ -
�� ������, ������, ��������� 
�������, �� ��������� ���� �� -
���� ���������� ��������� � 
�� �������, � 	���•� ���������� 
���	���•�, � ����� �• ������� ��� 
������ ���������. ��� �� ������� 
� ��•��� 132 �
���������. ���
��, 
����� ���� ����•
����, �� � ����� 
��•� ������� ��	�������� ����� 
�	���• ������.

��
�������� ������ � 	������ 	��� -
������� ��������•��� ���������� 
��������. •�� ��� ����������? «��� -
��•» ����� ��������•� � ���	����� 
���������. 

€�
��� �������� �� �������� «��� -
���» � ������ �ƒ� �� ����. … ����� -
���� ������•, 
�� �������� ��•	��� 
���� ������. ��� 	������������ ���. 
‹����� ��������, 
�� ����� ����� ��� 
��	���� ����������� ���������� 
�•	���. „��	 ��������� ������ �� -
������� •�	�
. •�-�����, ��� 	����� 
���� ���� � ��	���� � �•��� � ����� 
�����. •�-�����, ���� ����� 	�� -
��� ��� ����������� ��
��. •-�� -
����, �������� ��•	������� 	�� �•	��.  
‚ ������ �������� ��	� ��•�� �� -
���� ����•��� 	���. ••������ ����� 
��������, ������ ����� •��������, 
�� �������� ����•�����.  � ������ 
��-������ƒ���, �����•��� ������� 
����
� 	�����• ��	����•. ����•, � 
��� ����
�����. ���� ��•��ƒ�•��� � 
��� �� �	�� �•. ‚ �ƒ� ��•� �������� –  
��� ������� �����	������.

� ��	 •�� ����•�����?

•���ƒ�, ��•� ����� ����	��� 
����•��, 	����, �����	�•ƒ�� 
� ������� ��	���.  � 	��� 	�� 
������������ ������� �������� �� -
���� ���� ���•. ‚ ��� ���� ��� -
��, 
���� 
������, ����	� � ���, 

�������� �������, ������ ���� -
	�� �� ���ƒ�	�� ��������. ‚ �� ��� 
•��������.

‹ ������, ��� ������ �������� ������ -
��� ����� � ������ 	���������� �� -
������.

��, �� �����•������� � ��•�� 
������. • �������� �� ��•��� ���� -
���������, �������� ���� �������. 
 ����� �����	���. ‚ ��� ������ 	� -
����� �����.

•�����, ������� ������� �•� ������ -
�� �������� «������»?

‰� ��� ���� ����� – ����� 15 ��� 

������. •���ƒ�, ���	����� �� �� -
������ 100–120 ����
 ������. •��� 
�� ����������� �� ��������� -
���� �� 60–70 ����
. 

‰����� ����� 	��������. † ������� 
��	����� ������������ � �������� -
�� ��������? ���� ��� ���� ����	� -
������ � �������� �������� �����.

��, ������ ���� �
��� ����.  
• ����� ��
��� ����� ��	 ������� 
�� ��������� �����
���� �� ���� 
��������������� ��������� �� 
���� � ������� ������ �
����� 
� ��	������� ��������. •������ -
���� �� ��� �� �•��� ��
����: � 
����-�� ���� ����� •���•��, ���-�� 
�� ���� � ���� �	�•, ���-�� �� ��� 
����� � ����� ����� � ��� 	����. •� -
��	�� � ��� �����•� 450 ��������, 
� ��� 
���� ����� 120 �� •������� � 
������������ ����������.

•�� �����
���� ����������� ���� -
�� ���������� �����������? •�� �� -
•����, ��� ��	�� ������� � �•��	 
������� – �������� ����, ����� 
��� �������� ���•���� ��� ����.

��� ���� �
��� �������, � ��� 

���� ������ •�� ���������� 
�����	�. ��	� �� ��
����� �� -
����� 	�����•, ������ ����� -
��, 
�� ����� ��������, � ��� 
�� ������ � ���� �����	�������. 
•� ������� •�����, 
�� �� ��•�� 
���� ���� ��	��, � ��� 
���� 
Œ��	 ����������, �� ������ �� 
��������. ‹ ����� ����•�� ��� -
����� ����	� •�	���������� ����� 

�	������
���� �������
. 
‚�����
��������
�.
  ��� ������
�������� ���
�.
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•���� ���� �� •��� ��	� �������� 
����� 8 �•��? •���� ���� ���� �� �� -

������• ������������ �����?

‹ ��� ���� ���
���� ��•�	���� � ��• -
	���� €������������ ����� «������» 
� ��� �������� � �������. ������ � 
���� ���������� ��
�����. ‡�� ���� -
����.  � ���
�� ��������� � �������� -
�����  ����� �ƒ�� �����, �	� ����� 
�•������� ����� ����. Š������
��• 
����� ����	�� ������. ��-�� �• 
��� ��•	��� ������ �� ��ƒ�����•ƒ�� 
���ƒ�	��, ���-�� ��	������� •���•, 
�	�-�� ���� ���ƒ�	��, ������ � •�€•.

� ƒ����-‚��������� �•� �������� 
����� �����.

��, ��� ����� �����. €� �� ��� � -
������ �� ������� �������� � ���� 
����������. �����, ��������-�� -
�� «������» ���	��� •	����• 
���������•. ��	�� �• ������� 
�������� ��������� ����������� � 
�•������ ���• �����•���•. ����•, 
��� ��	�� � 	���•�. • ����� 	��� -
��� � ��� �������� ����� ����� 
«€����	��». •��
�� �	�� ����� �� 
���������•���� � �������• €���� -
�������� ����� «������». 

„�������� �� ���	����� ����� �� -
������ � �����	 ������?

 � ��� ��	������� ����� ������. 
��� ���. 

‚���	� ��� ������ �	���� ����� �� -
��? ��� •� �������� – •�� ��� ���� ��, 
� ��� ��•���� �������� � ��������.

†�� – ��� ������ ������� ������ � 
��•��	���� �������. €�� ������ 
���•���•�, ����	� � ������ ���� 
� ��
��� �� •����������� •��� 
�• ���������� ���������. †�� –  
���������� ������, � � ��•�� ��� -
�� �� ��� ����	�. ‘�� ����� ���	��� 
�� ��
� Š������	� €�������, ���� -
���� � �������� � ��� 	����. •� �� -
���� ���	��� ��� �� ����� ������ 
���	�� – •��	����, Ž�����	� � 
��������. €�• ��� ��•�� � �•�• -
��� ����� �� •��	����. ‡������ 
�������� �� �•��������: �������, 
��	�� �������� ���������. ��� ���� -
�•��� ������ ���������� ������. 

�̂���� � ��������, 	�•��� �� �� ���� -
����•��� ���������� 	���������� 
������ ���	��� � 	�������?

€��. •������� – ���������� �������. 
‡�� ��������� ������ � ��� ����, 
� ���� �����, � ���� ���������� 
� �������, ������ ����	�� ���� � 
�����. ‘�� ��•	��� �•	�, ������ 
��������� ���� � ��	���� �������. 
 ��������, ��•�������, �������� 
�� ��• ���������-�������
��• �� -
	����•, �� ��������� ����•�����.

•���� �������, �� ��� �����, ������ 
�������� �� ����������-�������� -
��• ������� � ����	?

•�������-���� «������» ���� -
�� ������ �� ����� ��
��������� 
������. €� ������, 
�� �� ����� 
•���
��������, � ������ 
�� � �� -
���� �
�����•� ��
•�� ��	����� -

��������� 
������ �����	������ 
� �����, �•	��, ������ ��•	��� 
��� ��������, � � ���, ��� ������ � 
��� ���
�� �	�� �� ���. ‰�����, ��� 
�	����� ��•	��� ����• �������� – 
�����	������ 	�� 	���. •�� ��•� 
���������� ����	� �����•���. €� 
���ƒ�	�� ��•	� �•������ ����� -
��� ��	�
��, �� ������ ���	�� 
����•ƒ�� ����� �������� ���� �� -
•��. †•	� ��•�� �� �•��� �•���� � 
�����	��� •� ��������.

�����, ��	�� � ����������� 
��������� ��������� ����� -
�� �• •�����, ������ ���� 
����������� � �•��� ����. 
‰	��� �� ���	��� ����� �• ����� 
Š������  ��������
�, „��� I, 
��•��� ������ � 	����. ��	�� 
����� ��������� 	������������ 
��	����	���. ‚	�� ����	����� 
�����������•��� ��	������ Š� -
	�• —��•���. • �� ������ – ��ˆ� -
	������ ���� ���� � ����•�� ��	 -
�� ������. ‚ ��� ���� ������ �	� 
�����	������ – ��•�� ������ � 
��•�� ��	���. €� �������� ��� 
���� �
��� ����� �����•��� �� 
��	����, ��
�� � ��	�ƒ��. 

	���� ���� �	� ����� �� ����� 
•���, �� ������� ����
���� �� -
������ «������»?

•�� ����. ‡� �������� ����� 12 ��� -
�� 2024 ��	�. ‘�� ��ƒ�� ���� •��
�� 
��� «•�•	���� ��	�ƒ��». ��	� �� 
���������� ����� ����, ��� �	�� 
��	����� ���•��: «„�
��� �•	� �• -
��� ��������� ��•���? „����� 
�� 
� ��� ���� ��	�ƒ��». •�� ������	�� 
����	�� � ���? €�����ƒ�� �•�•� -
�� � ��•���, � ��	�ƒ��. €�•� •�	�
� 
������� ��� �• � ���, 
���� ��•	��� 
��	�ƒ��, �� ����� ��•����. … �
� -
��•, �� ���������� � ����.

�	������-„���� 
«�����
» �	���� 
������ �� ���	� 
����������	� 
������.

�‰„€Œ„… Ž‘‰Š €‚•ƒ„€•• «�••••…» – 	���������� 	��������� �����, ����
�� �� ������ � ��	�ƒ�-
��, ��•
���� ������� � �•������. ��� ����������� �����•� 132 �����•����: 89 ���ˆ����� ���-
������� Œ�	����� � ����� �������������� ������, ������•�� ��������, ����������� � ��ƒ�-
�������� �����•����. „�•�	��� ������ •��	��� „���� ����ƒ�� �������� 
���� �•�:
¢ 4 	����� 2023 ��	� �•��������� � �����•����� «„���� � ������ – ����� ��•���������»;
¢ 17 	����� 2023 ��	� ������� ����	� ������� � ��������� ¤ 75;
¢ 23 ����� 2024 ��	� 	�� ���� “�	� ����� � ������;
¢ 1 ������ 2024 ��	� ��������� � �
��������� �ˆ�•	� «�������� �����».
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���� ��������, �	� ������ ����� 
�� ���� �����. •���� 602 ���•��	� -
����. •���	�� ���� ���	�, •� ���� -
��� ������������ �
��	�. •�	� 
��� ����������� •���, ��������� 
�����•��� ����
�� � •�����	� � 
	���•��� �������� � ������� �� -
�����. ‘ƒ� ������ �� 	�������, 
�� 

���� ���	� ��������� ������� -
�� ����� ��	��������� � ������� -
�� ����
��� ��•�������� ������ �� 
����� ������� ����•����, � �ƒ� 	�� 
���•��	����� ������ ������� � 
 �����. • ����� 	���������� ��� -
�� ��•���� � ��� ����, 
�� ������� 
����
����� �•	�� �������� ���� 
������ ���, 
���� ������� �� �� -
������ «������», � ��� ������, �����, 
������� � ��� 	����. 

‚���������, ��� •�� •����� � 	�� -
����� ���� ������?

��. ‡����� ���•��, ��•�������, 
���� ��
�������� ������ �� ������ -
��. †•	� ���	�� ����•��������� �� 
�����. €�� �� ���� ������ � ���� -
�����, � ��	��������� �������, 

�� �����	�� ������ � ��� ������� 
������.  � ���
�� � ��
��� ������� 
������
������ ��•���. ����•, � ��� -
�� ��	� ����� �•	�� ��	�� �ƒ� ����•�. 
•���� �������, 
���� ����� �� ����� 
���� ������ ��������� �� ����� �� -
���������. €�, ��� � ��� ���•���, ��� 
	������� � 	��� ����� � �•������ 
�����. „���
����� ����� ���������� 
�������
����� ������. €�•�� ����� -
	� ��
�� ���� 
�� ��	�����. 

���� ����. ‡�ˆ�	������ � ������� -
��� ����� •�	��� ������• ������ 
�� ������ 	�� ���������� ����� -
��
���� 	�������, �� � 	�� ����� 
���.  ����� ���������� 	����� -
���, ���•��� � ���, �����•��� 
��
������ �����•���� – �� ������ 
�����
����� ������, �� � �� ��� -
�������. ‘ƒ� ���������� ������ 
	��� ��������-	������ �������, 
������ �	�� � ����� ��������. 

€��� �� �•� ��������������� ������ 
����, ��� �������� �������� �� •�� -
��	��� ������ � ��������� •�����?

����•, ��� ������ �������. €� �� 
��	�� ���	������� ��������� �� -
��	�. €�����, �� �������� ��� -

•���� ��� 	���� �� ����� ������ 
����� � ��� � �����
 �� ���•�� -
��� ���	� ��� ���� ����?

‡
��� ��
� � Š����������• �� -
�����. … ���� •��• � ����•� � ��� -

•������� ��
� �������� ������, 
������������ ���. ‚ � �� ���� �� 
��
����.

•�� ��	����� ���������� � �� -
�����?

���, ���•��� �•	� � �•����.

���� �•��	�� ���������/���� -
�����?

•�� ������ ��
�������.

��	���������
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�����	-����� �����	�� �����	��� -
��� •��������� ������� ���	 ����� -
��� ������: «Ž 	��� ������ ����, 
����� � ��	�������, ��� �������� 
	�� �����, ��	 ���	�����?». ƒ�����, 
���•���, ��•�������, ��� �� ��� -
��� � ��	�, ��� ����� ���	����� 
��������	�? 

‘��� � �����, 
�� ��•�� ���• -
�����, ��, ����
��, ����. •�•�� -
������ � �	���� ���� � 1972 ��	�, 
�������� � •��������� ������� 
�
���ƒ�. „���� ���� 	�����-	�� -
��� ������ � �	�� •�������� 
���� �  •� ������ 	� •����� 
����������. Š � 1995 ��	�, ��� -
	� �
��� ������ ����ƒ��� ��•� 
������� �������, � �•�� � ���� 
•��������� ��•�����.  � �•	��� -
�� �������� � ����	�������, �� -
���� ���� ������	��� 	��  •�, 
 ��������, Œ•Ž � 	���� ���� -
��� ������, � ���������� ��� �� 
•���•.

 ����� ���-�� �����, ��� ��•�� 
������� � ��������, � ��� ƒ�����“

€��-���. „���� � �����: 
���� 
��	����� ��� ����	������, ��� 
����� ����•����� �� ��������. 
„�•�� � �•�������� ���� ‚�� -
• Œ�������� � ���•��: «‚���, 

�v�j�u�h�j�n���q�e�u�m�|�j�g����
�+�g�€�v�w�e�g�s�|�r�m�o�x���r�x�k�r�s��
�x�|�m�w�•�v�„���g�v�ƒ���k�m�l�r�•�,

������
 ����������-�	��������
 ��
������� � ������ 
��
���
 ����� �� ��������� �������
 
������������� ���������. � ������� ���
�� ����� 20 000 �������. •�� ���� ���„����� �	���������� 
����������� �� ���� � ���������� �������������, � ��� �� �������� ����� ����. � ���� �„��� �•�� 
����	��•��
, ��� �������, ��������, �� ����•��
 �� ��• ����. � ������ ‚������������ �	������-
„����� «�����
» �����
��� �����
 «‰�� 
 ���� �	�����������?», �� ������� ����•�� � ����������� 
���������� �‘‰ ƒ���� Ž��€��� ����������� � �� �����������. �����
 �� ������	 ���������� 
�������, ��������	� �������� �������� «�‰ «‘ “•» ������ ‚������ ��������� � ���, ��� ����� 
���� ������, ������ ���������� ������ ������� ���„��������, ������••�� � �	��������� �„���,  
� ����� �� ����� ��������� �����
.

� � � � :

‚���	 Œ����, ��Ž�� ����
������ 
���
���� «��… «‘�’�†»

� ��
� ���
��������� � �������� 
«���������� ��•���������». ‡� 
��	����� ����	 18 �����: �� 
���� �� ����� � •���� � ����� -
��. �� �������
���, ��� ������ -
��, 
�� ��� �����. �� � ����� ����� 
����	 $9000. ����� 	���� � ����, 
����
��, ���	� �� ����. 

…�, ������� ����	��	, ��� � 1995 ���� 
���	���� ������� ������ ��������� 
�������� �� ������� •�����. 

���	� � �������� �� �������� 	� -
���� ����� �� ��������, ������ 
�� ����� •�������� �� $9000.  � 
�•	����� �	�� ����	, � ��� ��� 
��������� ����
�� 	������� ��� -
������ •� �����, �����• � �� -
	����. „���� � ‚��� Œ������ -
�� � �•�� 	����� ����	��. Š ����� 
������ � †��	�� � �������� ITE. 
���������� � ����, 
�� ��� �� -
����� ��� �	����� ����•�• ��� -
•�• �������� ��	��� ������
���� 
��•��������� ����	�����. •�•� 
�����•��, 
�� ���� �ƒ� �	�� ���� -
�� �� ���� ���� ������ �  •� 
������.  � 	���������� � ��� -
��•��� ����	��� �  ����� ���� -
������• �������� Milipol Moscow.  
‚ 	���	� ������ ��. €� ����� 
���•�����, 
�� �����•���� �� -
��������� �������� ��� ������, 
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���
��, ��� ���•������ � ��� 
������ ���•����� �� ���� ���� -
���, ������ 	����� ����	�� ��� -
����� «‡• «Ž‚‰‡€». ‹�� ��
 -
�� 30 ��� �� ����	�� ��������, 
���•����� � ����� ������ � ��• -
���������. • ��•�� ������ ��� �� -
���������, ������� �����•����, 
���•����� �  ••, ������	��� 
� ��� 	����. �������� ��������� 
��•������. €�����, ����� �� 
������ �������� �� ������-���� -
��� ������. ‡����������� ����, 

�� � ����� �� ���•��� ����	���... 
‹ ��� �����•� ����� � �•��� 
���•�������.  ���� ����	�� 
����������� ���������� ����� -

����� ��•��, � �� �� � �	����� -
������ ����. ‘��� ���������, �� -
���� ���•� •��•� ���������� 
�•��. 

€��� �� ��������� ���������� �� -
������ �� ����������� � �������? 
ƒ��������� �� •�� �� ������� ���-  
��� ��� ����� ��	�����?

��, ��� � � �•��� 	���, ��� ��-
��	���� 	����� � ����•������ 
•���� �������� � �•������� � 
������.

ƒ������ ������� �������� ������ � 
„�• « •‰„… »? •���� �� ����� ��
 
	�����
 �����������?

•���	�� ��•� �����	� – ��� 18 

������, �������� �• ������ �� -
��	�� ����	����. �����, ����� 
�� ���•��� �ƒ� � ���	�����, ��• -
���•�� � �•������� ���	������� 
�����
����.  � ���
�� ���� -
���� ����	����� � ������ �� -

����� 	����� ����������•, �� -
������•. ��� ��•����� �	��  �� -
	����	��� �������� ��	��� ��� -
���
���� ��•��������� ����	����� 
«‚����������». ‚����� � ���� 
������� ��� ������� �������� 
ITE. ����	� �� � ���� ������ 
�������� �� •�€• � ��������� 69.

��� ������ ���� � ��…‘.  �� 
����� 
������, ��� � •���� 	�	����... 

… ��
�� •��������� ����������.

•�� �� �� ������ ��������	, �� -
����� �
���� ������ �������� 
� ����������• �����? …� ��� ���� -
 ��� ���	����? •�� ������� �	���� 
� ��	? •���� ���������� ��•�� ��� 
����, ����� �������� �� ����
 ��� -
����
?

�•‡“„Œ•… «��� «����» ��������•������ �� �����•���� ���������-�������
��� �����-
���� � ������� ��•���������. �������� �� ���� � 1995 ��	�. ‰� ��� ���� �����	� ������ ����� 
630 �������� � ����������. • �������� �������� ����� ������, ���  ��	����	��� �������� 
��	��� ������
���� ��•��������� ����	����� «‚����������»,  ��	����	��� �������� ������� 
���������� «š������»,  ��	����	��� �������� «“����� ������», Œ��� ���������� ��•������-
��� Say Future: Security � 	����.
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������ 	�� 	���.  � ����	�� � 
���� � 
��� ��
���? 

ƒ ������� ����	����, �������! 

•�� ������, �� � ���� ������ -
���� ���	 ����������� � ���� -
ƒ�����. ��� � ����� �� ���������, 
� ������ ��� � ������.

������� ��������	 � ��	, ����� ��• -
��, ��	�	� ���������� •���, ���� � 
��������� ������������. •�•�� �� 
��������� �� 
��� � 	����	? •�•�� 
�� ������ �� 
��� � 	����	 ����•��� 
������• ����? •�•�� �� �‡����� 
��� ��� � ��� �� •�������? �� •�� 
���������, ������� ������ •����� � 
�•���� ���� ����, �� ����� �� ����� -
�������?

���
��, ��� �����. •������
��� 
������ 	��� ��•�������� � ��� -
•� •����������, � ���� ���•�, 
� ����•���������. •�� ��•�����, 
�� �����	�. … � ����� ���	�� ��� 
������ �� ����	�� ��������. „� 
���� �� �����
���� �� ��	��. €� 
���� ��
��� ���•��� � „����, ‘� -
����, �������, Š����� ���  �� -
���¥ … �� ����� �� ����� ����� -
����, ��� ��� ��� ���� ����� �� 
���������.

†����•��� � ��	� ��������. „�‡���� 
�� ���� 	��, �� ��• ������.  ����� 
	��� ��	����� ��������•�: «…�, 
��� ��	 •����?» ��� «† ��� ���� � 
€������������?», 	��� ������ ���� -
����, ��� �������� �•������, �� -
���
�� ���������. ���������� �� -
•��� •��� � ����	 ���	�. €��� �� 
��	 ������•��� ��������� � 1995 ��� 
� ������ ��� �����, �� � ������ �����, 
����������� ��? 

 ��, �������, � ��•�� �� �� -
���� ����•��, ������ 
��, ���	� 
� ��
�� •��������� �������
��� 
	�����������•, �� ��•� ���� �� -
�������� 	������� � ��� -
���������� ��������. ��� �
��� 
������. €� ���• ��•�� � �� 
�� 
�� �� ������•. ‚ ���� �� 
��•���� �������� ��•�	, � �� 
����� ����� ���� �� ����, ���� -
�� 
��, ������� �� ��, 
�� �� -
������ �������
���� 	������
�� 
�������, ������ •	��� �������� 
���•� � ����	� ��������.

…� ��� �����, ����	� ��������	� 
���•�� �������� ������� ��� ������ 
� ����������� �����?

‡� 	����� •���� ���� 	��� � ��
� -
�� �� �������.

�����
��� ����� �� ���� ������� 
��•�� �����. •
�����, 
���� � -
������ � ���������� �������� � 
����	��� ��������, �� ��	� ����� 
� �������.

† ��� 	�•�� ������ ��������?

•�� 
�� ���	��. Š����•��� �� 
�� �����, 
�� � � �����. €��� -
��� �•���� ���.  � �����•� -
�� ����. ‡���	� � ��� ������•��, 
�� ����•���. „� ����• ������ 
� �������
��� ������ �� ��•� 
��	���� ����	����. Š ��������• 
����� � ���� �������•.

…��� �� ���
����� �����������  
�������� ��� ����, ����� ��������� 
� ���������� �������?

•������
���� ����� �
����� 
��• ��•��. •�������� ��� ����� 
•�����. €������ �� ��, 
�� ��� 
����� ���, � ��� ���� �
��� ��� -
	�� 	���. €�	� ��������� �•�
��� 
�������, ������ ������•��� 
� ��� ��� ���� �����	� �� �� -
��, �������, ��� ��� �� �•�•�. 
��� ���� �������� � ��•��. €� -
����, ���	���� ����������, 
������ •	���� ��	������ ��� -
��� �������
��� ��������, ���� -
�� 
�� ��� �����
���� •���ƒ� -
�� 	�� ��	� ����	��� ��������.  
… �	���� ������ �� ��������� ��� -
�� �����	�. ‹ ��� ��������� 
��� -
��� �����•����. “���	��������� 
��	��� �� ����, ��� ����� �� ��	 -
	������. €� �� ����������, � 
������� �������� ������ ��•�� 
��������, ����� ������� ����	 -
�����. ‚����� ������� �� ���
�� 
������� ������ ����	 � 	���� -
���� 	���•�. 

…� ��� �����, ����� �������� ����� -
��, ��	�	� ��������-����	� «��� -
���», ������� ������� ����� 20 	�� 
�������, ����� �������� ��������� 
� ���������? •��� ������ �������� -
��? �� ��� �•� �������� � ������?

… ����	� ������
���� ������� -
�� � ������, ������ 
�� ������ -
�� – ��� ������-���������. 
€�	� ��������� ���•� � ���•� 
�������� � �������, ����ƒ��� -
�� � ���� ��
�� 	�� ����, 
���� 
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•�� ������� ���� ������� «�� -
��•��� �����» ��� ����������-�� -
��������� ��������� � ������? 

€�
��� � �������� ��•���. ������ -
��-�������
��� ��	����� – ��� �� -
	������ ������, � ������ �����•� 
����
� ��������. • �•��� ������ 
���� ���������� � ���������� �• -
�����, �, ��� ������, ��� ������� 
�� ����� ����	��� ��• �
����� �� -
��	�����. • �����	��� ��	� 	�� ��� -
������-�������
��� ������ ������ 
��•���� ����� ���
��� ���	����, � 
����� � ���	����	��� ������� 
2022 ��	�. Ž��� ����� ��		����� 
��	����•, ��� ����� 
�� ���������� 
����	��� ������	������� �� �
����� -
��� ����. €�������� � ����•, �	�� � 
��•	���� «	������ ����» ��•�� -

��� �� �
��	��� �ˆ�•	� ����������� 
��••� ����•�������� � ��	���� -
�������. Ž��� 	��� �����������•ƒ�� 
���
���� ��•�	���� ���������� 
Œ�	����� •��	���� „�����. • � -
•������� ��������� ����ƒ������ 
���� ��	������ ���•� ��� �	�� �� 
�•����• ���������-�������
��� 
��	�����. ‡�� ���� ����•���� �• -
��� – �������� �• ��� ���� ��
•� 
��	���������, �������� �������� 
	���������. • ����� ����� 	��������� 
�����	����, � ��� 
���� �� �����	�� -
�������� �����, � ��� ����
����� �� -
������� �	����� «	������ ����». 
• ��� ��•�� 15 ��������� �������, 

�g�p�e�i���f�e�u�q�m�|�j�g������
�+�l�e���r�e�v���p�x�|�}�j���h�s�g�s�u�„�w����
�r�e�}�m���q�j�u�s�t�u�m�„�w�m�„�,��

� �•�� 2022 ���� �	� ��������� ���� �������
��� – «�������
 �����» – ��������������� �������
 
����������-�	��������� ��
��������, �����	� ���•���� ���	 ��������� �������. •������� 
2025 ���� �����	� �������� ������� CongressTime ƒ��
 ��������
 ���������� � ���������� 
ƒ����������� ������������
 ���€��� �������� � �������
 ������	 ����������� ‚����������� 
����	€�������� � �������� ���������� ‡�������� ������ ‘�������	�. � ���������, ��� 
�����������
 ������ �� ���������� �������������	� �������
��� � ����� ��������
 �����•��
 � 
���	������ ��������� �� 2030 ����.

� � � � :

����� ‰������, ��������� Video+

���•ƒ�� �����	��� •��
���� 	�� �� -
����. „�•�� �� ����
����� ���� ��� -
��
��� 	� 29.

‚���	� �	���� •�����	���� ��-
������� ����������• �	 ����-
��	?

 ���������� ����•�������� 
� ������� ���������� Œ�	����� 
����� 	���•• ������• �����•, � 
���	���������� ��� �� ����� -
��
��� � ����
��� 	����������� 
�����
���� � ���������� ���	��� 
� ���� ��� ��	����. • ��•� ���� 
�� ��	������ �������� ��� �� -
��������. • 
���� ���������-�� -
�����
��� ������: � 2014 ��	� ���� 
�•������� ��	�	�ƒ�� ������ -
��� �•����� ��	�����. ‘� ��� -
������ � ���
�� ���•�� �� ���	� -
•ƒ�� ����. … 	���•, 
�� � 	���•� 
��	�� �	�� �� ������ �� ����. 

������� � ������� �����	��. •� � 
��	� ������������ ��������� ��� -
	� ���� �� ������ � ��	��
 Œ� -
��	� �������� ������ «������� 
���������� ��������������». 
� ����	 ����������� �� ������, 
��� �•� ��� �	���� ���������� -
�� �� �����	�•. „������ ������� 
���������� �� ����������� � ���• -
�� ��������� ������“

•���•���� ����.

� � � � �  � � � � � � �
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�������� ���������, ������� 
��� �� ����? Ž����	�� ��������� 
����� �� ���•����� ���	���•, � 
����	�� ��� �����
���� �� ���� -
	���� ���������-�������
��� �� -
�����.

�����	�� � «����•��� �����». …� -
������� 	���������� � ��� �� 
�•� �����������. ��	�•�� �� ��� -
�� ���
 29 ������� �������� ��� -
����� ����	��? €��� ��, �� ����� 
� ����	�? 

 � 	��� ���	� ���������� ����, �� 
����	��� �• ������� ���������� 
�	��� �� ������� ��	 	�����. ‚• -
��
����� ��������, 
�� � 	������� 
	����� ���� ���•
��� ������, 
���•ƒ�� •��
���� 	�� ���� ��� -
������-�������
��� ������ ��� -
������. 

•����, �����	��?

• 
��������, ��•����� ��	� 
‡•��, ���	���� “‡•��� � �� -
������������� ����	����, �� -
����� �������� �•����� ������, 
•��������� ����������� ������� 
� ��� 	����. 

‚�������• ��������, ��������, 
��	�� ������� ����� «����•��� 
�����» – �������� ���������� -
�� ����� � ����������-�������� -
��� ������������. …� ��� �����, 
��������� �� ����
���	 �������? 
•���� ����� 	�•�� ������ ���, 
��������, �� 	�•��?

 �� �������, 	�� ���������� ���� 

���� «	������ ����», �� 	��� -

�� ��	����� ���� �������� �� �� -
���: ����� ������ •�����	�������� 
���������� 	�� �•����� ������� -
��-�������
��� ������ � ������ 
��ƒ�����•� ����	��, ������ ����� 
�� ���� �������� � ����ƒ�• �� -
����� ��	�������� •�����? 

‡����•���� 	������ ����� -
���� – ������, ������ ���	��� •� 
��������� �����������. ‚ �� 	� -
������ �•���������� � ����•��� 
��������. ‹ ���� ���� 	���� ���� -
�������� ����������, � ��� 
���� 
������� �� ����� ��� ��	������ -
���, ������
����� ������ � �� -

�� �������
��� ������. • �
���� 
�����, ����� �� �� � ����ƒ�• 
•����� ��•	��� ����� �������, �� 
������ ���������������� ����� -
��� � ��������� 	�� ����������� 
��	�� ��•��������? �������������, 
����	�
���� ����	����� ���� -
���� �� ��� ���� ���, ����� -
������ �� ��•	���� ������� 	�� 
�•����� �����-�� ��	�����. �� -
������-�������
��� ���� – ��� -
���•���� ����, ��� ����•���� 
���	� ���������� ����� ���� 
��	� ������•��� �•��
���� 
•�����	��������� ������. ‚ ���� 
� �� ����
�� �� �	���� ����	�� -
��, ���	� ���������� ���������� 
•����� ��•��� •������ � �•����• 
���������� ���������. 

 ��� •�, �� ��� �����, ����� 	��� 
	�•�� ������� ��� ������������� 
�������?

• �
���� ����� ��•��� 	����� -
����� �� �
����• � �•��� �� -
��������, � �� ��	����� �� -
����� �������� �� •�ƒ��� ��� 
�����������. ‹ ��� ���� •����  
«‡ •�ƒ��� ��� �����������». Ž�� -
��	�� ����� �•��� �• ��� ����� 
������ � ����•�� ����
��������� 
���� � •����� 	�����, ������� -
����� ������ ���� �� �•��
����� 
���� � ��� 	����, �. �. •������ ���� -
������� 	������� ����•��� �� -
��, 
���� 
������ ��� ��•�
����� 
���� �� ��������� �	�� �� �	�� � 
��	�����. ����� �������� �� 
��������. ‰	��� ������� ��• ��� -
��� – ���������. “	� ���� �� �	�� 
����, ������ •�ƒ�ƒ��� ���� 
����������? •�� 	����� ��•�
�� -

€��� ������������� ���, �� ���� -
���� �� ���������� �������� «�� -
��•��� �����»? �� ��� •� ����
� -
��	� �� �����	��������?

����•, 
��, ��� � �•��� ��	����� 
	�������, «	������ ����» 	��� -
�� ����	��� ���	������• ���� -
�� �� ������ ����•���� � ��
�� 
•���� 	��������� �•�������� � 
�� ������������.  ����� �• ��� •� -
	�
, ������ •����	������� 	��� � 
����• �	����•, �� ������ «��� -
	��������» �������. ‡�� ���� 
����•� ��������� �� 	������
 -
��� �•����� ������ – ���	���� 
��������
������ �
���, ��•����� 
��	� ‡•�� � ��� 	����. „������, 
���� �������� � ���	����� ��	 -
�������� ������ � �	���� ������ 
�����. ��� ���	���� � •�����	� -
�������� ����������� ���	��� -
��� ���������-�������
��� 	�� -
���������, ������� ���� �� ����.  
‚ �� ��� •�	�
�, ������, ������� -
�� �	��� �• ����� ����� � ����� 
�����������•ƒ�� ������� � •����  
«‡ ����•������ �������� � ��� -
������� Œ�	�����».

��	 �� 	����, �� ��
 ��� ������� 
����� ��������� �������� � ��� -
������� � 	������	 	����������	. 
���� •�� ���� ����� �� ���������, 
���	� ˆ„ƒ���. 

��� ��� �����, ������ ��	� ���� -
���� �����	��� �� �����	������� -
��� �����, �������� �������� 
�������, ������ �� ������•���, � 
�� ����. • ��
�� •���� �������� -
��	•��, ��� 	������ ��������� –  
��� �������� �������. €�� ����� 
�� ����� �• ���� ����. •������ 
� ����� ���	����.  � ������, 
�� 
���	����� �����
����, ����•�� -
��� � ������ ���ƒ�	� ����� -
���� �� ���	��� 
�������. ‡	���� 
����
�, 
�� ������ •����� �� ��� -
����� � �������� �� ��	������� 
����� �� ����. ��•���� � ����	� -
��� � 	������ �•	�� �� 	������ �� -
����� ���������� �� ������ � � -
������ � �
���� �������� � ���	�� 
��������� ���ˆ���� � ��•���� �� -
������� �����. 

• ����� ���
��, ����• ���� �� �� -
���	���, ������� �����	����� �� 

���������
 
�����	� 
�������
��� – 
������, ������
 
�������  
�� ��������	� 
�����������.

108

2 0 2 0 � 2 0 2 42 0 2 0 � 2 0 2 4 � � � � �  � � � � � � �



����•, � ������ �� ���� ����� �� -
	�� 	�� ��������•ƒ��, ������ 
����	���� � ������ ���•��. „���� 

���� – ����	��������� ��������. 
������������ �	���������� �� 
����� � ����������, ������� �� -
ƒ��������� �����•����, ��	���� 
�������� ��������� – �������� 
������������ ����, ����� ���� -
�� ���•��� � �•������ ����� -
��, ��•���-�������, ����•����� 
��
����� ��•�� ���������. ������ 
������•� �������, �	�� ����� -
������� ���	� ��	������� � 
����������� �������.  � ��� 
������, ������ ���� ���•��� � 
���������-�������
��� 	������ -
�����•, � ���•�������� ���	�� �� -
���	��� � ��������. „�
�� •	��� 
��•����� �•��� ������. ‹ ��� 
��•	��� ���
�� ����� � ���� ��� -
�����, � ������ ����	��� ��� -
��� �������
��� � ���������� 
���������, � ����� ���� ����•�� 
���ƒ�	��.  � �•������ �� ������ 
������������ •�����, ���������� 
��, �������� � ��
���. ��� 
����, ��	���� ����� �� ����� �� -
����-����•������ �����. ‡�	��� -

��� ������� ������-����•��� -
��� ������ ���������� Œ�	����� 
•� ��, 
�� ��� ������•� �����	��� 
�•��• ����������, �����• �� 
�����������, � 	������
�� •�� -
��� ��	������. 

•���� ��������•ƒ�� – ��
�� •� -
��� 	������� ����ƒ�����. Ž�•��� �� 
�� � ��•���, 
���� ������� ���, �	� 
����	���. ‚ �� ���	��� ���� �� � -
���, ������� ������������ ���� -
����, ���� �� ����, ������ ��� 
����	���� �� ��	ˆ��� � �� �����-�� 
��
���� ����� ���� ����	�� ���, 

�� ���� �� ���� ���������� �•�� -
���. Š 	������������ ��� ��� ��	 -
��������� 	���������, � ��� 
���� 
����	��������� ������, ��	� -
������•ƒ�� 	������������� ��� 
��		����. 

‚���������, ��� ��•��� ������ 
	�•�� ������� ���� ����������� 
� �������� ��� ������� �������� -
��-����������� �������? 

‚, �� ��� �•���	, ��� ��������, 
����, ����
��, ����	������� � •��� -

�� ������ ��� •���	� �� ���ƒ�	 -
��? „�
��� ���� �� �
����� � �	��� 
� ��� �� �������� ����� ����
����� 
	�� �����������? „������� �� 
•����, ������ �������� ��� -
ƒ�	�� ��	ˆ����•� �����������? 
 ��	� ��
��, �� ����� ��
�� �� 
�����
���. ‚ ��•������ �����: 
���� �� ������ �� �������� -
��� ���������-�������
��� �� -
����, ���	� 	������ ��	����� �� 
•���� � •�ƒ��� ��� �����������, 
� � 	��������� �����-�� ����� �� -
ƒ�� ����, ���� ��� �����. ��, 
������, ���������� ������.  
• •����� �� �������� �� �� ��� -
��� �������� ��• ����������� �� -
�����. „� ���� ����� ��	
����, 

�� •	��� ���	��� 	���������� �� -
	������, ����•
�� ��•�������� 
��•���������� ���������� �����	 -
����� 	�� �•����� ������.

€ � ���� 	�	���, ������� �� -
•�� ��� ����� �������, ������� 
����������-����������� ������� -
����� � �������
. •�� ������ �� -
������ �������� ��� ������������ 
������� �� 2030 ����?
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����������� ����	���� ���-
������ 	�� ����������, � 	� -
��� ������ ��� ����� ���� ������ 
����•��������¥ €�����, 
 ��	����	��� ������� ��-
�� AmberForum � ��������-
	�. „������, ���� ����������� 
„���������� ���	����	��� 
�������
����� ���� � ������-

����� �������, ��� �� ����-
	�� � „�������, �� �� � 	����� 
���������� ���. ��� ��
��������� 
��������� � ���	�������� 
•�	�
��� � ������. Š � ���	�� 
������ 	����� ��•	������� ���� 
���	, ������ ����� �����	��� 
•��
����, ���������� �������, 
������ ������������� ������-
��� �������. 

•�� �� ��	����, ���� �� �����-�� 
��	����� � ������, �� ������	 �� 

������ 	����������? 

��������-�������
��� ������ 
� ������ – ��� ����•�� ����
����� 
�����������, ��������� �•	��, 
������ ���•� ��	������� � ��� -
���� ��������� ���� � •�	�
�. €� 
��� �•���	, ��	����� �
��� ����� 

�������� ��������� � ��������� 
� ��ƒ����� � ��������� ����� -
�� �� ���, ��	����� ���� �•����. 
„������ � �� ���� �������, �� �� -
���� �� ������� ���������, � 
���� ����� � ������	��, �� •��
��, 
��� ���� ��� ���
�� ���������, ���� 
�������� •����. 

•���	�� �������
���� ��•��•� 
���� ����������� � ������• ��	� -
���•. €�����, ���� ��������, 
������ ����� �������
��� ���� -

	�, � ��� �� ���������� ��
��� -
�� ��	������ ��� ���������� 	�� 
����	������ ��•���. „�	���� -
������ ��	�� ����������, ����� 
������•����� ����������� ���� 
� ������•�, ��� ����� ��•�� �	� -
���� ����� �����������, ���� -
������ ����������� � ����ƒ�• 
����������. �� ���•��� �� �� -
��������, ����-������������ 
�����
����. 

�� ����� 	���� ����� �� ������ � 
�����	���� ������� � ����
 ��� -
����
. ‰�	������ �� �� �	��� -
���, ������� �����
���� � ������ 
���������� 	����������? 

���
��, �•����� ����, � ��� � -
	���. •���	�� ��•� �����•���� 
•�	�����•��� � ���, 
���� ��•	� -
���� ���������, ������������� 
������ �� ���������� �������� -
��, � �
���� ��•�� ����
��, ��� -
��������, ������� � ��� 	����. 
��� ���� � ��������. 

• ����� ��
����� ��������� �� 
����� �����, �� � �� �� ��•��� 
��� �����-�� ��ƒ��������� �� -
����. ‚ •	��� � ����, � ��� 
�� -
�� ��•� •�	�
� – ������
��� ����� 
��
•��� ��������� � ������ � 
�������������� ����, 
���� ��•��� 
��� ���� � ����•��� ���• ��� -
��������•. ‰	��� ���� ���� 
��� 
	�� � 	��� �
�����, � � ��	�•��, 
�� ��	����� 	�������� � ���� �� -
��������. 

…�� ������� ������������. „�‡ -
���•, ����	� ����� ����� �� -
����. …�������� ��� ����, ����� 
� ������ � �������, �� ����� -
���� �������•�����, ��� � ������ 
���•�� ��������� �������� � 
���������. ‰���� ����� �� ���� -
��� ��-���������, ������ ���� -
����� �����, ������ ���•��, � 
� � � ��� ��•�� ��������. •��� 
	����, � ������	� ���
������� 
��������. ���	� ������ – ����� 
	����� ��	�������. •�� ��•����, 
����	 � ����•�������
 ����� � 
•�� ������� �������� ������� 
�������������� – ����������� 
������� ��� ���������� 	������� -
���. •���•-�� ���� � •��	 ���• -
�� ������ �����������? 

��	�������� ���������. •� ��� -
��� ���
��� �� �� 	����� ����•��� 
���� �	�������� ������� �•�����, 
� ��� �
��� ����•�� ����� � ���	 -
���	��� �������
�����, ���� -
������ ���	•�����.  �������� 
�  �����, �� ������� •������, �� 
‹��� – ��� ��	�� �•��� ������ 
� ��	���	������� «�������». 
‚����� ������� ���������� 
���� �� ������� �•���� �� 
�•����• ������ 	����� ���� 
��	��������� ����������� �� -
���	�. €� ������ ������•� ���� -
���-������ ������ ���ˆ����, 
����� ���� �������
����� •�	�
�, 
��•���, �� 
�� ����� �	����� �� -
����, � ��•���, � ��� 
���� ���� -
������, ��� ��	������� � 	���� -
�������� ����� ������� ����� �� 
���� ��� ����� ���������•. 

���	 �� �������	 ��•�� 	������� -
��� ������ ‚������������� 	�•�� -
��������� •����	�������� ����	�?

•��•�� �����. ‘��� �� ���� -
�� � ���, 
���� �� ���� ������� 
���	�� ��	 ����	����� ����� � 
�
������ ���•�� 	���������� ��� 
������, �� ����� �� ���? ��� ����� 
	��� � ��
�� •���� ���
��� �� -
���� ��•�� ��	���. ‘��� �
� �	�� 
� �����
���� ���������� 	��� -
����� � �
����� �•��
���� ����� 
����	��������� ������, ����� 
���������� �� ������ ������ � 
����� ���������� ���������. 
‘��� ���� ��������, ���� ��������� 
	�� ����	���� – ��
��� �� � ���, 
����� �� �����
�����. 

• ������ ���� ���ƒ�	��, ������ 
���� ���������� �•����•��� � 
����•�•� ���� ������. �����-
��
����� ���� «������ – ‚�-
������� ��: Kazan Forum» �• �-
����������� ��������� ���� 
	� ���	����	����. ‘��� ����-
����� �������
����� ����, ��-
���� ���� •���� ���• ��•�. ‘��� 
•����
��� �������
����� ��-
��, ��������•ƒ�� ����� Š•�-
�����-�������������� ������.  
Š ���� 	���� ���� �������, ��-
���� �
��� �������� � ����-
	�� � �•��� �������. ‡�� ����-
���� �� �•��� ������, ������ 

�� � �	��� ������ ����� ���� 

‰���������-
�	��������
 
������ � ������ –  
��� ���€�� 
���������� 
���������	�, 
��������	� �•���.

110

2 0 2 0 � 2 0 2 42 0 2 0 � 2 0 2 4 � � � � �  � � � � � � �



��	���������� ��	������ •��� 
�� �����•���� ���������� ��•	�� -
��� ��ˆ�����. €� ����� ��•���� 
� �������� ��•����, � ��ƒ������ -
����� ������� ��������� ��	 ���, 

���� �������� ��������� ��� 
������•. ‚���������� �� -
���� ����	�� �� ��	������.

…� „��	����� � ƒ��� ��������� 
����� � �������� •����	������ 
�������
, � ��	 ����� � ����� �� -
��� ����������� ������������ �� -
������������.

����•, ������ ����•�• ��� �� -
������ �������� ����� � ��, 
�� 
��	��	 ��� �����������, � ��� 

���� •������•�� ���•�����• �� -
���������� ������•ƒ�� ��� -
����. ��� ��� ������������ �� -
���. • ������ ����� �������. ‡�� 
���� ����•� �•�����. • �•��� 
���ˆ����� ����	�
���� ��	��	�� 
� ���� ��•	���� ������������� 
��ˆ�����. €� �� ��•	� ����	�������, 
������ 
�� ��� ���������, 
�� ��� 
��	�� ���������, ��� 
���� ��	�� 
����	����� ���������, ����� 
��	�� �������
����� ��	���. ‚ ��� 

��•������ �����: ��•�����, ���� 
����� ���
��� ����� �� ���� ��� -
ƒ������ ����
����� ���������� -
��� ��������� � ������, ���� -
�� ���� �� �������� 	�� �•��� 
���� �����������. ��� •� ����� 
������� �•����� �����������, 
��	� ��	�� ����	������� ��•���, � 
����	����� ����� ��	�������� 
��������•ƒ�� ���. ‡��, ������, 
����. €�����, ����� ��� ��� � -
������ •�����	��������� � ����	� -
�������-
������ ���������. ��� -
�� ���� ��	������ ��	� �����	��, 
��������� �������������, � � �� -
	������ ������� ��	 ��������� 
����������� ������ ����� ���� -
���� ����������� ��� ��		����. 

‘�����, ���� 	� ������	 ��� � -
����� � �������
 ���� �� �� -
������ �� ���������	 �����, 
������ ���� ��� ������•��� 	�• -
���������	 �����������	, �� 
��� �����?

‡	��•��
�� ����. ‚ �� ����, ������, 
�� ������ � ������� ������� -
��� ������. ‹����
���� ������ 
	������ ������� 	����� ���� -

€���������, � �•����� ���� -
������� ����	����� �����, 
����� � ��	�� ����� •��
���• 
���. ��� �������� ���•������ � -
•����, ����������� ������� 
� ��� 	����. €� � ��	����� �� 
������� ��-	����� ��������� 
�� 	����� �����.  � ��� •���� 
•�	�
�� ���������: ���
��� �� -
����������� 	�����, � ����� 
	���� ���
��� �•	�� �	�� �� ���, 
���, �������, ���
��� �������, 
�	� ���
�� ��	�� �•	�, � ������ 
��� ������ �������. • ��
�� •���� 
���������, �� �� �����. ‘��� �� 
� ��� ��������� �� ����� 	� -
������ ��������•�������� ��� -
�������?  ���� ���•���, 
�� 	��� 
�  �����, �	� ����	�� ����•�� 
����
����� ���������, 	������ -
������ ����•	����� ���	������� 
�������� �������
��� ���ƒ�	��. 
• 	���� ������, ��•������ �� ��� 
�������� ���������� ����• ��� -
����
����• ��	��� 	�� ����� ��• -
	������� �����������, ���� -
�� ��•����� ��������• •�������� 
�����	�� ��������� � ������� 
����	�? €�����, ����� •����� 
‡������	� � •�
� ����	������ 
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� ���, �� ��� �������, �����ƒ����� 
������ ��� �����•�����. ������� 
��•	����� ���������� ���	� � �� -
��•����� �� ���. 

� ����� ������ �•� ���� ����� 
���	�� – �������� InterCHARM, 
������� �������� ����, � ����� 
	�•���������	 ������	 � ��� -
����	� � ����
 ������
. �� 
�� •� ��������-����	 «������», 
����������� �� 	�����	 ������. 
„����� ��� ���
 �����������
 � 
������� ����•��� ������	��� 	� -
���. „��� � ��
 – �����. …� ��� 
�����, ��� 	�•�� ��������� -
���� 	�����•� ������ �������� 
� ���� �������?

€�
�� ������� � 	�����. … �� ��� -
����� � ��� ���� �� ������ ���� -
	���, �� � �•	�� ���•��� ���� -
�����. • 
�� ��•�? †•	�, ������ 
���•� ����•��� ���� •� ���
��� � 
�•��
��� �������, � ��� 
���� �� 
�����	�ƒ�� ��•�����, � �����-�� 
������ ����	�� � ����, 
���� 
��•	��� ����������� ��•���. ‡�� 
	������•� ����� �	��
��� � ���� -
��������. ‰��
��, � ����•�� ����� -
�����• ����� �������� ������� � 


��• ��	 ��������� �� ����. … ��	� 
� ����, 
�� ����� �	����� ������ �� 
�����
���� �•	�� �• 	���� ���, 
������ �� •���	��� � ��•� �� -
���� ����� •���•���� ����� � 
��	�	�ƒ�� ����. 

•�� ���������� ���������, �� -
���	��“ 

• ��� 
����. €� ����� 	���, ��� �
��� 
�����. ��� �����, � ������ ��	��� 
��•���, � �
����•, ����•�����, � 
�•	� �� 55 ��� � ���•� •�������� -
���� ���������� ��������� ���� -
������. „�
�� ������ ��•	���� 
��	������ � ����� ���� 	������ -
�����, ��� ����� ������� ��ƒ� -
�������• ����•� ���������, ��� ��� 
� ��� •� ���
��� ����•�� ��•��� -
��� � ��������������� ����.

•�•��ƒ���� � •�	������ ������, 
����� �� ��������, 
�� ����	� ��� -
�� ���������. •�� ��������� �� -
��	���, ���� ����������� ��•�� -
���	����?  �� �������, ��� 	���, 
����� � ������� � ��������� �� -
���	�, �ƒ�ƒ���� ��
�������� � 
������ ������� � ��������� 
�����. 

��	��� 
��• ��•	���� ���������� 
���	��.  � •���� �������� � ��� -
�����, ������ ����	�� �� ����� 
���. ‡����•���� ��������� 
��•	�•� ���	, ����� ����	�� ��� •� 
���� � �������•��•�. ‚ ���� �� 
�������� �����������, �� •� ��� 
��	�� ���	�����. Š������
��� ��� -
�� ����� ���� � � ������. €�� ���� 

�� ����•��� �� ������ �������.  
‹ ��•�� ����� ������� ������ -
��� ���������, ��	�����, �� -
���• �� ����� ��	������ �� 
���•��� ����, ��ƒ��� ������� 
���������� (� �� •����, 
�� ����� -
	�� ���	���� �������
��� ������ 
���� ����•�� ����•����� � ����), 
� �� ����� 	����� �•���� ����� -
�� ���•����. €�����•, 
�� �� ��� -
��-2020 � ����� ������ ��������� 
�������� ��� ������ �� ����ƒ�� -
�����, ���� � �� ����� ����•�� �� 
���ƒ�	�. • ������ ���� � 	���� �� -
��� ���•������ ��������� –  
�� �� •����� ‡������	� � •�
�, 
������ ��•���� ����•�� ������, 
��� 
�������� ��� �� �������. 
��
� •	��� �	�� �� �� ������, � 
�� ����� ��	������, ������ 
�� 
��� ���� ����•��, ������ ������ -
��•ƒ��. †•	�, ������ ���•���� 
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���, ������� �•������� �������� 
� ������� ����� ����.

•�•�����, �� •� ��� ����	� ��
•� 
������ ��•� ���������. ‡���� 
�� �������� «������», ����•�� � 
����� ������ ���	��•��� ���� -
���� ��� 	�� �����, ��� � 	�� ���� 
������.  � ��
������ ����	� 
������� ����
����� �	��, ����� -
����� � ����, ��� ����� 	����� ��, 

�� �� ���•� �����	� � �� 	����� 
����•�����. ‚����� ����� ��� -
������ �������	��•� ������� -
��-�������
��• ������. … ��	�� 
�� �������� ����� ����	�� ���� 
� ���ƒ��� ���•���. ‚ 	� ��� �� 
�����	��� ��	��, ������ ����� -
�� � ��� � ���������. Ž���� ����, 
���� �� ������ ��� •������ ��•� 
�����	� •���� �� �����•���• ���, 
�� ������ ��� ������� �� ���, ��� -
��, ���� �������. „������� ��� 

•�� ���� ����� 
���� ����€� 
���������, 
����	 ��Š��	 
���	������ 
��������� �	����� 
������ �����	.

��� � ����• �
��	� �����	�� 
��� ����� ��	��-���������, �� -
���� ��������� ��� �	��� � 	� -
���. ‚� ���� ��������, ����•-�� 
��������• �•������ �� ������ -
�����-����•��������, ����•-�� 
����	��� ����, � � ����� �� ��� -
������ �����•����� •��
������� 
����•�, 
�� �� •����	����� �•�� -

����� � ������. ‹����, 
�� ���-
�� �• ��� ��������� � ���������� 
������.

��, ������ ����������� ������� -
��, � �•� ������ �� 	�•��� ����. 
	���� ��•��	� ������ ���������, 
��� •��� ��� �������. •���� ���• -
�� ����� ���������� ������� �� -
�� ���� ���, ����� ����� ������ -
���� «����•��� �����»?

�� 
�������, � ��•� �� ������� -
��•�� �� �����, ������ ���•��� � 
C������� �•����� ������. ‡�� 
���� ���	����� ������������� � 
��������•� ��� ��•
���� ������ 
�•����� ��•�� ��	�����. ‹
��� -
���, 
�� �� ����
����� � ���� �� -
������ 2025 ��	�, �� � ��� ���� ��� 
�• ���� ��� �� ���� � ������. 
€�� ���� ����� �
��� ���•� �� -
�������, 
���� ��ˆ��� ���������� 
��	����� ������ ����� �����, 
� �� 	��� �� ������ ���� ����� �� -
��� •��
����. „���� �����-�� ���� 
���
�� ����� 	�������, �� � ��� ���� 
	���� ����������, �� ������ �� 
������� �•��������. 

Š�� ���� ������� 	�•�� ���� 
�����.

‚�����. •��, ��� �� ���������� 
��	�����, ����� �	����� ���
�� 
���� ����	��� ����	���� ����-
��� �� ��� 	����? ������ •� ��� 
�ƒ� � ������. ‡	���� •	��� ������ 
����� ������������•�� ���� ��-
���� �����•����. „����� 
�� �-
����•��� – ��� �� ������ 
������, 
������ � ��������� � �	�� ������ 
������ �����������, �������� � 
�����. ‡����•��� – ��� � ��� 

���� �����	�����, 
�� •�	�
� –  
�������� ���������.  �����-
����� � ��•	����� ����� �������, 

���� � �����	� ���� 	������-
������ �������� �������, 	��� 
���� ����	���� ������������ 
� •�
����• ��	����� ����•� ��-
���� ������, 
�� �������� ��. €� 
���� �� �������•�, 
�� ��•	��•� 

��-�� •��
����, �� �� �
����•� 

���, � ���	� ��� •����
�������, 
��, ��� � �•������� �����, �����-
�� •���	��•� ���, � ���� ��•��� 
�ƒ� ����	� (�������). ����� ���-
��� ������ ����� � � �� �� ���� 

������ ��	���� •� ����	����� 
���������. 

•�� ��•����, ������ � � � ��	, 
����� ����������� ��������� 
� ����� �������. „��������� –  
•�� ����� �������������� �� -
�����, �� ��� ����	�•�, ��� � 
•��	 ����� ����	��� ��	���� �• -

ƒ�	�� ���������� ������, �� -
��������� �������� �� �������?

��� �• ���� ������� «���� � 
���� �•����� �����/�����/����?». 
��•�� ����� � ������ ���•��� 
��-
�� �	��? … ���•�� ����•�� ���� -

����� ������•ƒ�� ������� � 
�� ����� �� ��•����� ��������� 
�����, ������ 
�� �����, ������ -
��� �•	�� � � ��•����, � � ������ -
��, � � ������� �����. ‡������ 
����
����� ����•���� �•��� 
����������� ���•��� ������� �� 
��� �•��•�����, ��•����� � �• -
�����.

•���� 	���������� �� 
����� �� 
�������� � ������?

 ��	����	��� �����.  ������ -
��•, �����-2030 – ��� ��� ����� -
��
��� ��
��, �� � ��� �	 ���•��� -
�� � �����	�, ������ ������� •� 
•�����  �����-2030. „�����•ƒ�� 
����. ��� ����� 	���, ������ �� 
�����	���. ‚ ����
��, � �
���•, 
�� 
������ ��� 	���� •���������� �� -
��	���� ����� �� ����� �������. 

 �� ��
�� ��� �������
���� – 
������ ����� ��������� � ��� � 
�����. 

€��� �� �� ������� �������� ������� 
� ���������� ���������, ����� �� -
��������� 
����� �� �����������?

€� •�� ��������������� ����� � 
������ � �������
��� ��������, ��� 
��� ����� �����•�����. ‚ ���
��, 
���� �� ��•���� ��
��� ��� ���
���, 
��•�� �� ��� �� ����� ����, ������ 

�� �����•���� ��������� – ��� 
������•ƒ� ��������� � ������� -
������� �������. ‰�
����• �� ��� �� -
����•�, ����� �•��������� •�	�
� 
����	���� �•��� �����•���� �� 
����	���� �������! ��� ��ƒ��� 
��������������� •������.

��	���������
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—���� 	�•���������� ������-
�� •����� �������� �� ����� 
����� 40 ���. •�� �	������� � 
•�� ���	�?

€�•� ����������� ������ ��-
�•������ �•����� �������-
��� ���������� 	����������� � 
������. ���
��, 	����� ���� 
�������-���� š � ��� �����-
���, ��� ��� �•��
����� ������� 
��� ��������•�������� � ��-
��
�•ƒ�� ����� ������� ����-
	���� ���ƒ�	��.  � 	� ��� �� 
�������� ��������������� �� 
������ ��� ����������, ����-
�� ��	ˆ����•� •���•
���, �� 
� ���	����� ������� �����. 
„��������� �•�������� ������, 
�������� ������ ���������, 
����•������������ ������•��-
��� ����	������ � ����ƒ���� 
•����. €�•� ���ƒ�	�� ����� ��-
���������. š � – ��� ���������-
���������� ����������. „���-
�� �	������ �����������, •	��� 
���� ��� ������	���� 	�� ����-
	���� ��������� ��������-
���: �������-•���, ���������, 
�������, ������� ��•�����-
��� � ������ 	����. ��� ������ 
�
�������� � �����•����� ���-
������� �
��� �����, 
���� 
���������� ���� ����������� 
�	����, 
���� �•	� ����� ����� 
�•���� � �	��� �����. • ���� 
����� š � �������� ���������� 
���ƒ�	��� � ��
�� •���� �•��-
���•�� ����������� � �� ��-

�����.

…������ ���� �������, ��� ���� -
���� ��������� �� ���������-
���� ������ �������� ������ �� 
���������� —•�. ‚���������� 

�� � ��	 ��	������ ��������-
��� ���? ��, ��������, �����-
���� ���������� ���� � �� �-
����• �	 ������?

•����, ����� ������. ���
��, 
�� ����������� ����� �����-
����� �� �•����• ���������-
��� �������. ‹ ��� ��� ���
�� 
����� •���� – ����� 
����� 	�-
������. •�•	���� 	������������� 
���������� ��������� � ��
�� 
•���� ��•���-��	��� �����	�� 
�� ��� ���������� � ����������, 
��� ������•������ ������� ��-
��ƒ����. €� �� ����, 	������-
������, � ��� ���� ��•�������� 
��������������� ��������-  
	����� ���ƒ�	��. •��
�� �� ��-
��������� ��������� ��������, 
� ��� 
���� ��•	���� 	������-
������� �	����� ����� š �.  � 
��	�� �•����� �� � ���, 
���� 
�������� � ���� ����� 
��-�� 
�����, �� � ����•���� ��
����� 
��•��� ��	����. •���	�� ����•-
	����� �����
���� •������ � ���-

� ����� ����� 2020 ���� ������
 ���	�����
 ������ �	�� ���������� �� �����. �	�������	� 
�������	, �	�����	� ��������� ������������, ��������� ������ ���	��
 ���� �� �„����  
� ������. •�� �� �����, � �����������	, � ��������� � ����������� ����, ����� ����������
 �� 
���������� �������
��� ����� ��
�	.  ���, ��� ���������� �	��������• ����� ����  
�� ������€�� ������� ����������� ����� �	��� †���� ������������� �������� ‚����	,  
� � ���, ������ ����� ��������	� �„����-�������
��
 ����•���, ������ CongressTime ���������  
� ������������ ����������� ��������� †‚• �� „������� � ��������� ������� ��������	�.

��� 	�������� ��������•ƒ�� � 
��•�������� �•	�� �����
��� � 
������� ��� ����� ������-
���, � ����� •����� �� •	����� 
���• ��•�� � �������•. ‹�� 	� 
���	���� ��ƒ�������� ���	 �� 
�����
���� �•�����. �������-
������, ������ ��������� �� 
�����
���� �•����� ��� �• ���-

��, �� ���� ���	����. ���� 
•��� 	����� š �, 
���� �•��-
������ � ��
����� �����
���� ���-
ƒ�	��?

‚��������� � �����
���� �•��-
��� �� ����������� ��� ��•���-
����� ����•���� ������������� 
� ��
����� ��•����. ‡���������� 
����� ������ � ���������� ��-
���� •���•
����� � ���, 
�� �� 
��� ��	���������� •��� ��-
��•��� ��	����� � �
���	���� 
	�� ��������. ��� ���, 
�� ���•��� 
� ���������������, �����•���-
�� ����	��, � ��� 
���� ��	���, 
� ������ 	����. ‹ ��� ���� ��-
�����, �����• �� ����•���, 

���� ��������������� ������� 
�������
���� � �������������� 
��•����. •��
�� �� ����� 	����-
������ �����������• �������• 
š �, � ������ ��	�� �
���� ��� 
������� � ��•� ������������ � 
��������� � ���� ����������. 

Ž�•�������, ��	����� ����ƒ�� 
���������� ������ ��ƒ� 
�	����������� � ����������� 
��	 ���������� ���������, 
�� 
•����, ��������� � 	���• ��-
���������. ��� �� �����, �� 
��� •�	�
� �������� �•��� •� 
�
�� ��•�� ������������������-
���. €�����, �� ���� �����-
	����� ���•� �� �•������� ��-

•�������� 
†����� 
������������� 
�������� ‚����	 –  
��������� 
����������� 
�������
���.
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��� ������� � ���� �	�� � �� ��. 
Ž�•�������, ��� �	�� �� ������� 
������ ������ �����-�� �����-
����� ���������. €�, ��� �� 
�����, ���� �������� ������-
��� � ��������� �• �•��� ���� 
� ���������� ������•����� 
��-
�� �• ���	����	���� ����� � 
��•�� 	�����������. ‡	��� �• 
�
���	��� ���	�� �������� �•-
	������ ���	�� � ����	�� �� ��-
�������. • ����� ��������� 
�������� ������������� ��� 
�	�� �• ���������� �������-
��� � ���������, ������•ƒ�� 
����������� � �������
���� 
���ƒ�	����. ‡� ����� •������, 
������ �•��� ��������� �� 
������ ��������. ‡��	������ 
��•���� 	������� �
�������� 
�������� ��� �������� ��•����-
�� �������� ����•	���� ����-
����� ��•���������, � �. 
. � ����-
�����• 	�������•. ‘ƒ� �	��� �• 
���	�� ������ ����	���
���� 
��
�� �������, 
���� �•������ 
��������� �•	�� � �	��� �����. 
• ���� ���
�� š � ��	�� ��ƒ� 
�•��� ����• •�	�
�, ������•�� 
�•�����•��• �����������. 

��� ��	�� ��•�� �����ƒ������. 
‚, ����
��, ����•��� ����� ��-
ƒ�� ����	��, ��� �•������ 
��������� � 	�•�������� ��. 
 � ���
�� •���•��� ����	���-
���, ������ ��•������ 	����� ��� 
•���� ��• ��������� �•	��, 
�� 
��•����� �•������ ��������� �•-
	�� �� ���	�. ��� ���������� �� -
	�� ������� � š � �� �������-
��� ������.

•� ���� �����	����� ���•� 

��• š � ����	��� � ��	��� 
����� 	��� ����
 
������ ���-
	�����. ‚����� ������� � ���-
�� �� ������� ��������� ��� 
���	�� ������� ����, ���•���-
•ƒ�� ���� ����������� ������ 
����� � ��
����.  � ����� ��-
	��� �� �� ���	� � ���������� 
���������. „� ����, ��� ���, 
������ �� �������� 	�� ��•�-
������� ����	���� ��������� 
� 	������•��, �� ��� ��������� 
�� ���� 	������� ����� �����-
•������. Ž���� ����, � �������� 
��� �•������ ����	�� ��•�-
�������� � �������� �������-
����� ����������. ‡� �������� 
�� ������ ���������, �� � ����� 
����� � ��������.  � ����	�� 
�������� ������� 	�� ����	-
����� � ���� ����������.

…� ��������� ���� ��� ������-
��� •��� ��������?

• ����• �
��	�, ��� ������-
��� ����������	•��.  � ����� 
������•����� ���� 	���� ���-
	����	��� ���ƒ�	�� � ������. 
 � ��������� ����	���� �� ���-
•� � 
������ Š��������� ���-
��� ���	����	��� ������� � 
������������ � ���� ��������. 
•���ƒ� � š � ��� ��	�•	������ 
� ��� ��	� 	����������� ����	�-
��•������, ������� � ��� ��� 
������•������ ����	�� ������-

���� ��•���������. • �
���� ��-
�������� ����� � ��������� 
�� ��� 	�������. • ����� ����-
•��� ��������� ����•� ���������� 
�� ���
�������, ��� 	����� 
���� 
��������� ���� •�	�
�.

•���������� 	���������� � ��-
���	����
 �������
 – •�� �����-

��� ��	������� 	�� �
�������� 
���������, ����������� �� 
��		������ •	�����. ��� �	�� 
�• ��������� ��������� �����
�-
���� �•�����. • �•������� � ��� 
��������� ������-������� 	�� 
���������, ����������� ���•, 
������������� �� •	����� 
���• ��•��, � ����� ����	�-
�� ������������, � ��� 
���� � 
�
���� ���������� ��������� 
(��	���	������� ��������, �•-
	������ ����	�� � �. 	.). ‡��� �-
���•���� ����� ����� ��� � š � 
� ���•�. • 
��������, ��� ���� 
����������� �� ���������� � 
���� ������������� �������-
���. •��
�� �������� •��������� 
��� 	����� ��� �����.

•�� ��������� �����	�� ����-
�������� � ����•������ ���� 
�� ������������ —•�?

€�	���� �� �������� �
����� � 
�������  ��	����	��� ������-
���� ��������� � ���������� 
(ICCA), �����ƒ������ ����, ��� 
���ƒ�	�� ��	�� ����	��� �• �� 
���	������ ��������. ‡����-

���•���� ����
������ ������������� ����	��	��, 

�������ˆ�� � 	�� ������

¢ ������ •�������  �	�������� ����������, 2015 ��	.

¢ 33-� •������� ���������� IASP, 2016 ��	.

¢ •ˆ�•	  ��	����	��� ��������� ����������, 2016 ��	.

¢ „���� “��������� ���������� •‡‰ «†����	������ ��������• � ��� -
�� �����
����� �•�����: ���������������� ��	��	», 2017 ��	.

¢ 24-�  ��	����	��� ������� �� �����ƒ���• ����•��� ����������, 
 ��	����	��� ����� IMPC, 2018 ��	.

¢ ‰���	���� ����������� ������ Œ‚ŒŠ � ����� 68-�� ������� Œ‚ŒŠ, 
2018 ��	.

¢ 70-� •������� ������� ������������� ���� ��	���������,  ��	� -
���	��� Œ�	����� ������������� ���� ��	���������, 2019 ��	.

 �������: †‚• ‚����	, 2020 �.
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��������� ���
��� ��� ��� ��-
��. •���� �� •�� ����•����� 
�� �����������
 	����������? 
‰����� �� •��, ��� ���������� 
���������� �� ��� ���� —•� 
������ ����•�? …���
���	� �� 
•�� ��������� �����������	 
� ����
 �•�•���
?

•��•�� ������. •��
�� �� ��� 
��� ������� �������. • �	��� 
������, �������� ��, 
���� ��� 
��•� 	������������� •����� 
���� ��������� �� ����•���� 
��
����� ����� 	�� �������� � 
�������� 	������������� 	�-
��	 ���. • 	���� ������, �����-
��, 
�� �������������� �������-
��� ��	����� ��	�� ����	��� 
� ��
���� 	������
�� ��	����-
�������� ����	� ������. • ���� 
���•� ����� �������•������ 
��	�� •������� �� ����.  ��� 
���•��� � ����������• �	�� – �� 
�� �������� �� ��•��������� ��-
•�� ��������, ������� �� ��, 
�� 
��•� 	����������� ��������� � 
�����	��•�� �������.  � ��-
���	� �� ������� �����, ������ 
�� �� ��	��� ����� 	�� 	�•��-
������ ����ƒ���� ��•�� ���-
�����. ��� ��� ��� ������	������ 
� ������� – ������
��� ��•�-
�������� ��•�� ������� 	�� 
���������.  � ����������� 
��� ��� ��ƒ�� ���
•���� ��
����� 
��	���� š �.

ƒ������ ��� ����������� •��� 
������ ����������� �� �������-
��� 	����������. ƒ����� �����, 
���������� ����� �	������. 
•�� �� ���������� ���• ������ 
� �������	� ����� •����? 

•���� �� ��������, 
�� �� ���� 
�����	����� ���•� ��•� ����	-
��� ���������� �� ���������� 
���•� � ���������. •�•�����, 
	��� ����•�, 
�� � ���
��� ��•-
��.  � �•������ ������� IP-����-
�����, 
���� �	����� ��•������ 
����	�����• •������ �� ��•�� 
����	�����, ������, ��� � ���-
��� �  �����, ������� � ����� 
�����•������ �• 	���. �� �� 
������, ���	�ƒ�� •������ ���� 
	������
�� �����. Ž�•�������, 
���� ��	�� ��������. ‡� ���� 

���������� „�� ������•� � 
�������Ž � �����Ž.

� ��	�Ž ���
������� � ������Ž ���	� �����• 
���•��	�, � ���•� ��� ��-
��������•� 
������•. ‚�� ���	���� ������ �•��•��� �����, 
������� � 
����Š�����•�� ��	Š����.

� ���Ž ���
	���� 	•��� �� ���������� „�� �������� ������� �	� �����-
����� �����	 ��� ���������.
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����� �	����� �������� ����� 
�� ������ �������. • ������� 
š � ���� ������ �������� ��-
	��. ‚����� �� ��� ���
�� �����-
�� ����•�� ����•��.

‘��� �ƒ� ������������ ������ �� 
����� � ���������. ‡�����-��-
������� ����	��� � ��� � 
���•�. ��� ���� �•��
��� ��-
�������, ��•���-������, ��	���-
��� ������ � ����� ������ 
��������� � 	���� �������. 
‹ ��� ���� ���	������� ���� � 
���� ����, ���� �����������•-
ƒ�� ����	������ � �����
����� 
��•��������. €� ���
�� �� ��	-
������ ����� �•���� �� ����-
	���• ����	��� ���������.  
‹ ��� ��� ���� ��������� •������ 
�� ��������.  � ���	���, 
�� ��� 
��	������� ��	�� ���������-
�� �� ������ 	� ������� ������ 

�����
����, �� � �����, ��� ��� 
���������� ���� �� ���������-
����� ���������� ������ � �� 
���������� ���������������.

� ������•���� �������� � ��-
����
 ����������� 	�������-
��� ����
���	� ��	�����, ��� 
—•� �������� ��������	 ���-
��	 ICCA �� ������. �� ���� -
���� � ��� ����	� � �����
 � � 
� ����� 1980-
 �����. •�� ���� 
�������� � •��� ���������� ��� 
����� ����������? 

�������������, � ���� �������-
��� �� 	����.  ���� ��	����� 
��������� ����������, ������ 
����•��� ������� 	�� ��� �� 
����� � ICCA. •�-�����, ��� ��•-
�������� ������ ������ � ��� -

����. ��� ���������� ����
��� 
��������� •����� 	�� ��•�� 
����	�����. •�-�����, �� �•-
��
����� ���� ����������� 
�� ����	���� ���	����	��� 
���������. •������� � ICCA 
� �����	���� � �� ��•�� �������� 
���•��������, �� �� �	�������-
��� �������� 	�� ��	����	���� 
��
����� ���•������� ����� �� 
���	����	��� �����. ����� 
�����ƒ����� – ��� ��•�������� 
	������ � ��•� �������� ���-
������. ��� ��� ������ ����-
���� ����� � ���	����	���� 
������������, ������ �����•� -
•� ����� ������. „��	�, •	��� 
���� ���	������� ���������.  � 
����� ��� ���������, ����� �� 
���•� �� •���-������� �������-
���, �� �� �������� ���ƒ�	�� �� 
����� ���� ��������� � ��
����� 
��	�� •����
��� ��������. ��� 
����� ������	��� ������•ƒ�� 
������, ��������� ����������.  
 ��������•, �� ����	� �	����� ��-
�������� ���	����� ���� �
�����-
��� ���	���� �����	�.

•���	�� ����
����� �������� 
���	����	��� ��������� �� 
����� ����•��, ��� �������� ��. 
‡	��� �• �����	���, ������ ��-
•�� �� ������� š �, �������� 
29-�  ��	����	��� ������� �� 
�����ƒ���• ����•��� �������-
��� IMPC.  � ��
��� �� •���-
������ �ƒ� � 2011 ��	�, � �����-

���
�� ����� ������. • �����	��� 
2,5 ������ ��•� ����	���� ��-
���� �
����� � ����•�� ����
�-
���� �������� � ������-�����-
�����. ‰�	�
� �������� �� ������ 
� ���, 
���� ����
��� �����-�� 
����� •�����, �� � �������, ��-
��� ���������� ���� � �������� 
����	�� � �
���� ������•���� 
��������. •�� ��� ������ ������� 
	�� ��•�� ����� ��	�������.

‡	��� �• �������� ������� ��-
���
���� ��������� 	�� ��� 
�������� �������� �������. 
��� �� ������ �•����	������� � 
����������� ��������� � ��-
������, ������ ����	�� �� 
������� š �, �� � ����� � 
�������������� ��	�������� � 
���������. ��� 	����������� 
��	�������� � ���
��� ���-
��. •���	�� ����•� �������� �� 

���•���� ����
������ ���������� ����	��	��, 

�������ˆ�� � 	�� ������

¢  ��	����	��� ���������� «����	�������� ���������� ����	��  
� •����», 2016 ��	.

 ‡����•���: ���������� ���������� ���	����� 
�������.

¢ ������ �� ���x�
������ •	����•, 2018 ��	.
 ‡����•���: •�•• ����� �����
������ •	�����.

¢ ���������� ������������ ������� ��	�������, 2018 ��	.
 ‡����•���: ‡�ƒ���������� ��ƒ��������� �����•����  

«���������� ��	������
����� ��ƒ�����».

¢ III •����������� ������� �� ����������� � �������, 2019 ��	.
 ‡����•����: ���������� ������������ �����	����������� 

��	�������� ���������� ����� €. ‚. „������, ����������  
����������
����� ���
��-�����
����� ����, ���������� 
���������� ����������� � �������.

¢ •����������� ��	��� �������, 2019 ��	.
 ‡����•���: ���������� ���������� ��	���������� � ��	�����	����.

¢  ��	����	��� ���� �� ��������� � �	�������, 2019 ��	.
 ‡����•����: Œ“Ž‹ «€ ‚š �	�������»  ��•	��� ������, 

 €‚‡‚ ����� „. Š. “�����, €��
��-�����	����������� �������� 
������� ����� €. Š. †��������,  �	�������� �	������
����� 
���
��� ���� ����� Š. Œ. š���, Š��������� �����•����� 
•	����������� � ���������.

 �������: †‚• ‚����	, 2020 �.
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���� �� � 2018. ��� ��	����	��� 
��� ����, 
�� ����� ��������� 
����•� 	������
���� ������-
����� � ����•�� ��	����������-
��� �����. 

• 2020 ��	� � ��� 	����� ��� ��-
��	��� 37-�  ��	����	��� ���-
���� �� 	������ ����� IBBY, �� � 
���•� �� ������•����� ������-
���������� �� �������� �� 2021 
��	. ���� ������� ��•�� � ��� 
�� �• ��•� ICCA, �� 
������� � 
���� ���������� ������ �����• 
��� �� ����� ���ƒ�	�� ��-
��	����. •��
�� � ����� � š � 
��������� �������� ��������� 
�� 2022–2023 ��	�.

•����� � �•������	 �������� 
���������
 ���������� ICCA 
�� €����� ���	��� 39-� 	����. 
Š�� ������ ������ �� 	���•� -
�� � ������� ���������
 ���. •�� 
	�•�� �������� �������•?

€�����	��� ��������, 
�� �� ��• -
��������, ������ ���� �  ����� 
	�� ����	���� ���	����	��� 
���������, ������•�•��� ��� -

�� �� � ������ ��ˆ���. „� ��� -
��� ��ƒ���� � �����•������ � 
�
��������� �� ����� ��	����� 
��������� ������ �������, �� 
•�����ƒ�� �� ���ƒ�	�� � �� -
��������. €�����, ������� 
��������� ��• 	�� �
�������� 
���������. ��� ������� �� 
������ 	�� ������, ��� ���� � � 
	���� ������. ‘ƒ� �	��� ��� -
��� ������� �������� ����� -
����� ����� �� ��	������•. 
€�����	��� �� ���������� �� -
���� ����	��� �������•��� 
��	-•��, ������ �� ��•������ 
����•���, 
��  ����� – ��� ��� -
•�� ����� 	�� ����	���� ��� -
������.

‘ƒ� ����� ��������, 
�� ��	�����-
�� ���	����	��� ��������� –  
��� ����	� ����•�� ����	�, � 
��� 
���� �� ����� �����
����. 
‡
��� 
���� ��������, �
����� -
•ƒ�� � ��	�
� •�����, �������-
•� ��	������ � ����� ��� ��-
��	�, ���•����� � ��	�������� � 
�
������ � ���	��, ���	� �ƒ� ��� 
�� ��	����	���� � ����	���� 

�������• �������� ���������� ����
������ � ��������-�	�Ž � ������ ��-
�•Ž ���������� ���
�������.
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��, 	��� ����� ��������� 	����-
���� 25–30% �� ��ƒ��� ����
����� 
�������, ����	���� �� �����-
�� š �. Ž���� ��������� ����-
•��� ����������, ���•����� � ��-
	������ � ����•��������•.

•�� ������������� ������ � 
����	� �������	�? ‚��������-
��•��� �� �����-�� ��������-
��� ������� �� ������� ��� ��-
�� ��� ����
 	����������?

€������, ��� ������ ��	����� ��-
���-�� ����������� ��������� � 
������� 	�� ����������. €� ����� 
	��� ��� ������ ����
�•��� 	�� 
�� 	��� � ����
������ �
�����-

���, � �•	�����. ‰	��� ������-
��� ������� �� ��	���	������� 
��	��	� �� ������ š � � ����� 
•���•
����.  � ����	� �������� 
�	����������� ��	 �� ������-
���, � ��� 
���� � 
���� ������� -
���� •����, ����	�� � ��� 	����. 
�� ������, ����� ���������� 
�����•� � ���������������� 
��������� �� ���������� ����-
��. ‚����� � ���� �� ������� � 
����� ������ �������� � �•��� 
��� ��•����•ƒ�� ������.

€��� �� �����-�� ����������� 
���������� �� ������� �������-
��� � ��� ����? •�� ����
���	� 
��������� ��� ������������ 
������
 ����������?

��� ��������� ���������� 
������ �������� ��•�������� ��-
���������� ����	���� �������-
��� ������. ‚ š � ����� ��	-
������ �� ��� ������������� 
������� 	�� �����. ‘ƒ� �	��� 
�����ƒ������ ��•�� ���ƒ�	�� 
	�� ����� ��������� �������� 
�	������ ��������� � ��
�� •�-
��� �•��ƒ���� � ������ � ����-
������ 	����������.

‚���	� ����
���	� ������� 
—•� ��� �����• ��� ���������?

•�-�����, ��� ��•��������� � ��-
�����������. €�• ����������-
��� ��•���, ������ ����	�� ���-
������� �����
���� ���•����� 
� ��	����	����� ���������� 
	���������. š � ��	��������� 
��•�������� ���������� ����-
ƒ���� � ����	���� ������-
���, ���	� �•	� ����� 
������-
���� ���� �������� � •�ƒ�ƒ����. 
•�-�����, ���������� ����-
•���� ��
����� ��•��� ��	��-
��. •-������, ��� ��•�������� 
��•�� ����������� � ��	-
������� ����������� ������-
��� ������� 	�� �����•����� 
� �
�������� ���������. ��� 
�������� � ������, � ��������, � 
������� ���������. •-
����-
���, ��� �•	�, ������ �����•� 
� š �. „�����������•� � ���-
������������������� ��•�� 
�����	� ����•��� •������ ������ 
�•���� ���������.

��������� � ������, �� �•	��-
���, �� ��������. •���	�� � ��� 
� ����� ��� ���������� ����-
��•���, ������ ����� �� ������-
•����� ����� �������� 	�� ��	��-
����� •�����. €�����, �������� 
��	��������, ���������� ����-
��� 	�� ���� �����, ����� ��� 
�����	�� �� ����	�����. ��� 
����•�� ������� ��•�������� 
������, �  �����, � 
��������, 
�� �����
���• ���	����	��� 
���������.

•���� �� ���������� 	�������-
��� ���������
 ������
 � ���-
��
 ���������
 ���������� � 
—•�?

„�� ���������• �������• 
����� ��Š�-������ � ���������	 ��� �
����-
�� �	� ���������� ����
������.

� ����� ��������� �� ��������� •��•� „�� �������� ������ �•
�	���� � 
���	•������ �����	 ��� ���������.
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�´�Ê�Ð�Î�Ø�Ï���Ô�Ê�Û�Ê�×�Ò�Ï���Î�Ì�Ï�Ú�×�å�ß���Ú�Ý�á�Ï�Ô���Ò���Ù�Ï�Ú�Ò�Õ���Ì���Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�ß���Ö�Ï�Û�Ü�Ê�ß���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ñ�Ê�×�Ï�Û�Ü�Ò���×�Ê���Ô�Ø�Ð�Ý���Ì�Ò�Ú�Ý�Û����
�¶�å���Ú�Ï�Í�Ý�Õ�é�Ú�×�Ø���Ø�Ë�Ú�Ê�Ë�Ê�Ü�å�Ì�Ê�Ï�Ö���Ì�Û�Ï���Ô�Ø�×�Ü�Ê�Ô�Ü�×�å�Ï���Ù�Ø�Ì�Ï�Ú�ß�×�Ø�Û�Ü�Ò�����×�Ø���Ì�Û�Ï���Ð�Ï���Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ý�Ï�Ö���Ö�å�Ü�æ���Ú�Ý�Ô�Ò���Û��
�Ö�å�Õ�Ø�Ö���á�Ê�ã�Ï���Ò���Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���Î�Ï�Ñ�Ò�×�Þ�Ò�à�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ò�Ö�Ò���Û�Ù�Ò�Ú�Ü�Ø�Ì�å�Ö�Ò���Ú�Ê�Û�Ü�Ì�Ø�Ú�Ê�Ö�Ò�����Ý�Ë�Ò�Ì�Ê�è�ã�Ò�Ö�Ò���Ì�Ò�Ú�Ý�Û��

�«�Ï�Ú�Ï�Ð�Ï�Ö���Õ�Ò�à�Ø���Ò���Í�Õ�Ê�Ñ�Ê
�¹�Ø�Ù�Ê�Î�Ê�é���Û���Ú�Ý�Ô���×�Ê���Õ�Ò�à�Ø�����Ì�Ò�Ú�Ý�Û���á�Ï�Ú�Ï�Ñ���Û�Õ�Ò�Ñ�Ò�Û�Ü�å�Ï���Ø�Ë�Ø�Õ�Ø�á�Ô�Ò���Ú�Ü�Ê���Ò���Í�Õ�Ê�Ñ���Ø�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é�����Ì���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ö�Ï����
�»�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�×�Î�Ò�Ì�Ò�Î�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å�������Ö�Ê�Û�Ô�Ò�����Ú�Ï�Û�Ù�Ò�Ú�Ê�Ü�Ø�Ú�å�����Ò���Ù�Ï�Ú�á�Ê�Ü�Ô�Ò�������ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�å�Ó��
�Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å���Ò���Û�Ê�Ö�Ø�Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�å��

�¹�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ì�Ê�Ï�Ö���á�Ò�Û�Ü�Ø�Ü�Ý
�¬�Ò�Ú�Ý�Û���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���×�Ê���Ù�Ø�Ì�Ï�Ú�ß�×�Ø�Û�Ü�é�ß���Î�Ø���������á�Ê�Û�Ø�Ì�����Ù�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý���Ö�å���Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ö���Ø�Ë�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ý��
�Ô�Ø�×�Ü�Ê�Ô�Ü�×�å�ß���Ù�Ø�Ì�Ï�Ú�ß�×�Ø�Û�Ü�Ï�Ó���×�Ï���Ú�Ï�Ð�Ï�������Ú�Ê�Ñ�Ê���Ì���á�Ê�Û�����á�Ê�ã�Ï���Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Ï�Ö���Ù�Ø�Ö�Ï�ã�Ï�×�Ò�é
�Ò���Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ö���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ý�è���Ø�Ë�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ý���Û�Ò�Û�Ü�Ï�Ö���Ô�Ø�×�Î�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���Ì�Ø�Ñ�Î�Ý�ß�Ê��

�¬�Ï�Î�Ï�Ö���Ñ�Î�Ø�Ú�Ø�Ì�å�Ó���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ���Ð�Ò�Ñ�×�Ò
�¬�Ú�Ï�Î�×�å�Ï���Ù�Ú�Ò�Ì�å�á�Ô�Ò���Ò���Ö�Ê�Õ�Ø�Ù�Ø�Î�Ì�Ò�Ð�×�å�Ó���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ���Ð�Ò�Ñ�×�Ò���Ø�Û�Õ�Ê�Ë�Õ�é�è�Ü���Ò�Ö�Ö�Ý�×�Ò�Ü�Ï�Ü���Ò���Î�Ï�Õ�Ê�è�Ü���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ö��
�Ý�é�Ñ�Ì�Ò�Ö�å�Ö���Ô���Ì�Ò�Ú�Ý�Û�Ý�����¸�Ü�Ô�Ê�Ð�Ò�Ü�Ï�Û�æ���Ø�Ü���Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ò�é���Ò���×�Ï���Ñ�Õ�Ø�Ý�Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Õ�é�Ó�Ü�Ï���Û�Ù�Ò�Ú�Ü�×�å�Ö�Ò���×�Ê�Ù�Ò�Ü�Ô�Ê�Ö�Ò����
�Î�Ï�Õ�Ê�Ó�Ü�Ï���Ñ�Ê�Ú�é�Î�Ô�Ý���Ì�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û���×�Ê�â�Ò�Ö�Ò���Ü�Ú�Ï�×�Ï�Ú�Ê�Ö�Ò���:�7�&���)�L�W�Q�H�V�V��

�«�Ï�Ñ�Ø�Ù�Ê�Û�×�Ø���Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ö���Ï�Î�Ý
�Á�Ü�Ø�Ë�å���Ò�Ñ�Ë�Ï�Ð�Ê�Ü�æ���Û�Ô�Ø�Ù�Õ�Ï�×�Ò�é���Õ�è�Î�Ï�Ó���Ì���×�Ê�â�Ï�Ó���Û�Ü�Ø�Õ�Ø�Ì�Ø�Ó�����Ö�å���Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ö���Ì�Ê�â�Ò���Õ�è�Ë�Ò�Ö�å�Ï���Ë�Õ�è�Î�Ê������
�Ù�Ú�é�Ö�Ø���Ì���Ø�Þ�Ò�Û�����Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ï�Ö���Ë�Ï�Ñ�Ø�Ù�Ê�Û�×�Ý�è���Ý�Ù�Ê�Ô�Ø�Ì�Ô�Ý���Ò���Ø�Î�×�Ø�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ý�è���Ù�Ø�Û�Ý�Î�Ý��

�»���Ü�Ï�Ö�Ù�Ï�Ú�Ê�Ü�Ý�Ú�Ø�Ó���Ø�Û�Ü�Ê�Ï�Ö�Û�é���Î�Ø�Ö�Ê���Ò���Ì�å�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ö���Ì�Ú�Ê�á�Ê
�·�Ê���Ì�Û�Ï�ß���Ì�ß�Ø�Î�Ê�ß���Ì���Ñ�Î�Ê�×�Ò�é���Ò���Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ò�ß���Ö�Ï�Û�Ü�Ê�ß���À�Ï�×�Ü�Ú�Ê���Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ø�Ó���Ü�Ø�Ú�Í�Ø�Ì�Õ�Ò���Ü�Ï�Ú�Ö�Ø�Ö�Ï�Ü�Ú�Ò�é���Ù�Ú�Ø�Ì�Ø��
�Î�Ò�Ü�Û�é���×�Ï���Ú�Ï�Ð�Ï���Î�Ì�Ý�ß���Ú�Ê�Ñ���Ì���Î�Ï�×�æ�����»�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ò���Û���Ù�Ø�Ì�å�â�Ï�×�×�Ø�Ó���Ü�Ï�Ö�Ù�Ï�Ú�Ê�Ü�Ý�Ú�Ø�Ó���×�Ï���Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ô�Ê�è�Ü�Û�é���×�Ê��
�Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ò�Ï���Ö�Ï�Û�Ü�Ê�����×�Ê�â�Ò�Ö���Û�Ê�×�Ò�Ü�Ê�Ú�×�å�Ö���Ì�Ú�Ê�á�Ø�Ö���Ò�Ö���Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ý�Ï�Ü�Û�é���Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���Î�Ø�Ö�Ê���Ò���Ì�å�Ñ�Ì�Ê�Ü�æ���Ì�Ú�Ê�á�Ê��

�«�Ý�Î�æ�Ü�Ï���Ì���Ô�Ý�Ú�Û�Ï���Ò���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�é�Ó�Ü�Ï���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ì�Ï�Ú�×�å�Ö���Ò�Û�Ü�Ø�á�×�Ò�Ô�Ê�Ö��
�º�Ê�Û�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Ï�×�Ò�Ï���×�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ì�Ï�Ú�×�Ø�Ó���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ò���×�Ê�×�Ø�Û�Ò�Ü���×�Ï���Ö�Ï�×�æ�â�Ò�Ó���Ì�Ú�Ï�Î���Ñ�Î�Ø�Ú�Ø�Ì�æ�è��
�Ø�Ô�Ú�Ý�Ð�Ê�è�ã�Ò�ß�����á�Ï�Ö���Ø�Ù�Ê�Û�×�Ø�Û�Ü�æ���Ñ�Ê�Ú�Ê�Ñ�Ò�Ü�æ�Û�é���Ì�Ò�Ú�Ý�Û�Ø�Ö�����®�Ø�Ì�Ï�Ú�é�Ó�Ü�Ï���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�å�Ö
�Ò�Û�Ü�Ø�á�×�Ò�Ô�Ê�Ö�������Ì�Û�é���Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ì�Ï�Ú�×�Ê�é���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�é���Ø���Ì�Ò�Ú�Ý�Û�Ï���×�Ê���Ù�Ø�Ú�Ü�Ê�Õ�Ï���Û�Ü�Ø�Ù�Ô�Ø�Ú�Ø�×�Ê�Ì�Ò�Ú�Ý�Û���Ú�Þ��
�Ø�Ë���Ø�Û�Ü�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö���Ì�å���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï���Ý�Ñ�×�Ê�Ü�æ���×�Ê���×�Ê�â�Ï�Ö���Ù�Ø�Ú�Ü�Ê�Õ�Ï���Z�Z�Z���Z�W�F�P�R�V�F�R�Z���U�X���Ò�Õ�Ò���×�Ê���×�Ê�â�Ò�ß
�Û�Ü�Ú�Ê�×�Ò�à�Ê�ß���Ì���Û�Ø�à�Û�Ï�Ü�é�ß��

�·�Ê�Ë�Ï�Ú�Ï�Ö�Û�é���Ü�Ï�Ú�Ù�Ï�×�Ò�é
�Ç�Ù�Ò�Î�Ï�Ö�Ò�é���×�Ï���×�Ê�Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê�����¬�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Ö�å���Ï�Ï���Ù�Ø�Ë�Ï�Î�Ò�Ö���Ò���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�Ü�Ò�Ö�Û�é���×�Ê���Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�é�ß��
�×�Ê���×�Ê�â�Ò�ß���Ù�Õ�Ø�ã�Ê�Î�Ô�Ê�ß��

�«�Ï�Ú�Ï�Ð�Ï�Ö���Û�Ï�Ë�é���Ò���Û�Ì�Ø�Ò�ß���Ë�Õ�Ò�Ñ�Ô�Ò�ß����
�¬�Û�Ï�Í�Î�Ê���Ì�Ê�â�����À�Ï�×�Ü�Ú���Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ø�Ó���Ü�Ø�Ú�Í�Ø�Ì�Õ�Ò



�e�p�m�v�e���t�u�x�i�r�m�o�s�g�e����
�+�q�€���h�s�g�s�u�m�q���t�u�s��
�m�i�j�r�w�m�|�r�s�v�w�•���x�u�e�p�e����
�r�e���v�s�g�u�j�q�j�r�r�s�q���„�l�€�o�j�,
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†����, � •��	 ���� ����������� 
������ ��� � �������� ������ 
��������. •�� ��������� ���� �� 
����������, � ��	� ������ ������ 
������?

• ���	��� 2000-� ��	�� � ‘����-
������ ���� �
���	�� �������� 
��������•�������� ����•��� 
��������� 	�� 	���������� 
�������� ����������� ���������. 
‡�� ����	��� �� ��������� ���-
ƒ�	��� – �  �•�� �•���•�������� 
��������, ����	
����� ��•��, � 
 �•�� ���������. €�, ����	��� � 

���� 	���, ����•� ������������� 
���� ���	��, ������, ������ 
����� ���, ��� ����� ������, ��� 
������� �������. Š ����	� ��� ��-
���� �
��� ������ 	�� ��������-
�� ��	��������� ��	������������ 
���•��	����. • ������� ������� 
����� ���ƒ�	�� �� ���•����� �� 
•���	�. • �	��� ������ – ��� ���� -

����� ���
����, � 	���� – � ����� 
��� ����� ���� ���	����	��� 
�������, � ��� 
���� Ž�������� 
��������, ������ �
��� ����� �-
������ ������ � ���������
���� 
������������, ����	�� ������-
�� � 
������ �������, •�����, 
������ � 	��� �� ���	��ƒ��. 

• 2008–2009 ��	� �� � ��
����� 
����������� ������ ��������� 
�� ���•��	�������� ���ƒ�	���. 
«Š�-•���	�» 	��� ��� ��������� 
����, ��������� �������� ��� -
�� ���������� ��	������� ���� 
����� �������•��� � ��	���-  
������� ����������. •������ 
��•���� �	��: � •���	, � ��	����� 

•����� ���•��	�����. • �	��� 
���
�� ����
����� �����, � � 	� -
��� – ���•��	���� ���������.

Ž������� ���•����� �
��� �� -
������� ������� 	�� ���� 
���� 
������������ ������, �����
� 
��	����• � ���•��
��� ��� ��� 
�	�� �• ����� ��������� ������ 
����������� ���������. €� ��� �� -
���� � ������ ��������  ��������� 
��������, ��� ���� ������� ���� -
���� ������ � ����� ����. €� ��� 
�������� �	����� ����•�� ����� � 
������, �	� �� ���� � ������ �• -
����, �� �� �  �����. ��� ��������� 
‹������� ��	���������� ���� -
���� ����������� ���������. ‚� -
	������������ ������ ��� �	�� -
��
�����, ��� � ����� ��•����� 
���	������� ���������. �� ���� ��� 
��
������� � •���	�� ��� ����•�� 
���������
��� ��������� � �� -
�������� � ������• ����������� 
��������, ���������• ���� 	�� �� -

�̂�����
 ������������
 �������� ������������ ��������� 
��������
 ����• 2021 ���� � ™������������ ��� � €����� 
���. � 2010 ���� ��� �����������	 � ��������� �������•� 
�������������� ��� �������� � ��������• �������� �������. 
 ���, ��� ���������
 ������, ��� „���������
 ���������,  
� ����� ������ �	������ ����� �������
��� ������
, �������� 
� ������������	� ����������� �̂������ ������������� 
�������� ������������ ���������, ����������� �������������� 
�������� Ž‚   ����� •. �. •�€���� •���� •��������� 
���������� � ������• �����������• ��Š��������� �������� 
�• † R&C •��������� š������.

� � � � :

“��	 ���� ���������	 ���  
������	� ������������ ���������

���	������ ������ ���	����	��� 
� ��������� �������.

����� ����������� ��	����� � ��-
����� 	����������? 

•��
��, �����•��� 	���������•• 
�����• ������, � ������•, 
�� 
������ ��� � ���	����� ���	���-
�	��� ����ƒ����� ������� ���-
����� �� ‘���������, �� �����-
���� ��•��� �������	������.  � 
�� ����� 	���������� ‹�� ��� 
«������ ��� 	�����», � ������ 
� ����� �	����
����� �� �������-
��� �•���. •���� ������ ������: 
������ ����� ��•�� ���	�• ��-
	�������•����, � ���� ���•����� � 
���� ����, ������� �� ���������� 
����������� � ���•���� ��� 	�� 
��	�������, ��� � 	�� •������ �� 
����� ���.

•�� ������������� ������		� 
	����������? •���� ���	��� �� 
����������? 

• ����� �������� ����	���� ��-
������ ����� – ��������, �����• 
��•	��� �����•����� ����� ��� 
����� �������, ������ �� ����-
��� �� ������	���� ���������� 
������. „����� ��������� ������ 
���� ����� ������•�� ������ 
� ������� ��������. • 2012 ��	� 
�� ����������� ������� ��-  
�•�	����� – ��� ��	���������� 
	�•� ��������, ������ ��
����� 
�� �������: «��	��� ��	������ 
�� •���	�». •�	����� ���•���� �� 
‹�� � ����	�� �����-�� ������� 
�•����	������� � ��	������� – 

��� ��������� 
� ������� 
��� ���€�� 
���	�������	� 
�����������  
� ����������� 
� ������• 
����������
��������.
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����, ��•	����� � ����	��
����� 
� ��	�������� �• �•��� ����. 
€�����, ��������� ������� •���-
������ �����•���, ����������� 
������, ��������� 	������ � 
��	�����.  ��� ���������� ��•-
�������� 	�� ������������ ���-

������ ���������.  � �
��� 
��	���� ����� ��-������ � ���- 
����� �������� ������� ���-
��, ������� � ��������-����-
���� ������������ �
����� 
�������. • ����� ������������ 
��	�•��� �•����� ���•��	����.

† ��� ������ ��������	�•� •��, 
���	��������•� � ��������?

��� �•���	������� �� •������ �� -
ƒ������� ����� ���������� – ��� 
������� ��-��	�����, ������ 
� ���	�� ��	�� ������� ������. 
�� ������, �•	� ����ƒ�•� ��-
������ � ���������	��, ������ 
�����•����� � ��	����� �����-
����, ����	� �������� �����, •�-
�������� ��	������� � ���•��-
	����. €�• �����•
�� – ��	����, 
������ �� �•��
����� •��
����� 

�����, � •�	��� ��������� ������, 
•�������•ƒ�� ���������� •�	�����-
��. ‡� �� ����������� ����� 
��	�������, � ��	��	�� � ����-
�����• ������������ �ƒ�ƒ���� 
���������� •�����. „� ��		��-
�� Œ��	�  ������ „������ �� 
•�������� •���� ��	����� � ����� 
��������� ��• ���� ��������-
�����, ������ �����•� � ��•��� 
��� ��������� �����������, 
��-
�� ���•
��� � �� �������� ��	��-
��• ��� ���������• ������� �•-
����� �� •������. ��� ����•��� 
������� ����•���� ���������-
��� � ��
���� ������ �������. “��� 
��•������ ��� ������� ��������-
���� �• �•��� ������� � �
��� 
�� ���������������� ���������. 
 �	����� 	����� �•������� � 
����, •�	����� ��������, ��������� 
�•���� •��������������� •����� 
� ���	������������ �����	����.

��� ��������� ������ � �����: 
�• ����, 
�� ����� ��, �������-
������������� �����•������ 
��	������� �• �•��� ����, ����-
�� �����•� � ��•�� �����
����� 

�� ���������
������ �����	������ 
	� ��������� � ����. �������•-
ƒ�� •���	� ���������� ���ƒ�	���� 
	�� ��	������������ �����•���-
���, ������ ����� 
����
�� ��-  
��•��� � �����, ���� � ���	�. ‚���-
�� ���� �������� �� ��	
�����-
�� ��•� �	����
�����.

•��	�•ƒ�� ���� – ����������� 
������.  � 	���� ��•�� •� ��-
	��� ������ � ������� � �•���� 
����•������� ��������� � 
� ����•��� ������������������ 
��������, ������, � ��������-
���� �������. ��� ������ ������� 
��������. €� 
������� �������� 
�� ��	����� ���, 
�� ��� ��������- 
�� �	����� 
������ �����	� ����-
���� �• ‘���������� – ��� ���� 
������•�� ����	� ��•��� �����-
����������� ����ƒ����� � ����•�-
���� ����, ��� ��ƒ�� �������� 	��� 
��������� ���������� ������� 
�������.

‘��� � ���������������� ��-
��� – ��������-��������, �	� 
��	�������� ���•��	���� �����-
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���, ����� ������������, ������-
�� ������, � ���
�� � ��� ��������� 
��	������������ ����•�������� 
���������. •���	�� �ƒ�ƒ���� � 
	�������, ��•��•���� ���	������, 
������, ������ ���•���� 
���-
����, ��•������� ��������� ����, 
�������� 	��� ����, ����������� 
���� ���• �� �����-�� ���� ���-
�� ��� ��	�������.

� 	��� ������
 ������� ��	� 
����� ������ ����•� ����-
	����, ����	��� �����-����� 
������, ��� � ������� ��� 	�•�� 
�	�������. •�� ������� ����	�-
������ ���������• ������		� �-
�����?

������� � ���������� ����������, 
�� ��������� ����� � ��� �	�� 
��	�������, ������ ����	� �	�� � 
������	�. ����� �	�� ��������, ��� 
	�����, � 
�� ������� 	���•�. 

• ����������� ����� ��	���-
�������� �����•������ �� 
��-
������ �����• •����•���� 	��, 
� ����������� �� ���, 
�� ��	�� 

��������� ������ ��•�� ���-
����. ���
��, � ��•	��� ������ 
������� ����
����� ���, �� �
��� 
�����, 
���� ��•� ���� ��•��
�� 
� �������� ����������.  � ����	� 
•���	�� � ��������� •���. „�-
��� ���� «€���� ����������», �� 
	���� �•��•���� � ������, 
�� 
	���•� 	����� ���� ��������� – 
���•��	����, •���	�.  ���� 	���� 
	���������� ������	���������� 
��ƒ����� � ������, �� �� ��ƒ����� 
��	����������.  � •������ �� 
���•��	�������� ���������. •�� 
������ �����, ������ ����•��� 
�� 	�����������, � ������•ƒ�-
�� ����	��•�•• ��������� – ��� 
����•������ �������. 

‚	�� ���������� ��•����� 	����, 
�� ���
�� ��� �
��� �•������ � � 
����� ���������� ����� � ��•-
��������� ������������ � ���•� 
� ���	�����, � � �����
��� ���-
������� 	������� #Metoo. „���� 
���
�� �� ��� �
��� ����� ���•�-
���� � ���� ����� ���. ���� �•��- 
��	������� ���� � •���	� ��� 	��� 
����������������� � ��•� ��•�-

�	����
�����•. Š •����� �����-
��
�� �•��•���� � ���, 
�� �� ��� 
����� – «��������». 

•�•����� ��	� �������� 	������� 
�� � ��� ����. •�� � � ��	 ������ 
�������� � 2021 ����?

„����
��� ������� �•������ ��-
�����• ���� ��������. •�� ������ 
�����•� �� �� �������.  � ���� 
��	������� ����, ������������ 
�•��
����� •	��� ����� �����	� � 
���������� ���	������• ������ 
�� ������ � ������. … �
���•, 
�� 
�� � �
��	��� �• ������ � ����� 
���, ���� ���� ��	�ƒ��� ��	� «•�-
�� �������� � ���������� �� ��ˆ�-
���» ������������ �ƒ� � �����, 
	� ���	����. • ��•����� ������•�-
���� �•�������� ������ �• ‘����-
������. • �������� ��� •��
�� ���: 
«•��� �������� � ���� ��������-
�� �� ��ˆ����». • 2021 ��	� ��	-
����� ���������� ������ ������ 
�������, ���� �� ������������, 
������ ���� � 
������ ����.  � 
���ƒ��� �������� �� ����•ƒ���� 
��������� �����
�������� ��ƒ�-
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	�� ��� �� �� ����� – �����������, 
�����
���� �
��������, ������, 
����•����, 	�������. �� � � 	�-
����� ���������, � ��� ���� ���-
������ 	�� �
��������, ������- 
����� ����� ���•��, ��������. •� 
����� ��� ���•��•� ��	������, 
•���������, ��	�•��� ����� ��-
����. 

�� � �� 	������ ���������, � ��� 
���� ����������. ‡�� ����	�� �� 
��������, 
���� ����•����� � �� 
�	��. •��
�� �� �•�
��� ����� 
��	��������� ��	����������� ��-
���•������ � ����ƒ�• ��������-
��� ���������� ��������� – ��� 
��� ����� ����� ����. Ž�• ����� 
��� ����•����� ������� � ���� 
����������. €���� ����	����� � 
•���, ������� � ������ �� �������-
��� �•����. ‚ ���
�� ��� �
��� 
��
���� ��������� � �������� 
���������� ��� �•	��, ������ �� 
������ ������� �� ��������, 	��� 
�� ���� �� ���••�• ��ƒ���� � �� -
	������������ �������.

•�•�� �� �������� ���
�����  
� ������? 

������ � ������-������ – �� ��-
���. … ����� �������, � ��� ��-
�����, ���
�� ��� ���� ����� ��� 

�������. •�� ������, 
��, � �	��� 
������, ������ �����
�� ��� 
��•�� � �����������•, ��, � 	� -
��� ������, ��	�� ���•	� ������� 
������ ����� 	�� ��	�������� 
������-�������.  � ����	� ��	�� 
������������ � �������: «‰�
��, 
��	� ��� ��� ����� �	����� ������, 
�� ��	� ��� ������». ‚ � ����� 
���
��, � �
���•, 	����� ��� ���� 
��������� 	������� •� ��������  
���������, ����������, ��ˆ����. 
��� ����� 	����� �����•.

 � �������� � ��•��� ���•���� 
���	 ����•��� �������, �� -
���� ����� ��•���� ��•���� 
	����� ��������� �������-  
����. ‚•������, 
�� ������-�� -
����� �� ������ ������ �•	��, 
����	�ƒ���� �� ��������: � ��� -
��� � 	������ ����
 �• ������ 
�������, ���������� ����� -
��� �������� �������� �•	��. 
€� ������� �• ��� ���	�� � ���� 
���� � ������� ��	��� � ��•�� 
	���•� �����•? •��
�� ��	�� 
����� ���� �������������� �� -
��•����, 	����� ��������� 
����������� ��� �����������, 
�	� �� ����	���� � ����•�� 
��������� � ����•� ��������� 
�� ����� ����� ��	������, ���� -
�� �� ��� �����.

���� ���������. ‰���	 – ����	�-
��, � ������ ����	���� �•	�, ����. 
‚ ��� ��
������� ��������� ���� 
	�� ��	������.

•���� ��	� �����	���, ��� ����-
 � �������� ���������� ������,  
� �� ���	�������• �������� –  
� ���������?

Ž������� ����	�� �• � 	�� ��	� � 
	����� �� ������. „� ����
����, � 
	�����, �����	� ��	����� �����, � 
� ����� �� ����
����� �� ���-
����
����� ������, ����	�� �•-
�� ������ � �������� ���	�•-
ƒ�• ����.  ������� VI ‹�������  
�������� ��� ��•	�� � ������ 
2020 ��	�.

����� �� ���	��� ������
�����  
�������� ������. „���� ��	 – ��	-
�������������, ������� �������-
��� �����	�, ������ ����� ���•��� 
� �������� �������� “š•‚. ‰���� 
���	��� ��	 ������•����, ���	� ��	-
��•
����� ������� �������� ��-
���	�. • ��•��• �������� � ��ƒ�� 
��������� ���� �����
��� 176 
�-
�����. ‹ ���	�� ������� ������ 
���� ��	���������� ����� � ��-
������������ ����	��. ‚ �� ��� 
����•� ��
����� ����	��� �� ��� 	�-
����� ��������, ������ 
�� ����-
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† ����� ����� ������� ����� ��-
������������� ����� Ž��������  
��������?

•��•��� � ��ˆ�������� ��•�� –  
� ‘���������� •����
����� ��	� -
��������� ���ƒ�	�� 	�� ��������. 
 � 	�����, 
�� ��� �������
��� 
����, � ���•�����, 
�� 	����� -
������� ��•�� � ��• ���	 �
��� 
�����. •�� ���ƒ�	��, ������ �� 
�•����, �	� �� �������, ��������-  
����� � ������� ����• ���� -
��•.  � ��	�� � ���� ���• ����� -
�����• ��� � ���
�� ��	������� 
��	��� «����	������� ��������» 
�� ���������� ���ƒ�	���. •���� 
����ƒ��� ��•�� – ��� 	�����. … �� 
•��•, ��� ��������� ��	���� � 2020 
��	�. • ��•�� �•	���� 40% ����	� 
���� ����	��������� 	����, � 60% –  
�����
����� �� �������, ���	��, 

������ ��������. €� ���
�� ��� 
�������������, � ��������� ��•� -
���  ���������� �������, ��	 -
���	�� �� ��� ������������� �� 
�����. €�•��� ��������� � �� -
������ � �•��� ��	� ���� ����� 
��������, ��� «������», «�������», 
«•����», «•��������» � ������ 
	����. ��� �ƒ� �	�� ��������� �� -
	���������� �������� – � ����� 
��•� ��� •������ ���	��•���� -
��� ������, – ��������� � ���� 

I˜�†„‰Š••„… •Œ’”•ƒ†•„‰ŠŒ„… 
˜•‘ŒŒ„‰‘ ••€†‘‡‘ŒŒ•‹• 

•••”••ƒ€„, 2010 ‹•’ 
��	�: Ž������� 	�������
 
������  
�������� 
	�����: �•�•�� 
����� ��
����Š�� «“��	 ���� 
�������»

II£�†„‰Š••„… •Œ’”•ƒ†•„‰Š-
Œ„… ˜•‘ŒŒ„‰‘ ••€†‘‡‘Œ-

Œ•‹• •••”••ƒ€„, 2012 ‹•’ 
��	�: �������� �	����� 
�������� 
	�����: �•�•�� 
����� ��
����Š�� «“��	 ���� 
�������»

III �†„‰Š••„… •Œ’”•ƒ†•„‰Š-
Œ„… ˜•‘ŒŒ„‰‘ ••€†‘‡‘Œ-

Œ•‹• •••”••ƒ€„, 2015 ‹•’  
��	�: •��������� 
�������� 
	�����: �•�•�� 
����� ��������• «���� »

IV˜�†„‰Š••„… •Œ’”•ƒ†•„‰Š-
Œ„… ˜•‘ŒŒ„‰‘ ••€†‘‡‘Œ-

Œ•‹• •••”••ƒ€„, 2017 ‹•’  
��	�: …���� ���	������� 
�������� 
	�����: �•�•�� 
����� ‚�������������	 ���� 
�����

V˜�†„‰Š••„… •Œ’”•ƒ†•„‰Š-
Œ„… ˜•‘ŒŒ„‰‘ ••€†‘‡‘Œ-

Œ•‹• •••”••ƒ€„, 2019 ‹•’ 
��	�: •���	�����  
�������� 
	�����: “��	 ���� 
�
����-��Ž��������� ���� 
(�Ž���� � ���
�����• «�����Ž»)

��������: “��	 ���� 
���������	 ��� ������	� 

������������ ���������

���������� ��������� 
�������������� 

������� 
������������ 

���������

��������� ����•�� ����•������ 
��	������.  � ���ƒ����� � ��� 
� ����• �
��	�, ������ 
�� ��� �� -
	����������  ���������. •�	� �� 
������ � ���, 
�� ��� •�����•���, 
� �� ��, 
�� ����� ����� ��	���� -
���� ����•��������, �� ����� -
���
����� ���•.

€� ����� ������� ��•�� – ��� -
������. �� ����� ��
•� ���� -
�� ����? „���� ������ ����•���� 
������, ������ ��� �����	�� 
�•��
���� ������� � ����� ��� 
��•� ���	�, �� 	����� ����� 
����������• •����. ��� ��� �� -
��� �������� ������. €�	� ���� 
�� ����
�������� – ����•� ��	�� -
�����, ���ƒ�	��, �����������, 
� ������������� �� �•������� 
������� �����. ‚	�� ������. … 

���� ���•��• ��� ��������� ����� 
��•���, �� ����� ���
�� ���� � �� -
��� •�	�
�.

‹ „���� �„�����, 
� ��� ������
, 
������ ��� ���� 
����� ��� ������.
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�� ������ �•����. €�������� 
��	�•� ������, ����������� ��� 
������ �� ��� �������: �	��, 
����•����, �•������. ��	�� 
��������� �����	�����, �� �� ��-
��� ������������ •� ����. €���-
������ �����	����� �� �	���� 	� 
������������� 
���� ������ �� ��-
�	��� �����•. ‹
������� 	���-
�� ��������� ����������� ���� 
����� ������, 
���� ����������� 
������� ������� ������. • ��-
������ ���
�� ��� ����� �� 	�-
�����•��� � ����������•. „� ��� 
������ �•������� �������•��� �� 
����� �����. „��������� �����-
����� ���� ����� ������������, 
��� ������	�� � ������-������ 
�� ������ �������.

•���������� � ���	�� WOW!HR –  
����������� HR-���� �����. 
•�� �������� ������ �� ���-
�������• ���������, ����� ���� 
�����������? •���• ����� ���-
�������� ������•� �� ������� 
� ���	��?

� 2016 ���� ������� ���������� 
����������� � ����	���� �����-
��� ���	�� WOW!HR. ������•�-
��, ��•�������, ������• ����-
��� �������.

‚	�� ����	���� WOW!HR ���-
������ � ����	, ���	� �� �•�-
������ ����• ��������• HR-tv. 
��	����� ����
��� � ����������� 
��������• � ����•�� ����
����� 
�������. ‚ ��� •��������� ��•	��� 
���ƒ�	��, �� ������ �������� 
������ ����•��� ���� 	��������� 
� ����
��� ��•����� ����ƒ�����. 
‰� �����	��� ���� ��� � �������� 
������ ���	����	��� �����-
���� � ���������� 	�� �����-
�������� � ������� HR �•��
��� 
������, �� ������ ������ ����-
��� ��� WOW!HR �� ����
���. ��, 
������� � ����� ��ƒ�����•�, 
�� � ���, ��� ������, ���� �•�, 

���� ������� � ������•� �-
•���� � �����	���� ��� ��� 
���� ����	�. „���� WOW!HR 
���������, ��� ��� ��������� � 
	������� ���������� ���� ����-
�•� ����	������. €� ��� �•���	 –  
��� ����� ��•�
��� ����	�� ��-
��������� � 
����� � �������� ��-
������
����� �������.

•�� � ����	 ������ ��������•� -
�� �������� ���	��?

“���������� ����	�� � 	�� �����, 
� ������ �
�����•� ��������� 
� ��	�����. „����	���� �� ��-
��• ��	������•� ���� ������. 
„� ������ ��•������� �������-
��� ��
�•��� �•�������. • ��
�-
��� 	��� ����� �
������� 	���-

� ‚����� �������� ������
��
 ������������
 ���„������
 
�� ���������• ���������� WOW!HR � �������� ����������� 
���„����������� ������. ���������� ���	��� – WOW Group 
��
��
�� � ���� ��� �������
, ������••�
�
 ������������� � 
������������ ������������	� ��������� � �������� �� ���� 
���������
 ������������ ���������.  ���, ��� ��� �������
 � 
������, �� ��	�� �������������
 � �����������	� ����•������ 
� ��������� � €�„-���������� ������� �ongressTime ••������ 
����€���� ���������� ��������� � ����������� WOW Group 
Ž��� •���
�.

� � � � :

WOW Group

��������� WOW!HR – ��� ���-
ƒ�	�� 	�� ������ ���	����	��� 
������. •��
�� ������� ����	�� 
� ������, �•�������, Š����� 
� ��ˆ�	����� ��������� ����
 
�
��������. „��	 ���������� 
��•� �����	� ��	������� ����-
•�� ��ˆ�� ����� �� ��	��� 
������� 	�� ����� – �� ��� ��-
��	�•� � ��������• �������. 
 � ����� ��	��������� ����ƒ� 
� ��	������� ��•�������, ������ 
����� 	�� ���	��� ������ ��•	�-
•��� ��	������ � ��������� �� -
�������� � 	�������� ���������. 
•�� �������� �•��ƒ�•��� �� 
������ HR-tv.ru � ������� 	�-
�����. 

��� ����������� ����� 
WOW!HR – ��� ��•�������� •��-
���� � ����� �������, ���������� 
������ � ���������, ����ƒ����� 
� ��������� �, ����
��, �•	����� 
� ���� ��•	��
��• ��������, 
������ 
�� ���	�� ����� ������� 
•���•����� ������������ ���-
������ �����	���� � ��������, 
�������� � ������������ �•����-
���� �������. 

 ���	�� ��������� � ��������-
���� ����� 	��� ��•�������� �•�-  

��� ��
•�� ������, ����
��� 
•����� � ����������, ������ ��-
����•����� ������ ����� ����, 
��� ��� ����•������ ������ ����-
���� � 	�� ������•�� ��������.

•���� ����� ��
������� �� ��-
�������� � ������? •�� �� ���-
������� ����������• HR-���-
������?

‰��„������
 
WOW!HR – 
��� ���•���� 
��
 ������ 
�����������	� 
��	���.
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�� •��
���. ‚ � 2012 ��	� �� •��� -
����� ��	������ HR-tv, �� ��� ��-
���� �� ����� �•��ƒ��� ������ 
������• � ��	����������� ����- 
ƒ�����. • 2015 ��	�, ������ ��•��-
•�� ������ � ��	����, �•��� �� 
��� ��•� �•������ ����������• 
������������-���•���������• 
���ƒ�	��: ��•������� ��� ��-
	����������, ��
��� ����������� 
��������• �������� ����ƒ�-
����, ����� ��������, �����•����� 
Š��	���• � ������-������, ��-
	�������� ��������� ��•�������� 
��•	��� ���• ������� � 	������� 
������ � •�������. •���	�� � HR-
tv.ru ����� 500 ����
 ���������� 
����•�������� � ��	, ���•� 30 ����
 
������ � ���������� ������� 
������� � �������•��. Ž�•� •��-

��� Š��	���� HR-tv – ��� ����� 300 

���� ���•����������� ��	�����-
�����, �������� ����, ��������-
��� ���•���������� �������, 
������� � �����	������ �����-
	��� �������� ������ ������-

��� • ‚ � ���� ��������� ��-
�������.

•�� �������� �������������� 
��������� � �������������� ��-
��
 ��������?

��	�� ������� ����� ���	����-
��� ���� ��	�������, ������ •� 
•���� ��� 
���� �������� ��•�� 
�����	��. ‚• ��	� � ��	 ������•�� 
�������� ����� � HR-�����	�� 
���������� �������� � �������-
�� WOW!HR. • ���• �
��	� ��� 
����
�•� ��
��������• ��	�
� �� 
��� � ��	� ����•��� PR-����� � ��-
������� ���	� � �������.

�� ���������� � ��������� 	�-
��������� ��	�����������, ��� 
���������� ������ ����?

„� ��	������� ���������� � 
����� 
���� •�	�
 	���������� 
������ƒ����, �	���� �������� 
��������� ��������• ���ƒ����- 
������ ��•�� �����	��. •���� ��-
������, 
�� � ��� ����� �������, 
� ������� �� ����	��
��� ��� 
����� ���. €� � �� ����� ����� 
�� ����	�� �ƒ�������� ����, 
������ ��
����� ���� ����•�-
������ ������� � ������	����.

•���� ����� �� �	���� ������ � 
��	� �• 	����������?

€�•� ���� ������� � ���, 
���� 
	��� ��•�������� ������������ �� 
��������• ��������� �• �•��� 
��
�� ��� ����
��� ����� ������ 
•����� � ������� 	�� ���	���� � 
����� ���������. “������ �������� 
��������� – ��������� � ����� 
������ ���	� ���������. 

†���� 2020 ��	� �� •�������� ����� 
����� WOWHR Global Conference 
(WGC). ‹����������� ����� ��-
������� � ���, 
�� ��•����� 
� �•��� ����������� ��	����- 
��•� ���������� ��	���� �•��
-
��� HR-�������. • �•�� 2021 ��	� 
WGC ���	�� � ������ ����-���-
�������. ��� ������ ������-
��� �� ��•���� ����� ��
•�� �� 
WOW!HR. Š 	���� �������� ���-
��•������� WOW!HR � WGC � �•-
��� ������ � ������-������. 

��	������� �� WOW!HR ���•- 
��•� 	������� �• �•��� ������� 
������ � ���� •€“. ‚ �����	�� 
����
����� �•	�� �� ���ƒ�	�� ��-
���. • 2020 ��	� �•-•� ���	������-
��
����� ���������� �� �� ������ 
	�������� ���� ����•ƒ�� �� ��-
�������. ‚����� ��� �����
�-
��� �������������� •������ ��-
����-�������� WOW!HR.

•� ���� ������� � ��������� 
��	��•
����� �
������� �• ����-
��� ������, �•�������, Š�����.  
• ����� ���� ���� 	������� ���� 
����� � ������������� �������. 
‹
������� ����ƒ��� ����	� ��-
����� � �������� �� ������-��-
������.  ���� ���•���, 
�� ������ 
����� ���������� ������� �•	�� 
�• �•��� ������� ��� ������� �� 
WOW!HR. •���	�� ������•���� 
������� � HR-�������� ���•�����. 
Ž����	�� ���	���� COVID-19 ���-
���� ���	���� ����� ��������-
��� �����
����� � �•�.

�� �������� �����	�������-��-
������������ ������ �� �����-
����� ���������	, ������� ���-
 ����� ��� HR-������������. •�� 
������� ������������ ��� ������-
���� •���� �������?

… ����� ��� ������� � ���� ����-
����� ��������� � ��ƒ����� � ���-
������ �  ����� � � ������� ������, 
��	���, 
�� �� ���� 	������ ��
�-
�������� ��������� � ���� ����, 
��� �� ��� ������ � ��•� ���� 

Ž�����
 ������� 
�������
��
 – 
���������� � ����� 
��	��� ����� 
���������. 
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���.  ����� ��	�� •���������� ���� -
•� ����������, ��� � ��������
�����. 
‚������� ����	� ��•��ƒ�•���. •�� -
�� ��	�������� ������� ���� ������ � 

�i�j�r�m�v���l�e�v�p�e�g�v�o�m�n����
�+�q�j�i�m�{�m�r�v�o�m�j��
�o�s�r�y�j�u�j�r�{�m�m���t�s�l�g�s�p�„�ƒ�w��
�i�j�p�m�w�•�v�„���l�r�e�r�m�„�q�m�,��

����� �����	������, ����•, �� ���� -
	� 	����•, ���� ����•� ����������� 
� ������� 	���������� ����� � ��• -
���� ����� � ���������?

‹����	����� � 2012 ��	� �������� 
�•����� ���������� ��	��������� 
� ���������
������ ���•������ � 
������ ���•����� 	������ ������� -
�� ����•��� ���� ������������•� 
� ����������� ����� •����� � ����� 
�������������. ����� ���•�� �� ���� -
�� ����	��� ���•���������� ����, 
�� � �
��������� � ��������� ��� -
��������, �������� � �����-���� -
���. ����� ��������� ��•����•� 
��������� � ������������� •�����, 
��	����	��� ���• �����������• �� 
�������� ����	��� ����	������ 
�, � ����
��� �����, ��	������ ����� 
��	�������• 	�����������.

„��	���� ���������� ����•��� ��� -
����� �•�
���� ������������ ����• -

‘��€� ����� ���������� � ���� ���������
 � ������� �������	. 
����� ������
� �����
���� �������� � �������	� „�������, 
�� ���„������� ������
��
 ������	� ���������� ��„������� 
�� �������	� ������� ������
, ���������	� �����������
� 
� ���	� ���������
� �����������. •�� ���� ����������� 
���„������� ���•� ���• �����„��� � ����� �����
 �������� 
�����������, „����������
 ������� � �������������� 
��������	, ��������� ����������� � ����������
 
„������������
.  ���, ����� „�����	 ���������•� ����� 
����� ���	���, ������ �� ������ ����� ����� ���������
 
������ � ��� ����������
 ����€���� ������������ 
�������
��
, �����������• CongressTime �������� •���������� 
��������� ������ ����������� ����, ���„����� �����-
•������������� ���������������� ��������������� ������������ 
������������, ���� ������ ���������� ™���������� �������� 
������������ � ����������� EADV �� ������ ƒ���� “���������.

� � � � :

CongressTime

����� ����•���, ��	������
�� ����� 
������ ��•� ��•���� ���
��� ���	. 
€�����	���� ����
����� ���� ����� 
��������� �•������ � ��������� 
���������� � ���������-������ -
����. ‡	���� �� ��	������� ��
�� 
���	�� 	����������. ‡	�� ��������� 
������� ���	�•ƒ�� �� ������ •�����, 
����������� �� �
�������.  ����� -
��� ��•����•� 	������� ������ � ���� -
���•������ �����
����� ������	� -
���, ������ ������� � ������ ��
���� 
���������.

•�� ������������ ������• 	��� -
������� �����������?

„�	����•ƒ�� ����
����� ��•
���� 
����	�� ��	�������� ��������� 
��
������� � ���������� �•���� �� -
�� �	�����•��������. ‰���� ������� 
����
�������, � � ������� �•���� ��� 
����•� �•	��. Š������� �����•��� -
�� ���������� � ������������ -

‚������
��
 
������
•� 
������
 ��	���  
� �������������� 
����������� 
������������, 
�����	� ������
 
� ������ ������
 
���������.
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	�� ��������� �������� – ���� -
�����
����� ��������, ���•��	��� -
��� ��	�������� �•	����, � ��� 
���� 
��	��������� � ����������� ���� -
	������. •��������� ���•	� ������� 
������� 	����	 �� ��	���������� 
��	������ � ��� � ���
��• �����. 
‹
����� 	�� ��
�� � ����� ������� -
��� ���•��� ���� ����������. •���� 
���•��� ����	� �� �����•���• ��� -
������, ���ƒ�	�� 	�� ��� ����	���� 
���
�� ��	�������•� ��������� � 
���
��� �����.

„���ƒ� ����������� �� ���	�� � ��� -

��� �����, ���•������� � ����� ���•� -
�������� ��	��������� ���������� � � 
������� ����������, � �� ���� �� -

��� �
����� � Š�������� ������
����� 
��	����� � ��������� �� ���ƒ����� 
� ����� ������� € ‡. • ���•� � ���� 
��� �������� �������, � ��������� 
����� �����	��� �•����	���������� �� 
���������. „�		���� ��	�������� 
�������� ��•������ ���	����� 	�� 
����	���� Š�������� �������
��� 
���� ��� ���������� •�� � �����, 
�����•��� ��•������ ������������ 
�•-•� ����� � ��
����� �������, ����� 
��������������• ����� � ����������. 
€�����, � 2018 ��	� � ����	���• 
Š�������� � ‡���� ���� ����
��� 
��	����������� ��������, �����ƒ�� -
��� ��	����� � ���������. ‘� �
������� -
�� ����������� 	��� � ��	�����. •�• -
�����, �����	�� ���� �������� ���-�� 
�• ��� •���
�� ����� ��
�� � ��	�ƒ��. 
• ��	����� ������ �� ����	����� 
����•�• 
���� ��	���, ����
�����  
�� ��������.

ƒ� �����•� �� �������������� �� -
������� ����
� 	���������� ����� -
������?

‡� ������ ���
���� ��������� ��
 -
•� ����� ������ 
���� 	�������� � ��� 
��� ��	 �� ��	�. ��� 	����� �
����� 
� ���������� ��	�•������� ����� -
����� �� ���
�� ����� � ����� �•� -
����
����� ������
�� � ���•� � ����. 
��	�� �
������ – ��	����	���� 
�������� ���������. • ��•�� ��	� 
������ ���: «•�
� ������•� ������».

‘ƒ� �	�� ������ ������ •��
��� -
��� ���
��� ���������� – ��� ���	, 
������ ��� ��������� � ������� ��� -
��•���� ��	�������� ������. ‡��
 -
�� �� ������ ����	���� ��������� 
�������� •��
���� ��•��� ��� 	��� 
������ ���� 	����	�� �������•��� � 
���
��� �������, �� ��� ��
���•� 
��������� � 	���������� � 	���� 
���
��� ��	��. •������ ��	��� �� -
�
���� ���������� ��������� ��� -
������� �� ������ ����������� �� -
	���� ���
���� ���������� (�‚€š), � 
����� ����� ������, ��� Scopus � Web of 
Science, ���	����������� � ���, 
�� ��� -
��•���� �������� �� •�.

•����� �������� �������� �
����� � 
���������� ����	�� �
����, ���� -
�����. €� ���������� ���������� 
���������� ��•�������� ����	��� �� -
�������� ���������� �����, ��
�� 
����
��� ����� � ������	���� ��	� -
ƒ�� 	���������������. ‡��•������� 
����� ����������� ����� ��������� 
��
�� ����	��� � �����������.

•���� ������� ������� ���	��� �� -
����� ���������
 ������
 �������� -
��� � ����� 	�������?

• 2021 ��	� �	��� �• ����� ���������� 
���	������ ����� ����� ������� -
����� �������� COVID-19. ‚ 	��� �� 
������ � �����
����� �� ����	���� 
���������. •�
� •�����, ��� ��
�� 
�•	��. ‚ ������-��������� �� ���� -
���, ��	� ������ 	����� �����•� � -
����, �� ������	��� ��
����������, 
���	��� ������������ ���•��� ������ -
	���� �����������. • ������ ����•� 
���
��� ��
���• •����, ��������� ��� -
��� ��������� ���� ��� •���� ��•���.

• ������� 	��������������� ������ 
�������, •���	��•ƒ�� ��� ��� -
������, �������� �•���� ���� 	� -
��������
����� � �����������
����� 
��	��� ���
���������� ���•��	����. 

��� ��	� ����� � ���� 	��� ��•
���• 
���. €�����, �������� ��	�•ƒ��� -
�� ��������� •�������� ����������, 
������� �
��������•��� � �����•���� 
XII  ��	����	���� ��	��������� 
�������� �  ����� � 1897 ��	�, �� -
•����� �����
� �� ��������� 8200 
�
��������, ��
�� 	�� ���� �• ���� -
�� ���� ����������� 	���������.

„������� �•����• ����� ������� � 
����	��������� ��		����. ������ -
���� ��ƒ����� 	��������������� � 
������������ ���� •������������ 
�� ����	��������� ����� ����� � 
��� – � 1885 ��	�. • ��� �� ����� 
������ ��� ��� ���� ���•�� ��		� -
����•� ���������� ��•��� ��ƒ� -
����. •����������� �ˆ�•	 	������� -
�������� � ������������ ���•
�� � 
���� ���
��-�����
����� ����� -
����  ���������� •	����������� 
���������� Œ�	����� �� 2021 ��	.  
• ���� ���
�� �����•���• ������ -
��� ���� �� ����  ��•	��, ������� 
�
����� � ������
����� ������� � �� -
���� ������. ��� ����, �� � ���• �
� -
�	� ����� ����������� ��������� 
����������� � �������� ��		����� 
������� � �������� 	������ �� ���� 
������ 	�� �
����� � �ˆ�•	�.

•���• 	���������• ����������• 
	�•�� ������ ��������? • ��	� 
����� ����	����� �����������	?

����� •������ �� ������������ 
�������������. ����� �•	��� ��	� -
����, ��� 	���������� � ��������� -
���, ����	����� 	�� �� 	���. ��� �� 
�����, ��•
���� ��������� � ���� 
�������� – •����������� �ˆ�•	 	� -
�������������� � ������������ � 
Š�������� ������
����� ��	����� � 
��������� – ����
�•��� 	�� �� 	��� 
�� ������ ��������.

•��•
���� ���������� � ���� ���
 -
��-�����
����� ���������  ��� -
������� •	����������� ���������� 
Œ�	����� – ����������� ����•����� 
•��
������ �������. ‹
������ �� •�� -
��������� �ˆ�•	� 	������������ -
���, ��
� ����� ����
��� �� ����� 
•������� ��	��� €��������� �� -
	��������� ���•������ (€ ‡), ��� 
������	���� 	�� �����	���� ���� -
	������. ‡	���� � ���� ���
�� � �� -
�������� ����ƒ�•��� ��•�������� 

•�������� 
����������� 
�����	����� ����� 
��
 �������
 
����������� 
���„�������.
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������ � 2019 ��	� ���� ��������  
466 ����
 	���� � �����
����� 	� -
�������, � ��	� ��� ������ ��, ���� 
��������� 	�����• ������. ����� 
•���������� �	��•� �� ������ �� -
�	�� �• ���� �����, � ��� ���	�����, 
����•� �� ��������� �����.

•���	 �� ������ ���� �� 	������ -
���
 ������
 ����������� � ������? 
•���� �	������ ����
���	� ��� �� -
��� ����� 	�•���������
 ������� -
���?

• ������ƒ�� ������ ��ƒ������� �� -
����� �������������� ���
��� ��� -
•���������� ��������� ���������� 
���•������ � ������ � •� ������. 
„�ƒ� �����, ��•� ���������� 
������� �� ����
�•� •� �
����� � �� -
������� ���������� ����� � ����� 
������� � �� ������ ������. •������ -
����� ������ � ������� ��������� 
���	������ ������� ������ 	������ 
�• 	���� ���� � ��������� ���
��� 
��������. ����� ����� �������� ��� -
�� � ���	��� – �������, ��	���� -
���� ����ƒ���� � �� ��	����������. 
• ���� ���������� ������� ������ 

�� �•����• ���•�� •����-„��� -
���� � ��������-�������
��� �•� 
•����-„������� � ��� �������� 
�������	��� ���	�. ‘ƒ� �	��� ��� -
���� ����� ����� �����
���� ��•���� 
������. „������ ��� •������� -
	����•��� ���� ��•��•����� �̂ �•	� � 
�����• 	�� �
�������� ���	����	 -
��� ��������� ����������� ����� 
����������� �� 	�������� ���
��� 
���������. ‚����� ��•� ����•� -
�� ������� �������� ����• 	�� ��•�� 
���������� ������, ������•ƒ�� 
�������� �
����� � ���
��� ����� -
������. €������, ��	���� •��
������ 
��������� ��	�������� ��������� 
��•����� ����•���� ����� ���	���� 
����������� �•�����. ‡�
���� ��� 
������� ������� ��������� ��� -
��	, �	���� ����	�� ���	����	��� 
��	����� ��ƒ���� ���	� 	������� 
�������� ����������, ���� � ��•��� 
���� ���� �����•���� � ������. •�� -
�� �����, � ������•�� ��	�ƒ�� ��� 
��� ����	�� ���������� �•���, ��, 
��� •����, ���� ����� �	���	� ��
� 
����� ��� ��	�� ������•����� 	�� �� -
ƒ���� �� ������ ��������� ������.  
… ��•, 
�� ��� ���� ��������.

•���������� ������•�� ����
����� 
��������� ����������
����� ����� -
��� ������ ��		������� ����	���� 
���
��� ����������. •����� ���� 

���� ������• �•����	���������� 
�� ����� �������� ������ – ��
���, 
���•��	����� ��	��
���•� ����	� -
������ � ������. ��� ����, ��•��� 
��������� 	��������������. ���� �� 
��	������� ��������� �����•���� 
������� ������.

„�		���� ����	����� 
�•��
�� -
�� ����� 	�� �•����� ��	�������� 
����������. €� � ����• �
��	� 
������ ��		�����•� ���������� 
�� �����������, ������• ���•�� -
��� � ������• � �����• ������ -
���, ������, ����������, ��	�� -
������ � ��	������. ‡	����, �� ��� 
�•���	, �•���
�� ������� ������ �� 
����•����� ���������. ‡� 	����� -
����
����� •���������� •��
������� 
���	��� ��
����� ��•�� 
�������. 
•������� �����	��� �����	�������, 
�� ��
���� �����
������ 	�������, 
�	���� �• ����� ������������� 
������ •���������� ��	� 	����, �� -
��� � ��	��� ����� 50 ����
 �����. 
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•�� ������� ���� ������ �������?

„���� ‘��•������ ‚���� Œ� -
�� (EFEA) �� ������ � 2012 ��	�. 
‚	�• ��������� ��	���� •� -
��� €��������
 �������, � �� �� 
��•� ���•��
�� ������• ������ 
�����•���� �������. Œ��� ���� 
�	���������� ��������� ���� -
���, �� ������ ���•���� ��� -
��� �� ����� ���. •���	�� �� 
����� ��	��������� ����� -
�� ��������� � ���	����	���� 
������. ���� �� ���� ���	� -
������ �����
���� ��� �	����� 
�����
� ����•�� ����
����� ��� -
������� �������� 	�� �
����� � 
�������. • ���� ��� ������•� ��•� 
������, ��	� ������ ��� ��• -

���� ��������� ������������ -
��� ��ˆ�	������ ������. •���	�� 
‘��•������ ‚���� Œ��� �
��� -
���� ��	�����, ������ ������ -
�� ����� ���������� ��	 � •�	��� 
���	�.

…� ���� ������������ ������? 
•���� ���������� ����� ���•�� 
������?

‚•��
����� ���� ��•	������ ��� 
���ƒ�	�� 	�� ��ƒ���� � ���
���� 
������������ ���������� ���� -
��. •� ������� •�	�
� � �������  
��	����� ��•������. •���	�� �� 

�i�e�u�•�„���s�v�w�u�s�g�v�o�e�„������
�+�r�m�o�s�h�i�e���r�j���s�t�x�v�o�e�w�•���u�x�o�m����
�m���g�v�j�h�i�e���m�v�o�e�w�•���|�w�s�/�w�s���r�s�g�s�j�,

����� – ����
 �������. ��� ������� ����� ���
���� ���	 � �������� �� ���������� � ����� � ���€��. 
�������
 CongressTime ������������ �������� ���������� � ���������
�� ����• ������• «‰������ 
������ ���». Ž���
�� ������� «•���� � ����», � ������ ������
��, ����� �����������	 ��������	� 
�������
���. �� – �����	 � ������������ ��������, �����	� �� ����� ������•� �������� 
����� ��������• � ������� ������ � ������, �� � ����������•� �� ���������� � �������	� �������. 
‰�� � �������	� ���������� �������� ���	���, ����	���� ������� ™����������  ���� ‡���� 
(EFEA). •��������� � ������� � ����•�� �������� � ������������� ����������� EFEA, ��������	� 
���������� �• † R& C, �����	� ���������� ������� CongressTime ƒ���� ���������.

‘��•������ ‚���� Œ���� (EFEA) 
����
�•��� �� ������ �����•��� -
� ���������, �� � �������� 
��������, ���ƒ�	��, ����� � ��� -
��•����, ����
�•ƒ�� •� ��	���� -
��� �������. €�������� ��� ��•�	 
�� •�������� �������• ����� -
��, � ����� ������ �����•��� 
��	���������� ����������� � 
����	��������� •���•
���� �� ��� -
����������� ������ �������� �� -
������� � ��•���������� � ����� -
��������� ��	�	
����� 	�� ����� 
����� �������. ��� ����� ����•��� 
	���������� � ��ƒ�� �������  
�����.

•����� 10 ��� ����� ������ ��� -
������ EFEA ��	������ ��	� -
������ �� ���� •� �
�� ��
������ -
���� ��������. „����� 	������ 
�������, �� •�������� ������ -
�� ������ƒ���� Event EXPO � �� -
•�������• ����• EFEA Awards, 
�� ������ ����
��� �������� �� -
	�•ƒ���� ������, ������ � ��� -
����� �� ������ ��	�. • ���� ��	� 
������ ��������� � ���������� 
��••�� �������� � ����� (�••…) 
� €����������� �������-�•� 
�� ������ ������ �������� 	�� 
���������, ������ � 	������ -
•�� ����� ������ ���������� ��� -
������ ������� ‘��•������� 
‚���� Œ����.

� � � � :

���	�� ��Ž����, ��������� Video+,
��Ž�� ����
������ ”���������� 
����� ‹����� (EFEA)
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�� � ����� �����. ��	������� 
�ƒ�� ����� ������ ������ � ��� -
������. ��� ����, ��� ��������� 
�������•� ��	������� � ���� -
	���� �������
���� ������������ 
���������. „��� �� �������� 	� -
���� ������������� ������� � � -
������, �� � �	����������� ��		� -
������ ���•	��� ������ ����� � 
��������� ������.

ƒ��������� ��������� ����•� -
�� �•� �� ���� �����. €��� �� � 
��� ���� ����������� ������ �� -
������� � ���������� ������	 � 
���•��� ��������?

€����	� �� �������� ��� � ����	� 
������ 
��-�� �����. �����, � ��•�� 
���� ��� 	������
�� �����. •���� 
������� ������ ������, 
�� 	��� 
����� �� ��•������ �	������� � ��	 -
��� ��������.  �� �
��� ������� 

��•�, �����• � ������ ���	��� � •� -
����� †��� �������� � …���� „�����: 
«�����, 
�� 	�����, � ����� ��	��, 
�� 
��	��». ‘� �� •� 
���� �����•� � �� -
���	��� ����. ��� �	�� �• ��
•�� �� -
����� 	�� ������� �•���� � ��•��.

•�� �� �������� ������	 ��� -
����	 ����
� � ����	 ������? 

€� ��� �•���	, �����	�. •��������� 
��	����� – ��� ����	� �� �•	�� � 
����ƒ�����. ‡
��� ����� ����� �• -
	��, ������ 	���•� � 	����•��� � 
����� � �	��� ����������.  �� �� -
��•��, �����	� EFEA ������ �����. 

•����� �����•�, ��� ������� �� -
��� ������� �������•��� ����� 
��	�•�����. …� ��� �����, �� -
��� ������� 	���� ����� ���
� -
�� �	� ����	� �� ���������	 
�����?

€��� �� ���-��, � ��	 �� •���� -
�� – ��� ������� ��� ���� �� ��� -
����? 

•�ƒ������� �
��� ���•�� ���-  
��� – «•��, 
�� �� 	�������, – ��� � 
��
•���». ‡� �������� �� ����	� -
������ ��•�	 � ������ �� � 
�� �� 
������.  ��� � ����������• ��� -
•���, 
�� �����	� EFEA ����	� �� -
���	������� �� ��� �������� 	�� 
����, 
���� ��•	��� 	������������ 
���������� � ����•��� �������.

•���	 �� ������ ���������� 
������� �������? ��� ������ � 
2023 ���� – •��“

€�	�•��, � 2023 ��	�, ��� � ����	�, 
��� �	����� �������� ������� �� -
���� ������� � 	������ �������. 
Ž���•� �������� �������� �	� -
���� �•����• �������� ����� -

�€†„•••••• �€‘Œƒ �•†”‡ (EFEA) – ����� � ������ ���� 	�� ���������� ��	�����, ��ˆ�	���•ƒ�� �� 
�	��� ���ƒ�	�� ��	��� ����� ����ƒ����� � ����������� ���������. ‡����•��� ����� – •������
��� 
���
��-�����	����������� ���� (•€‚š) R&C. Œ��� �����	�� ����	�� � •����-„������� � 2012 ��	�. ‰� 
�	����	��������•• �����• � EFEA ������ �
����� ����� 5400 ������������� ���������� ��	�����, 
��������� ����� 1000 �������, ���������� ���•� 2600 ����
 �� Ž��� 	������ ���������.
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��
���� ����� •�����. ��� ��•������ 
�� ������ ��ˆ�	����� �������������, 
�� � ���������� �� ���•�. �����, � ���� 
��	� � ����� �� ����	�� �	��	��� -
��� ������ EVENT-������, � ���� -
�� ������� ��	�� �•����� ���������� 
��	����� � ������� ����	��.

•����� �� ��������, 
�� ‘��•�� -
���� ‚���� Œ��� �������� 
����• 
����� ���������� �������, ���� -
�• •€‚š R&C ��•	��� 	�� ��	 -
	���� � �•����� ������ � ��� -
���.  ��� ����� ��������� ��•� 
�����	����������� ��	����, �� -
�������� ����������� ��������, 
����� EFEA Awards, �������
� -
���� ����� CongressTime � ����� 
Event LIVE.

…������, ��•�������, ������, 
������� ����� ���������� �� -
����� ����� ������� � ���•�� -
��� ���-��� ����.

•�-�����, ��� �•����� �������� -
�� ����, ������ ��	�� �������� �� 
������ ������������� ��•��� -
������, �� � ��
���������� ����� 
������. •�-�����, � ����� ����� -
����� ����•� �������� ��	�� �	� -
������ ������������ ���������. 
• ���•� � ���� �������� ��� ����� 
�����•����, ��� �������-�•�. 
•-������, �� ���� ��	�� ���� -

������ ��� ����•� ����� ������� -
��� �������.  �	��� ����� ������ 
(����. – collaboration) ��� 
�ƒ� ��	�� 
����
����� � � ��•�� ��	�����.  
… ���������
�� ����• � ��	�ƒ�� 
� 	���•, 
�� ���������• ������ � 
������•�� 	��-�� ��	� �	�� ��� -
����� ��	ˆ��. •�� ���	���!

•������
��� ���
��-�����	������� -
���� ���� (•€‚š) R&C �����	�� �� -
������� ������� ����������� ����� -
����� ������� ������. �� ������, � 
����• 	������ ���	�� �� 	���������, 
������ ��� ����	�� ����� ����� 
	������ ����	���� ��������� 
�•��
��� �������. •���� 	������ –  
��� ����������, ������ �����•� 
����������� � �������� � ��	����� 
�� ���������� ���� ������. •��	� -
•ƒ�� 	����� ��•���� �������� – ��� 
�� ������, � ������ �� ������ �� -
��� ������� ��� � ��	�ƒ�� •��•	��. 
†�
�� � ����• •� �	��• ‚������• 
�������. •��
�� ��� ������� �•���� -
•� �����������. €�	�•��, �� �� -
����� ��� ������� ‚������ ����� � 
	������ ��	��� �������� ��������� -
�� ���������� ������� ������. 

•�� ��� ������ ������� ��	����� 
������•��� ��	����� �������?

„����� ��������� �����, ���� -
�� �� ����	�� ���	�� ����� � 
•����-„�������, EFEA �������� 
���������� �•��
��� ��������� 
�������. €�����, �� ���� ��� -
	���� ���������� �� ��������� � 
��������� «‚�����•��» •�������� �� -
����-����� EVENT-������. ‡���� -
��� �	�� •���•
����� � ��•	���� ��� -
ƒ�	�� 	�� ��ƒ���� ������, ������ 
�•���� 	�� ��•���•�� ������ � �� -

��	���������

���� �•��	�� ����� ��� 
����	, ������� �� ������� -
��, ����� ����
���	� ������• -
������ � ����
����.

��	� ������	��� �����
���, � 
�	����������� ����������• 
������-���•�� �• 	������ ��� 
���•�• ��������� � •������� 
�	������������. ‡
��� �•��• 
������ «������ ‚».  ����� 
�• ��� 	���� ����� ���������� 
���������.

•���� 	���������� �� �� 
� -
���� ���������� �������� � 
���� �	? 

•������• �������� �•„‡, 
�����•������• �� ������� 
������.
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•�� ������� ���� ������ �������?

•�� ��
����� � 2005 ��	�. ���	� � ��� -
��� ��ƒ��������� ������ �	�� ��� -
���
����� ��������, � �� �����•� -
���� ���� ���������� ��������, 
������ 	����� ������ �� ����•� -
������ •� ����. ���	� ���������� 
��•• ����	����� ���������� •� -
���� 	����� �������
���� ������, 
������ � ����• �
��	� ������ -
����� �� �•����� ���������� �� -
�•��. ��� � 2006 ��	� ������ �� -
•�� �������� «‚��������».

…� ���� ������������ ������? •� -
��� ���������� ����� ���•�� �� -
����?

‚•��
����� �������� 	������������ 
•�	��������� ��� ��������� 	�� 
���
��������� ��������. ‡	���� 
��������� ���� ���•���� 
�• -
��
���� �������� ������������ 
�• 	���� ����. Œ����
���� «‚� -
�������» ���� ���	����	��� 
��������� � ����� 	��� ������ �� -
ƒ����������. ��� ���•�•�� ����� -
	�� ��		���� �� ������ Š����� -
���� ������������ ������
����� 
������ � ������ (Š€�‡�), 
���� 
������ ������ �
����� � ����� 
«‚���������» �� ������ ����	� -
��. €�•� ����	��
����� � Š€�‡� 
��	�������� ��� 17 ���.

 � •������� ���	� ����� �
��� -
����� ����	�����. •������� �� -
	��������� ��������� ������� 
��•�������� ����•��� ���� ������ -

����� ��•��������. ����� � ������ 
������ «‚���������» �� �	����� 

�s�p�•�h�e���z�s�w�s�|�o�m�r�e������
�+�q�€���g�v�j���v�j�n�|�e�v���g���s�i�r�s�n���p�s�i�o�j�,

��� ”�������� – ��������	� �������� ‚������������ ������������� �	������ « ����������», 
� �•� – ��������	� ���	���� � ���� €�����	� �����. ���� ������ ��� ���	���� ����	� �������� � 
� �•���• ������� � ���. ��� ”�������� ��������� � �������� CongressTime ������� �� ����•�� � 
���������� �� ���������� ����������
.

����� �������� 	������ �������. 
• ��
���� ���� �������� 	�� �
��� -
����� ����	�� ���•���������� 
���������, ������ ������•� �� -
������ •����� � ������ �� ��	��� 
���������� ����	����. €� ��� 
�•���	, ������ ���� ����� ����
� -
�� ��� �� ��������� �������
��� 
������� ��	����� ����•������ � 
������.

€��� �� ���-��, � ��	 �� •������ – 
��� ������� ��� ���� �� �������? 

 ��������•, � 2022 ��	� �� ���� 
�����	��� ����•����� �� ����•� -
��� ������� ��������������� 
�����������. �� � �� ���������� 
���������, �� «‚��������» •� 
�
�� �����•����� ���•���� �� -
��
� �
�������� �� ���� ������ – 
������� � �����������, � ����� 
����������� ���������.  � 
�������� 	�� ��� ������� ��� -
•���������� ��������� � ��� -
������ ����
� �
�������� �� -
�������� ���� ��	���� ������ 
����������� � ������������•��. 
‡���• �� ����	���� ������� – 
��� ��
��� ����. … ��	�•��, 
�� �� 
� ��	�ƒ�� ����� ��� ������� � 
���� ���������.

•���	 �� ������ ���������� 
������� �������? ��� ������ � 
2023 ���� – •��“

… �� �
���• �������
��� ����� 
������•��. �� �������, � ��
� -
��� ������•�� 	����� ���, �� �� 
������� ���������������. €� �� 
�������� 	�������� ������� 

� � � � :

��Ž�� ����
������ �•������ 
«�����������»
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•���� ������� – ��� �� ��������� -
������ �� �� �	�� 	���. „�������� 
����, 
�� �•	� ���	�•��� � ����� 
������, �������� 	������� � ���� -
��� ������. «‚��������» ����� 
�•	��, � ��� •��•.

•�� �� �������� ������	 ����� -
��	 ����
� � ����	 ������? 

… ��•, 
�� ����� ������� � ��� -
�� 24 �� 7 � 365 	��� � ��	�. «‚��� -
�����» – ��� �ƒ� �	�� ��� ������, 
������� � ��	��� 17 ��� ��•��. �� -
���� ��	 ��� �� •����
������� �� -
���	�. ‚����� ��� 	����� �������� 
��•����������� � ����������.

•����� �����•�, ��� ������� �� -
��� ������� �������•��� ����� 
��	�•�����. …� ��� �����, ����� 
������� 	���� ����� ���
��� �	� 
����	� �� ���������	 �����?

… �
��� ��• � •��•	� �������� 
�������. ‡�� ���� ���•��� 
��	�������� � �����	��� ��	�, 
������� �� ��������� �� �� -
�	���, 
�����
����� � ����• -

��
����� ������.  ����� �
� -
����, 
�� 	� •���� 	���� � 	���� 
	��������. �� � •�
�� – ��	� ��� 
����	�� � ���� ������. €� ����� 
�� 	��� ���� �� ������ ������ 
��������, � ������ 	����� ��� -
�� 	��-�� 
���. Š �� ����	� ��� 
���� ��
•�, 
�� �  �����. •� -
������ ������� ����� �� ��� -
���� ��
���������� ��	�������. 
• 2022 ��	� ��� � ������ ������ 
��	������� �� «‚���������» 
��������� � ���� ������
� -
���� ��	���. ‚ � ��� �	� �����! 
‰��
��, ��� ���� �� •�. ‘��� ��	 

�� �������, �� �•������� � ��
 -
•�• ������ ��
�����, � ��� •��� -

�������.

�������� ���•����� � 	����� 
������������ 	�� �����
���� ��� -
�������. Ž�• ��
���� ��ƒ���� � 
��������� ���•�� �� ��������. 
€�• ���� ��ƒ������� � �������� 
�������
����� � ���������� -
��� ��������. „������ ���
������� 
������ ������ •������ �� ����, ��� 
��� ����
���.  � 	������ ����� -
������ 	����� �������� � ���• ��� -
�������• �������•, � ������ ��	� 
���� �������� � �� ���������� 
������
��� ������� ��•��������� 
� ��
��������� ��	��. Š 	�� ����� 
������	��� ��ƒ�����, •�	����� 	�� 
	��� ��������� ������ � ��� -
���� 
������� � ���•�.

ƒ��������� ��������� ����•��� 
�•� �� ���� �����. €��� �� � ��� 
���� ����������� ������ ������ -
��� � ���������� ������	 � ���• -
��� ��������?

�‘›’”Œ„†•’Œ„… ƒ”†••ƒ••‘••„… €‚•ƒ„€•„ «�Œƒ”†‡„†•‘ƒ» – ��������������� ���ƒ�	�� 	�� ��•����� 
��������������� 	������. •������ ����	���� �����	�� � 2006 ��	�. ������� ������� ������� ���•
�-
�� ����� 170 ���������. •��� ��	���� �� �������� ��	������•� �������, ��������-������������� 
�����, ��������� � ����������� �• ���� ������� ���������� Œ�	�����.  �������� ����	�� �� 
��		���� „����������� ������, Œ�	�������� ��������� �� ���•��, ������-����•������ ������ ���-
������� Œ�	�����, Š��������� ���������� ������ (Š�‡�), ����������� ��••� ����	����� (�•�).
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������
����� ������, 
���� �� -
��
��� ��•������� ������ � ���� 
���
�������. ��� �� ����� ���� 
����	�� �����
�������� ������� -
��
����� � ���������, �������� -

����� � ��•�������� ��������� 
� �������. ����•� ��� ��•	���� 
�����•��������� � ����• �
��	� 
	�� �����, 	�� ���� 
���� ��		� -
���� � �•���
� ������� �������. 
����� ������ ���•��•�, 
�� ����� -
���� ����	�•� ����•�� ������
� -
���� �����������.

	� ��� �� �������� ������� �� 
������� ��		����. Š ��	� ��� �� -
��	�•� ����•��� ������������ 
� ��
�� •���� �•����� ���•��. 
„������ ��•��� 	����� �������� 
��•����.  � ��� ����	���� � �	��� 
��	��.

…������, ��•�������, ������, 
������� ����� ���������� ���� -
��� ����� ������� � ���•����� 
���-��� ����.

 � •����������� ����•���� �� -
����� � ���•�•� «‚��������», 
� ��� � ��� 
���� ����������� �•�� -
������� �� ��������� ���������� 
����. €�•� �����	� ����
��� �	 
•������ �� �������, ������ •� -
����������� � ����	���� ������ -
�� �� ����� �������.  �� ����	� 
��•�����, 
�� �� ������ ������� ����� 
�������������� �����•������� 
���������. ‡	���� �� ���� ��� -
	���� ���� ��� ������ �����	��, 

�� ����	��� �������� ����� �� -
����. €�����, ��•� ���	�•ƒ�� 
��������� �� ����	�� � ���  
2022 ��	� � ���.

‘ƒ� �	�� ���	 – ������� ��� 	�� -
�� 	�� ���������� ���•��. „� -
���� ������� ��	�� ����	� �� 	� -
�����, �� ��� ��ˆ��� ����ƒ�•���. 
†•	� �����	��� ������ 	���� 

‘ƒ� � �����	��� ���� ������� �� -
������ ���� „��������� ��	���� -
��� ����. €������	���� � •��� -
���� �������, ���������� ��������, 
„������ ��� � 	���� ������ 
��•�� ����� �������. †•	� �	�� 
� ��� �����, �������, 
�� •���� �� 
����� �������, 
�� ������ ���. 
‹������� ���� ��•���� � ������ -
��	���� �������, •� �����	��� ��� 
��� �� ������
����� ��•�������� 
������� ��������� ����•������ -
�����.

•�� ��� ������ ������� ��	����� 
������•��� ��	����� �������?

•���� ������ �� �������� «‚��� -
�����» �� ��������� �� ��		�� -
�� ������
������ ����ƒ����� � 
�������. ��� ���	��� ����� ���� 
��	��	� � ���. €�����, �� ��	 -
	������� ��•�� �
�������� �� -
����������, �•��ƒ�� �� ������� 
�� ����� «‚���������», �� ���� 
���������� ����� �� ���� ������ -
�� �������� � � �������� �� ���� -
������ ��
��. ‡	��� ������� 
�� �������� ��	����� ������� 
	�� �������, 	�� 	���� ��������� 
�����•��� 	������ ���������, 
�������� �
�������� ��	����� -
���� ���	�� �� �
����� � ��������. 
 ��������•, ������� �� ��� ���, 
��	���������� ����	������, 

��	���������

���� �•��	�� ����� ��� 
����	, ������� �� ������� -
��, ����� ����
���	� ������• -
������ � ����
����.

• �������� � 
���• �������� -
������• ��������. „�����• 
����� ���
����� ����� ������ 
•��������. ��� ���� �� ��•� – 
��•	����� ���������� ��	��� -
•����, � �� ���	�� ��
����� 
� ������• ��� ����� ������.  
Š ��� �•����� ����� – « ���� 
�����  �		����». ‡� �� ���� -
���• ������• ��	��� � ������ �� 
���•�� �� � ���•���, �� � �� -
��������. €� 	��� ���	� ������ 
�� ��	����������� ���•��	���� 
�� �������, � ����	� ���� ���� -
������ �� ����� 	����. ‹ ���� �� 
•�����, � ��� ����	� ������•� 
��� �����
��� �� �����. Š �ƒ� 
� �
��� �•��• ��•���, ��� ��� 
����
��� �	���������, ������ 
�������� ��������������� � ��	 -
	������� ����.

•���� 	���������� �� �� 
� -
���� ���������� �������� � 
���� �	? 

€� ����� 	���, � ��� �	�� ����• 
� 	�����, 
�� ���� ����•� ��
�� -
�� ������ 	���.  � ���•������� 
���	�� ��	 ��	�� �� ���	����. 
• ���� ��	� � 	����� � 	�•���� 
�	�� � „������ ���. •�� �ƒ� 
����� 	�� �
�����!
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•�� ������� ���� ������ �������?

‚	�� ������ MICE FORUM SOCHI 
��������� ����� •����� ‡������ -
	�-2014. ������� «„������ •�
�» 
������� •������� �•������ 	��� -
���� � ����������� ���������� � 
•��������� ������. ���	� � ��� 
������������� ���������, �� �� -
���� ����� ���� �� ����� 	������ 
������� 	�� ����� �������, �•���� 
� ���	�� ��	����� � ����•��� 
������, ����•��� ������ �������� 
����, ��•���������� � ������ ��� -
���. • �� ���� ���•�•�� �������, 
������ ������ �������� �� ��� � -
•���� ��•	��� ����� MICE FORUM 
SOCHI. €� ���ƒ�	�� �����	��� �� -
������ «‡�	��» �����• 2014 ��	� � 
�������� ������
����� ��������� 
ExperienTalk, �� ������ ������� 
���	� �����-�����, ���� ���� � 
����������� ����������, ������� 
���� �
�������� •�������� ����
�� � 
�����•��� � ����� ��
��. … ��������: 
«‡����•����� ���� �����-����	�� -
�� � •�
�». •��• �� ������, � ��� -
�� ������� �	������•, ��� ��•�� 
����ƒ���� �� ��
�� �� ���	� ���� -
��-������: «•�•� ������� �������? 
•�� �� 	�� ����� �	�����?». ��� ��� 
� – 	���•�� �������������, ��•���� 
��������� ���� ���ƒ����. ��� �	� -
���� �	�� ��•	��� ����������� ����� 
� ����� ��	�����. „���� 	������ �� -

Ž�������	� �������� �������� «•������ ����» …����� •���€��� ������� ����������� 
� Œ����������� ������� �������
��� ��
 ���„���������� ���	������ ���������. ›������ 
��	���. �� 
��
���
 ��������	� ����•����� MICE FORUM SOCHI � �������� ���	��
 «MICE 
‚������„��	». � ������• ������� CongressTime …����� •���€��� ����������, ��� �������� 
����	 � �������� � ������ ������������ ����� ������� ����� �������� � ����.

� � � � :

��Ž�� ����
������  
MICE FORUM SOCHI

����� � •�
� �� ������ � 2016 ��	� � 
����������� AŽT-ACTE Russia.

…� ���� ������������ ������? •���� 
���������� ����� ���•�� ������?

„���� MICE FORUM SOCHI �� �� -
���� ��������� � Š€‡ «•��������� 
�����•� Ž•�» � 2017 ��	�. ��� �
��� -
����� ����� ���� ��	��������� ���� -
ƒ����� 	������ �������. ‡�� ����� 
�•���� � ���	�� �•����� ������, � ��� -
���� � ���� ����� ��	����� ��	��� -
���� ������ ����•���� �������. •�� -
��, 
�� �
�������� ��������� ���� 
��	��������� ��•�������� •���•
��� 
����	��� �������� � ������� ��	� -
������� •���•
����� �� ���ƒ�	�� �� -
������ MICE Expo � � ����ƒ�• ������� 
�����•���� ����
 Meeting Planner. 
• ����� 	������ ������� ������ -
���� ���•���������� �����-������, 
������ ������ ��	�ƒ�� �������. 
‡�� ��	������� � �
��������� ������ 
����	���� ��������� � �•��
��� 
�������, �����•���, ��� ��•	��� ���� -
����• ��������• ������� � •������ 
������������� ������.

€��� �� ���-��, � ��	 �� •������ – 
��� ������� ��� ���� �� �������? 

•�•� ����� ����
���� MICE FORUM 
SOCHI 2019 ��•� �����	� ��
��� �� -
�����• ��	������� � ��������• 

�‚�p�p�m�r�e���e�o�m�r�}�m�r�e����
�+�f�x�i�x�~�j�j���m�r�i�x�v�w�u�m�m���0����
�g���s�f�•�j�i�m�r�j�r�m�m����
�x�|�e�v�w�r�m�o�s�g���u�€�r�o�e�,
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�� � Ž, �� ������� ������, ������ -
���� ����������� ����������� � �� -
������� �
��������� ���� � ����� 
� ������� ��	�ƒ�� ��	�����.

•�� �� �������� ������	 �����-
��	 ����
� � ����	 ������? 

‚�����•������ ������������� ��	��	� 
� ��	���• ��•����, ������ ��•	����� 
	������
��� ���������, �������� � 
��	����
������, ������•� �, ��•�� -
�����, ������� ������ ���� �� � ��
 -
•��� 
��• ��•	���� ��������� �� 
�������, �•����•ƒ�� �������� � 
����	����� ��������.

•����� �����•�, ��� ������� ��-
��� ������� �������•��� ����� 
��	�•�����. …� ��� �����, ����� 
������� 	���� ����� ���
��� �	� 
����	� �� ���������	 �����?

Ž���•�� ��������� �•����� ���� -
������ ��	����� � •����-„����� -
��, �� ‹���, � ���������� ��������, 
•��������� ������, •����, …�� -
�����, �� ��
����. … ���� •	��� �� 

���	�•ƒ��� ��	�. €� �•-•� ���	���� 
���������� �� ���� �����	��� 
�������� ����	���� MICE FORUM 
SOCHI ��� � 2020-�, ���, � ������ -
��•, � � 2021 � 2022 ��	��. Œ��� 
�•��
����� ������������ �	����� 
���	����	��� ���ƒ�	���, �	� �
��� -
���� ���� ����� ������������ ��� -
�� �������, ������, ��•	����� ����� 
������ � ��	�ƒ��. •�ƒ�����•ƒ�� 
�����
���� �� ��•������ ��� �� -
����� �� 	�������� ����� ������� � 
��������� •�������� ������. ‰��� -
�� �� ���•	 ����������� �������� 
� �����	����� ����� ��������� �� -
�����•.

•���	 �� ������ ���������� 
������� �������? ��� ������ � 
2023 ���� – •��“

• 2020 ��	� ��	����� �������� 
�������� �����•������. •� ���� 
���	���� ���������� �� ��•	��� 
����� «MICE  �������•�», ���� -
�� ��•����� ��� ���������� � ��� -
����� � �������������� ��	�����, 
����
����� ������ � ������. ��� 

���� 
���� ���� �� ���•� � �
����� -
���� ����, ��������� � ��������� 
«‚�����•��» �� ��•� ��������� 
MICE FORUM SOCHI ���� �	����� 
��������� ��������� 	�� 	����� -
�� ������� «MICE  �������•�».  
• 2020 ��	� ����	��� 	�� ������-�� -
�������. Š �����• � •�
� ������ -
���� ����� ����� ���	���� ���•	��� 
������� 	�� ��	�����.  • 2021 ��	� 
��������� � ��������� HR-��� «�� 
	�����» � ������ «����� „�����» 
�� �����•����� ����� ���•	��� �� -
������� «MICE  �������•�». €� -
	�•��, 
�� �����• 2022 ��	� ���	�� 
����� ������� «MICE  ������� -
•�», � MICE FORUM SOCHI ��������� 
������ 2023 ��	�. ‹����� – ��� ��	�� 
���� � ����•���  ������� 	�� ���� 
������������� ��	����� ����
.

ƒ��������� ��������� ����•��� �•� 
�� ���� �����. €��� �� � ��� ���� ��� -
�������� ������ ��������� � ����� -
����� ������	 � ���•��� ��������?

‡���� �	��•��
��� – �� •������, 	�� -
��������, ���������� �� ������ ���� Š, 

MICE FORUM SOCHI – ��� �������������� ���	������ 	������ �������, ���•
�•ƒ�� � ���� �������-
��•, �����-������, ���
�� ����
� ��������� ����������, ��������, ���� 	������ ���������, �������� 
� ��������• �������.  �������� ������ ���������� � •�
� � 2017 ��	�. ‹
�	����� �����: ������ 
	������ ������� �������� «„������ •�
�» � Š€‡ «•��������� �����•� Ž•�». • 2019 ��	� � �����-
���� ������ �
����� ����� 400 ������������� ������ �• 7 ����, 35 �������. €� ���ƒ�	�� ����������  
1500 ��•���-����
.
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���������� ����������. ‚�����•��� -
��� �����•������ ������� ���	�� 
�����
����� �•�����, ���	� ����� 
�����, ��� ��������� � �����, •������ 
�������, �	��
���� ����•���� � ��� -
������ ����	��, ����•���� ������� -

����� �������, ���� ��	�	
����, 
������ ���	�•� �������
��� ���	�� -
����. ����� ��•����� ������� ����� -
��� ��������������� ����ƒ���� �� 
���������� ��	����� ����
.

��, •�	�
 ������������ ������� � �� -
�������� ������, ����� ������. �� 
���	�����, ��	������� ������ ���� 
	�� •���•
��� ��	�� ����� ���������, 
���������������, � •��
��, ����� 
����•�� � ���������� 	�� �������, �� -
���•�� 	�� ������ƒ����. €�•� �� -
������� – ��� ����� ��	���� ����� 
��������� ������� ������������� 
��	�����, 
�� ���� �
��� �	���.

…������, ��•�������, ������, 
������� ����� ���������� ����-
��� ����� ������� � ���•����� 
���-��� ����.

„��•��	�� ��� ����������� ���� -
������ ���������� ����� ������. 
��� ���	����� ���•��� � ����• �
� -
�	� � ��������•���� ���	����	 -
��� ���������� �����. •���ƒ���� 
�•	����� ��������� � ���•� � �� -
��•��������• 	������
���� ����� -
������ � �������� ���������� ��� -
����
����� �����. ‹����
���� ����� 
�� ��������• ��������•ƒ�• – ���� 
���	 ��•������ ����•��� �������� 
�������. •�
������ ���
����� � �� -
����� ���������� � �����•���� �� -
�������. ‹����
���� ����
����� �� -
��	��� ��������� � ���������� 

������ ���������� ������•������ 
����������� �������, �� � �� -
������ �������-�•�, ������, ��ˆ -
�	������ � ���������� ����������, 
��•	�•� �����
���� 	���������. „��� -
•���� �������
����� ������ �� �� -
��	���� ���������, ������ ����� 
������•����� ������ 	������� � �� -
��������� ���•�� ��� ��ƒ��� ���� -
��•��� �������
����� � ���������� 
�•�������. • ���� ���� ������� ��• -
����� ��ˆ�	������ ��•���� � ������ 
������ 	�� �•������ �������� �•�� -
��� ���ˆ����� �Œ ��� ����� ��������, 
� �	����� ����	�����, ����������, 
�������� ��	������� ��	��, �	���� 
��������� ��	������� ������� � 
���������� ���������� �����	���.

•�� ��� ������ ������� ��	����� 
������•��� ��	����� �������?

€� ��� �•���	, ��	�ƒ�� ��	����� � 
��ˆ�	������ �
�������� ����, �� -
�������� ��������� ����� ����ƒ� -
����, ��•	���� ���������� ��	����� 
����
. ������� ������� MICE FORUM 
SOCHI � «MICE  �������•�» – ��� 
���������������� ���ƒ�	��, �	� �� -
����	�� �������•���� ��������� 
�
��������� ��	����� ���	�� ���� -

��	���������

���� �•��	�� ����� ��� 
����	, ������� �� ������� -
��, ����� ����
���	� ������• -
������ � ����
����.

���� “������ “����  ��� -
�� «•�� ��� �	���
�����», ����� 
«‡����������� 
�	�»  ��� ‰��� -
���. 

•���� 	���������� �� �� 
� -
���� ���������� ��������  
� ���� �	? 

�•„‡-2025 � …�����.
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