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��� �
�� ������ �� ������ �� 2024 ���  
� �����
�� «����
������ ����������	», ���. 16.

�����
	 �
�� CongressTime ��������  
���������� 
�	 �������

��� � ��� «���� �-
-�»

' 2025 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������

� ���
�����	 � 
������� �����
�����	. �����������

	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������
� ����������. �
�
�� ������� �����  

� ��������  � �������	 ��������.
��������, ������

� �
���� ,  
����������
 
� ������ ������.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � ����	 
�����, � ��� ����� � � �������

� ���, ����� 
� 

CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 2500 ����������� 
›��� �����: 11 ��
� 2025 ����

��������
� � ���������� «���
� 24»: 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5. 
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���� �������� � ������ ������������ ���
��	-
��	 ���������, ���� ������� ����������� � ���-
��� �������� ��
� ��������
� � ������
�, �� 
� ������������ 99,9% ����� ����� ���� � �����-
�������	 ����������
	 �������›����	 ����� 
(����). �������, ���� �
 �� � ����� � ���� 
�������� ����������� ����������� �������-
����, �������� � ���	 ������. ��	 ����
	 
���� �
� � 2006 ����. ����������� ���� ��-
���� �����, � ����� ������������ ����� �-
�› �
����� ��� � �›�������� �����	 �������. 
��� ������� ��
	 �������	 ����, ������
	 � 
�����	 ���������� ����. � ��� ��›� ������� 
������›���� �›������� ����›���� �����-
���, ������������� � �������� ����������	 � 
�� ����. �� ��� ���� ��������	 ��
� ��›�� 
������� � ��� ����� �� ���
� �������� � ���	 
��������������	 �����. � ���� ������� ������-
���� �����›���� ���, ����� ��� ������, ������� 
�������›�� ������ ��›�� ������ ��� �������-
�� � ����� ������� ��� �� � ���������� � ���� 
� �����	 ������
. � �������� ������ CongressTime 
�
 ����������� ������� � ���, �� �������� 
����� ����� ���� �������. � �����
� �������-
�� ����� ���� �����
 �������������, ����� 
�����
� �� ������ ���������� ���� �����������, 
�� � ������������ ������ ������	 ������. �
 
��������� �� �������, ›�� ���������� � ��-
����� ����. ������, ›�� ������ ����� ��� 
›������ ����� �����
�.

������������� ��� ����� ��������, ›�� � 
�����	���� �
��� ����� ����������	-���������-
��	, �����
� � ���������� ����������� ������ 
������� �����������
�� � ������ ������	 
���� � ������� ��������� ����
, ����� ��-
������ �� ��� ������������ �������� � ������ 
����� ������. ��� ������ ���, ��� � ��� ������-
�� ���
��� ����� �
������ ����� ���������� � 
�
	�� � ������
 ����������-�
����›��	 ����
. 
� ���� ��
��� ��
� ����������� ��	���������� 
���������. � ������� ����� CongressTime 
�
 ��������� � ���, �� �� ��������� ����-

������	 ���� ��� ���������
� ���������� 
�������, ���� ������
 �������� �������, �›�� 
����������� � ���
� ���������� � ��›��� �����-
�� ��������� �������� �������������	 ��-
�������. �����
� � ����� �� ������� ������ 
�›���� ���������
	 ������� � ����������� 
��������, �������� ���� ����������� �������� 
�������. � ��� ������� �
 ������� ��›��� 
�������, �����
� ����� �
�� ������
 � ������ 
�›������ �
��.

�����	, ���� ����� CongressTime ��� �-
�
� ��
����
� � ��������� ���� ���. �
 
����������� ����� ������ � �������������. 
�������, ����
� ����� ����
 �����	����� 
����� �
�� � 2024 ���,  ���� ��������
 
������ ��›��� �������
� ������ � ����-
���� ���
��	��	 ��������� ����������� 
��������-����. �������� ���� ��›��
� ���-
�������
� ��������, �
 ����������� �����, 
����������� ������� �����
� ���
��	, ����-
�
� ��������� � ������ � ��������� ��� ���, 
������� ��������
� ���
 �� �� ����������. 
�������
� ������ � ������� ����� ����-
������
 �����
� ������
 �� ���������� 
��� �����
 1945 ���, �����
	 ���� �� ����-
�� ����� ��������›����� ��›����, �� � ������ 
����������
	 ���� � ������� ��������� ��-
��������	. � ��������� �
 ���������� ����� 
���������	 ����
 ������� ���� R&C �� 
�������. � 2020 ��� CongressTime ��������-
����� � ��������� �������. ��� ��� ������ 
� ��›���� ����� �������, ���� ���
��� ���� 
�������� � ������� ���� ���������, �-
���� �
�� ����� � ����������� � ��� ���� ���� 
�����
��� � ���� �����������. ���� ���-
������ � ��������� ›�����,  �
 � �������� ��� 
���� ����� ���
� ���
 � ��������
� ������ 
��� ���������� �����! 


���� 	���������, 
����
	 �������
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 ��� ����� ����� �������? ��›���� ����� ��-
�
�? ����, ��� ����� � �� �������? ����� � ���-
���� ���, ������ ���� ������ ������� 
������ � ������ ������
	 ���� � ��������� 
����
.

����� �� �
�� ����
�? �����
	 ������. ���� � 
���������� ����� ����� ��� �����������, 
�����
� �� ������ �����›�
� �������, �� � 
�������������� ����������� ������� �����-
���, �����›����	 �� �������	�����.

��� ��›�� �
�� ������� � ����������-�
��-
��›��	 ������? ������� ���›�
	 �������� 
��� �������� � ������� �����
� �������, 
������ �������������
� ����������� ��� 
����, ������	, ��������, ������� � ������ ���-
�� ����	. ����� «������ � ������» � ����� ���
-
��	��	 ��������� ������ �
�� ����� �
����� 
�›����, ��������� � �������›��	 ��������� 
� �
����	 ���������›�����,  ���� �������, 
����������� � ›�������������›�����. � ���� 
����� ����������	 ��
� � �
����	 ���������-
�����. �
 � ��������� ����
, ������ ���-
���� � �������� ������� �����������.

���� ����������� �� ���������
	 �������� 
������� �
������� ��������� ����������, 
›�� ��������� ������� ������� ��� �����-
����� ��›��
� �������� � ����������� ��� 
��������. ��� ������
 ���������� ������
 
������ � �����
� ����������� � ������������ 
���������� ������	 ����
 � �����������	 
����. � ���
� ���� �������� ����� ����, 
�����
� �� ������. 

������ ������� �������� ���
��� � ������ � 
�������������� ������������� �������›������ 
����� � � ������� ����� CongressTime �
 
������ ���������� � ���, ���� ����������� 
������������ ���� ����������� ��� ������� 
� ��������� ������ ›���� ���� ������
, ���� 
��
��
 ������� ����
����� � �� ��������� � 
�� ������� ���������� ����� ����������	 � 
�
���� ������. 

�
 ����� �
�� ��������� ����
�
�� � �� 
����
� ��� ������� � ��������	 ���� ��-
��������� ›���� ������ ���� ��������. ����� 
��� � ��������
 ���
����� ��������	 ��-
�������������, ������������ � ���������
� 
�������
, �������� � ���������
� �������-
���, ������������, ��������� � ������� 
������	 ��������� � ������������
 �����-
����	, ���������� ����������	 � ������›���� 
���������	. 

����
 �
�� ����
�, ��� ������: ������� �
-
��� ��������. �������� �������� ���������� 
��������	 ��� ���������� ��������›�
� �����	. 
���� �������� ������� ���� ����������� � ���-
�	 ������������. ������, � �� ����›���� ����
-
�
	 �����������
	 ����� � �� � ������� 
�����, �� � � ����� �� ���
�� ��������, 
�����
� ���������� � ���� � ���������� �-
��	 ����
!

��������� �������, 
����������� ��������, 

�������� ���� �����������, 
���������
	 ������� 

����� CongressTime
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���-15 �������� ���������� 
��������� ������ � 2024 ���

������

����, ����� �
����	��:  
����� ����
� ���� � ������

� �
� ����� �������	��  
��� �����������
 ���
�

�������� �
� �����:  
������ ����� � ����� �
�
�
�

�
�

�
�

��
�

�

�������������

��� ����

���������� �����

����
����-����������� ������	: 
��������� ��
 ��������� 
�������



�	��
	 �	��	�	���	, ��
���� 
	 �������� �����
�� «������� �����». 
����� 18 ��� �������� � �
������� �������. ����� ���
��
�� � 2007 ���� 
����������� �����������

��� ������� 
��� �
���������� ���
� �. �. ��-
���
� 
����� ��� ��� � �����
�� «������� �����». ���������� ������
�� 
�������
�� ���������. � 2022 ���� ����� ��
���� 
� ���������� �����-

�� «������� �����». ����
������ ������� «������� �������». � 2024 ���� 
�����
� ����-�������
��� �� ��
�����
�-�������
�	 ������ 
���� ����-
������ ������� ����� ������.

����� � ����, ����
� ������ ������
�	 � ��
�����
�-�������
�	 ��-
���� 
���� ��
��-�������������� �����������

��� ���
���������� �
�-
���������. ������� �����	����� ����� ������� � �������, ��
�� �������� 
���������
�� 
� �����������	, ��� «��
�� ���
�� �����������	» 
�������-�������

�	 ����� �����	���	 ���������. ����� 26 ��� ����-
��� � �����	
�	 ������� 
� ������
� ����
����� � ������ ����������	 
«������», �����
�� «����������-�
���
��
�», ��
�����
�-�������-

�� ���� ��
��-����������. ���������� � ����
������ � �������
�� �����-
��������� �����
����
��� ���
���������� ������, ������� G8, �������  
«300 ��� ����������» � ������, ����
�, �����
� � ��
��
�, �����
����
� 
��������, ������� 
� ������ �����	. ��
����� ���
��������� 
���.

���� ����
���	, �������� 
�������������� ������
�
�� ��
�� ����-
�����, ��
��� �� ����
�	��� ���������� ��������� � ������. �������� � ��-
����� ����� «��

, ���
�� � ������» (���) � «�� ��
�». ������
����� � 
�����
���� � �������
���������, ����� ����� ��� ��������
�� ���
���. 
� 2019�2021 ����� ������
����� � ���������	 ���������� �������
�������	 
Websarafan: ���� ����
�� � ������ 
� �����, ����� ���������� ��
��
�
�	 
����
��	.

���
�� �	���
	, �����������  �������� ������� �����

��� �����
��� 
��
�� �����
����. � 2012 ���� ��
������� ����
������	 ����� � ����
��-
���� � �����

� �����
���� ����
�	��� ��
�����
�-�������
� ����-
������	. � 2021 ���� ����������� ����������
�� ��
�� �����
�����, ��
�-
�������� ����
������	 ����� � ����
������. �����������  ����
�������� 
������� �������������� �����
����
��� ���
���������� ������, ������
�-
�� ���
���������� ������, ������� �����, ������� «������ � ������» � 
������ ����
� �����
����
� ����������	.

� 2 �31� 20258

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



����� �	
����, ��
������  �����
�� Danilov Consulting. ������� � ����-
��� �������
�	 �
������� � �����	
��� �������
��. � 2016�2023 ����� �  
��
���� 
	 �������� �����
����
��� �������
��� ��
��� «�������
-
����-�����». ��������� ���� ��� ������ � ���  ��� � �������� ���� ��
-
�����-��
���. ����� �������� ������� ���
���������� ������� ������ ��-
���	. �����
�� ������
�� �����
�� 
��� ��
�����-����, ���
 �������� 
�����	����� ����� ������� � ������� �� «�
������������ � ����� ��
�
-
����	 ���������». ��������
 �����
�	 �������	 ����
������ 
��� �����-

�� � ������������

�� ��� ���� �����
����� �����������	 ������� �� 
����� � �������� �����
� � �����
����
� ��������.

�����	
�� �����, �������������  �����
���� 
��� �������� ��
��� ��-
���
��� ������ �� �
�����

� �
��������� � ������ (����), �����
�� 
����� �����
�	 �1. �����	���	 ���
����
, ������	 ������� � ������� 
��������������� ���
��-���
�����
�� � ����������
��� �������
��. ����-
��
 � ��	��
� «���-1000 �����	���� ��
�������» ���������� ��
������� � 
������� ����� ���� «��������
��» � 2013 � 2015 �����. � 2016 � 2017 ����� 
���� ����������� ��

��� ��	��
�� � 
���
���� «�����	 ����	 ������-
����� ». � 2020 ���� ����� � ������ ���
��-������� ������.

���
	 ��
���	�, ��
������  ���������. ���
��-������, ��
���, ��
��� -
��
� �� B2B-�������
�� � �������� ���
���, ���
��-��������, ��������

	 
������������  ����������� 
� ��������. ����� ���
��-����� � ������ ���-
��
�� 
��
��� ��� ������ ��������
�� ����� ��� ������
�� ����������	 

� �����������, �������
�� ���
��, � �������
�����
�	 ��
� �����, 
� ��-
����� ������. �� ����� ��� 25 ��� ��� �� �������������� � �������� ����� 
600 �����	. ������� ����������, ������������������ 
� �����
�� ��-
����
���� ������� ��������
��� �������
��� � �����	
��� �������
��, 
���������� ����	
� ������ �������
���. ����� ������������ ��
�����
� 
� ���������� �������� ��� ����.

������› �	��	��, ��
������  �����
�� «������ ��
�», ��
���� 
	 �����-
��� �����
�� «�����». ���������������� 
� ���������� �

������

� ��-
��
�	 ��� ����������	 ������� 
��� � �����
����
��� ����
�	, ������-
����� �� ���
������� � ������������ ����������. ��� ��������� ��
���
� 

� �������� �
����� �
�� � ����
�������
�� ���
���, ��� ��������� ����-
�����  ����
��� ����
�� ��� ���� ��� 
� ����� ���������
�� ��
������ 
����������	. ��������� ����� ������ «�����» � «������ ��
�» ������
� 
����	�������� 
� �������� �����	 � ������ � ����
�� ���, ������� ������-
���
� �
������� 
����
�� 
��� �
���
��.
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�	���
	 ��������	�, ����
�� �����
�� «EVENT-������». ���������-

�� 
	 ����� � ������������ ������ ����� 25 ���. ������������  �����	-
���	 �������� 
����
��� ����	���� � �����������

�	 ����� (�������), 
����	 ���� ���
����� (���), ����	 ���� ��
� � ��������
�� 
«����
��
�», Event University. ����� ����� «����������� ������ ����
�-
����� ����������	», ����
�	 «����
������ ����», «��� ���� � ��� ���
� 
�
������� � �� 2018�2020» � «��� ���� � ��� ���
� �
������� � �� 2021» 
� ����� ������ ���������	 � ���.

�
���› ����, ����	 ����������  ��������� ��
�� �����
�����. ��
����� 
���
��������� 
���. ����� 25 ��� ���������� � ���
��������	 ���
������-
��. � 2012 �� 2015 ��� � ����
	 �������� ������
��� «���». � 2016 ���� ����-
���� � ��
�� �����
�����.

���
	 ��� ���
	, ��������-�
������ ���
��� CongressTime. �����������  
���������
�� �������
�� �������
��� 
���
�-������������ ����� ��
��� 
(����) R&C. � �����	
�	 �
������� 25 ���. � 2019 �� 2025 ��� � ��������-
���  ����
�-������������� �������� �����	����� ����� ������� � �������. 
� 2017 �� 2020 ��� � �����������  �������� �� �������
�� ������
�	 ����-
������ �������
�	 �
������� UFI. ���������� �����
����
��� ����� ���-
������ �������
�	 �
������� � �������� �� ������
����
�� �
�������. 
���
 ����
������

��� �������� ������	����� ���
� ������ (EFEA).

��	����� �������, ��
������  ��������� «�����
� �������». ������-
�����  � ���	
	 ����
������  ������� �� �������� ���� ���������	 
«���������
� «��������», ��������� � ���-10 
������� �
�����
� �����-
��� «���
��-������������. ������» ���������	 ���������� � 2018 ����. �-
����
�� �������� «���
��-�����������. ������» ���������� �������� ��-
������. ��� ������ «�����
� �������» ���� ��������� XII �����
����
�	 
������ � ������� �����	
��� ������� Russian Event Awards � 
���
���� 
«������ ������������� ������ � ����� ��� ����� �������». 
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��������� � �������� ��������� 
�������������� �������
�������
� �������-�������

�	 ����� �����	���	 
��������� �����	 �����
 ������ ������� ������� � 
������� �������� ��� �� �� �������
�-�������
�	 
� ��
�����
�	 ������ 
����. �
 ����� ���
�� ������ 
�������� � 
����
��, ��� �������
�� ������ 
���  ��-
��� ��� ��
���� ����� ������. ��� �������
� �����-
���, �� ��� �
�
��, �����������
 ������ 
���������
��� 
���������� �������	 ��� ��
�����
�-�������
� ��-
��������	, �� ��
��
������ � ����
���

�� ����� ��-
���
��, � ����� ��
�
����	 ��������� �����
�
��� 
� 
�
���������	���� � �������
� ��������.

��������� �������� ������� � ������ 
��� �������� � ������
�� �›�� ���������  ������
�� ������
�� ����������-
����

��� ������ �� �������
�-�������
�	 � ��
�����-

�	 ������ 
���� ���. �����
��� ������� �������� ��� 
���
���� ��������� �������� �����
����
�	 ����-
���
�-�������
�	 � ��
�����
�	 ������ 
���� �����-
������ 2026�2030 �����. ›�����
�, �����	 ��������� 
������ 
� ���� �������� �������
�	 �
�������, ���-
����������� �������
� � ��
��-������������� ����-
�������

� ���
��������� �
�����������. �����
��� 
������
�� ������� ����� 2024 ����, ����������� ������
  
����������	 � ���
 ����� 
� 2025 ���.

���� R&C � ��������  
����������������  
��������� �����¡���� 
� ����
��� � ������ ������	 �������� ������ ����-
��������� �����
�� � ������� ��
���� 
	 �������� �-
������
��� 
���
�-������������ ����� ��
��� (����) 
R&C ›�� � ���������� � ��
���� 
	 �������� �����
�� 
«��
�����
�-���» ��

���	 ������� ��������� �������-

�� � 
�����
���. ������
� ������
��, ���� R&C ����� 
� ������ ������������	 �����
����
�	 ������ Russian 
Event Awards, � ����� ��������	���� �����	 «���������-
���� ������» � «�����
 ������� � ��������������».

������2025 � ������  
��������� ������
� ����� �������  ������
�� ������� �����-2025. �� 
��
��
�� ���� � «�����������
�� �������� �������� 
��� 
���	 ���
�». �������� ������� ������� �� ��� -
�� ��
. ��� �
� ���������
 �
���� ��� �� ��������� 
«��� ���� ��� ��», ��������������� ����	 �
�������-

���� ��������
�� ��
�. �
� �
���
� � �
��� �������� 
��

���� ��� ����� ��� ��� ����� ������

�� ����-
�
��. � �����-2025 ��������� 158 ����
, � ����� ���  
�����
����
� ����
�����	. ������� ��������� ��  
13 ������� 2025 ����. 
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����� ������� ������������ 
����������� ������ ������ 
������ �������� 80-����� ����� � ������	 ���������
-

�	 ��	
� 1941�1945 �����. � ������� ������ ������ 
���������

� �����, ����� «��������
��� �����», 
��
����, ���������. � ��������

	 �������� ����� 
���
 �� ���������� � �������
�� �����
���
�� ������ 
������
 ����� 170 ��
��
� �����	 � ����
�� ����� 
2025 ����. �
���� �����������, �������

� 80-����� 
������	 �����, �����
 
� ��
�	 ��������� � ����� 
�����	. ������ ��������� «���������� 
��� �����». 
����
������ ����� ����������� 
� ��������  ���� ���-
����
� ������ 
� ��	�. 

��������� ���¡�� ������� � ������ 
��� ����¡������ �� ������
� ����
��� �������
 ������� ��������	���� �����	  
«�����
 ������� � ��������������» � «������������� ����-
��». � ��
��� IV ��������	���	 ������ «�����
 ������� � 
��������������» ��� ����������
� 47 �����
�� � 20 �����-
�� 
� 
���
�����, � �� ��������	���	 ������ «�������-
������ ������» � 84 ������ �� 57 �����
�� � 25 ������� 
� 

���
�����. ������
�� 
�������
�� ��������� II ������-
��	���	 ������ «������������� ������» ���������  � ���-
��� ������ ������������� �����
�� � �������. ���������  
IV ��������	���	 ������ «�����
 ������� � ����������-
����» 
�������� 
� �������� Reels Event Hall.

����� ������� ¢ ��������� ���: 
KAZANFORUM� ���������  
� ���������� ���������
� ����
�, 
� �������� �����
����
��� �������
��� ��
��� «��-
��
  �����», ������ �����
����
	 ���
��������	 ����� «���-
��� � ��������	 ���: KazanForum». � ���� ����������� �����
�-
�� �������� ���������� ��� 
�	���� �������
�� �����	 � ���� 
���
� ��������, � ��� ����� � ���
����������	. ������
�� ����� 
��������������� ����
�� «������ � ��������	 ���» � �������� 
�������������	 ����
������ ���������� ������
�������, ������� 
���������  � ������ ������, ��� �������
� �������
�	 ������ �� 
�������� �������	 ��
�
����	 ������.

� ������ ������ � �����  
������������ ����������� �����
�������
� ���������� �������  ������
�� ������
�� ���-

�� ������� � ������
�� ������� �����
����
��� ����-
���
��� ��
��� «��������». ��� �������� �����-������ ���-
� �����������, 
��	 �������� �������� ��������  � ����
� 
�������
� �����������, ���������  �
�������� � ���
���-
���, � ����� ��������  ������������	 �����. ����� ������  
«��������» � ������ �������
� ������
�	, ��
����
�-��-
��� � ��������

�	 ���������� ���������� 37�000 �2. �����-
��� ���� ��
��� 
������  � 2022 ����. ���� ��������� � ���-
��������� � ����  ���������� �
��������

��� ������� �� 
�������
�� «�����
��� ������». 

����›����: www.tpprf.ru, www.kazanforum.ru, www.president.gov.by, www.event-live.ru
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���� 
�������� 
�, 
� ���
� ����� 
��� ����
� ��-
���������� , 
������� ������ ��� ���� �����
 «���
�-
���� ��������
��». �������� , ��� �
���� ����������  
����� ����, � ����
 ��� ��� ��. ›�� ����� 
��
 
���������, ���
�����
��, ������ 
�� �
�������, ���-
�����, ����������� �������� , ���������  � ������-
���  ������ 
� ����
��. 

���

� ��
�����
�-�������
�� ������  �������� � ���� 
���
  ���
� � ��� 
��������� �����
� ����
� ����
��. 
�� ����, �
� ������� � ���������� ������� ���
����� � 
����
�
�	, ������������ � 
�	. ��-�����, ��� ������ 
���� ����� ����	 �������. ��� ������� �����, ����� ��-
���, �����
	 ������
	 �����
�, �������
�� �
�������. 
��-�����, ��� �������� ��� �������� ����
�	. ����-

� �����, � ������ ������ ���
����� ������� �����-
��
�, ���
 �������� ����, ������������� ����
� ���- 
���������	, � ���������
�� 
� ��������� �������� 
� �������� ������� ������
� �����
��� ���
����� �  
�����
�� ������
���  �������  ��� ������� 
� � ���-
��� 
� ������� � ���
�. �-���� ��, ��� ������ � 
�������
�� ���
��-���������, ��� ��	 ����� �
�����-
���, ������ 
	 �
���� ������	 ����� ��� ��
� ����-
���  ���
���.

����� 
� ����� �������  ��
���� GR � ��������	����� 
� �����������

�	 ����� �. �
� 
���� ��� ��������
� 

� ��������, ���, 
�������, 
� ������������ ��
�� ���- 
��
�����. � ��� 
��� ��������� 
�� �����

���  �� ��-
�����
� ������. �, ��
��
�, ����� 
� 
��
� ������  
�������
����� ������������. �����

� �� �� ���� , ��-
����� �������� ��������
�� ��������. ���

� �����
�, 
��� ��� � ��������
�����	 
� ������ �
��, � ��� ���-
�� �
����

�	, ��� ��
���� ��
�����
�-�������
� 
�������� ���
������ �����

� ����������

�	. ��
�-
�����

�, ��� � 
��� ���
�����, �����	
�� ������  
����������� ������ ���
� ��������. �� �������� , 
� �����
� �������� �����
����
�� ����
������, �, ��� 

� ��
��, ����� � � 
���	 ����� �����
	 ����
���� 
�
��. ������  � 
��� �
� � ��� 
� �����
��� �
����
-

��� ������, � �����	 �����
� win-win: ������ ���
���, 
�����
� �����������, �������
� �����, ����
� �����-
��, �
�����
� ����.

������������, 
��� � ���� ���������, 
��������� ������� 
�
�����	��� ������� 
������ �������.

�������� ��������� 
���������� ���������

�� ��

� �����	����� ����� ����
�������, ����-
������ ���
�����
�	 �� �
����

�� 
�������
��� 
� 2024 ���� ������ 
� 16,1%. �� �
�������� ��-
���
����� ��� ������, � 2024 ���� � ������������-
�� ������ ����
� �������� 1,57 ��
 �
�����

� 
������
, ��� � 2,3 ���� ��� ��, ��� � 2023 ����. 

������
� ���������
��� ���
����� �������������� 
�
�������, ��
���
���������� ������ � ����� 
�����
�	 �1, ����� �����
�	 ���
��� � ������ � 
2023 ���� �������� ����� 800 ���� �����	. ���
�� 
���  ������ �����������

�� ��������� �������.  
� ������ �����
�� 
��� ������� «������ � �����-
���������» ���
������� �����
�� ��
�
������-

�� 
� ����� ������� 100 ���� �����	 �� 2030 ����. 

� �����
�� ������ ���������� ������ 
	 ���� ��-
������

��� �����
��
��� ��������
��. �� ��
-

� ��	��
�� �����	
��� ����
����� �����
��®© 
������*, ����� �����

� � ������������ �����
�� 
� 2024 ���� ��������� ����� 80 ���
��. ������� 
�-
���
��� ��
�� ������� ������� � 9000 
������, 
�����������  
� 6% � 2023 ����. 

��
������

� ������ � �����	���� �����	
�� �
-
�������. ›����� ����������� �������� �������� 
�������� ������������	 �������, ��������� �
���-
���� �����	 �� ���
� �����
�� � ����
. ����
���-
��� ��
����
��	 � ������� ������������ �������� 
�
�����������, �����
�� ������� ���� � �������-

�� ������� ����������	. �� ��

� ���������
�� 
�������
��� 
���
�-������������ ����� ��
��� 
(����) R&C, �����	
	 �
�� ���� 
� 40% � 
2024 ����, �������� 376,7 ���� �����	. ›�� ����
�-

��: ������
� ���������
�� «������ 
��� ��������� 
�������» ������
�	 ���������� �������
�	 �
-
������� UFI, ������	 �
�� ���� 
� 16%.

��
��
� ���
� �����	
�	 ������� ������ �� 
������ 2024 ����:
� �������
�� ���������� ����
� �����
����
� 

����������	, ��������� � �����
��; 
� �������� ���� 
�	 �
�����������; 
� �������� ���
�����
��� ������
�� � ������ 
�-

�� ��������������� ��������; 
� ����
��������
�� ��������� ������� ��� ��
��� 

�� ���	����� ������ 
�-���
���������� �����-
��� �����
��.

* ������	 ���������	� 
��������� ®© �  
����	������������� �������� ����,  


������������ ������������  
������-������������������ ������ (����) R&C.  

�������� ������	� ����� ��������  
��������	� 
���� ���� R&C.

� 2 �31� 2025 15

� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �





����15 �������� ����������� ����� ������

��� �������
���� �	��	
�� ����	
�� ���� � 
�	 �� � �����

��������

������ ���������� 14,0%

������� ������ 3,6%

����� ���›�����›��� �������� ������ 2,5%

����������-���������� 1,1%

����
������

���› ����������� 5,5%

���������� 2,9%

��������¡��� ����� ¢������£ 2,2%

ITE GROUP 1,9%

��-���������� ��������� 1,6%

��� (���›�����›��� ��������� � 
��������) 0,7%

���
����� � ������

�������� ��� 1,2%

��������� «���������» 1,0%

PAVILION GROUP 1,0%

������� ����� 1,0%

BUILDEXPO 0,9%

52%
46%

36%

39%

12% 9%
6%

��������

����
������

���
�����  
� ������

������

���������� ������ 

����
�������	 ���	

��
��-���������

���������: ���� R&C, www.ruspro�le.ru, ���� ������ �����, 2025 	.
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����

«�������
�� ����� ���»:  
��
��� ����������
�	����  
� �������� �������� ��
��

����� �� �
����������:  
������ ����� �� ����� 

« ��
����� ������»:  
��� ���
��������	  
� ����›

 ������

������
����� ��������  
����� �������
��

����

�������� ���������� 
��������� ������. 
���� 2024 ���

� �������

�������� ���, ��� ����� �
��

�� ������� �
����������� 
�
��������� � ������

���
��� �� ����� ������: 
�
������	��� �������  ���





���  � ��
��
�� � ��������

� 
��������: ��
����
���, ����
��, 
�������. � 
�� 
����� ������� �� 
����� �������
, ��� 
����-
��
� �� ����, ��� �
�������� 
����� ������ �� ��� �����, � ���-
��
������ 
� ����
��������� ���-

�� ��������� � ������.

������ 2010-� �����. � ��������� 
���
�����	 �����	
�� �
������� 
����� �����
� �
����������  ���-
���� ����
��. ��������  �
-
��	
-�������� ��� ����������� 
�����
����, �������
�� ����
���� 
� �
��	
-��
����
��	. ��� �����-
���� ����
�������� ��������  ���- 
������ ����������	 � �������  
��� �� �����
����. ����������� � 

��� ������ �����	: ������
, 
������� � ������-�����. ��-
��
������ ����� ������  ��� �� 
�
���
�� �
��������
���� � ���-
����

���� ���������.

��	���, � ������
� 2020-� �����, 
����� � �������� ��
�����, � 
�����, ��� �����	
�� �
������� 
������ �����
� ����������� �� � 
�-
�� �������� � �������
��� ����- 
�����. ����� ������� ��
��
��	 
������� � � ����� ������  ��� ��-

��
�.

1. �
����	��� ��¥
�����›: �� 
�������
�� � ������ 
� ����	 
�� ������� 
�	 ���� 
���� � 
���������

��� �
��������.

2. �����
	���	��� �� �	: ��-
��� ����
�� ��

� �� �����-

���� ��� �����
�� ����� ����-
��
�
��� � ������
�������� 
��
��
��.

3. ������
 � � �����	��
 � 
����	� : ������
�� ����	
- � 
�
��	
-�����
�
��� ��� ���-
����
�� ��������� � �����-

�� ������
���� ����������	.

��� ���������� ������� 
����� 
������ � ������ ����� ����	 
���� ��������
� ���� � �-
����� ���
��, ������

� ���-�� 
��������, ���� ����
� � ���-
�������. ������ ������ � ��� 

��	 ���� � ������
���  ����-
���  
���� ������. � ����� ��� 

����� �
������ 
� ��
���� �� � 
��������
�� �������
���� �����-

����, �������
�� ��� ���� 
�������� ��

� � ��������
�� 
������� ����
� �������

���� 
��������� � �������� ��
����
-
��� �� �
���
��.

����� ������ ¢ �������� 
�������¡��������

� ���	 ����������	 ������ � 
�����
� ��������	������ � ��-
���
�� 
� ��
�����-����. ›��- 
��� 
���  ���	 ���������� 
�-
������
� 
� �������� �����	
�	 
�
�������, ������
�
�� ������� 
�����
�	 � ��������� �����-

�� 
� �
������� �� �������� 
���������	 ����� ��
�����
�-�-
������
�� ������ 
��� . ������ 
�����
�� 
��� ��
�����-���� ��-
������ ���
� ������� � �����-
����
�� ����	����	 �������� 
��� �������� �������	 ���
�����, 

���
��� � �������

��� ����
-
������ ����
. �������
� � ����-
����������� ������� ��������� 
���������	 � ������, � ����� ��� 
������� ��
�� �����
����� �����-
��
� ��� ��� ������ 
�� �������� 
������� 
��� ����
� «� �������-

�	 � ��
�����
�	 ������ 
���� � 
�����	���	 ���������» � ���
�� 
����������	 («�����
�	 �����	») 
�� ���������� ��� ��������� � 
��������������� �������� ����-
���
�-�������
�	 � ��
�����
�	 
������ 
���� �� 2030 ����, ������-
��

� ���������
��� �����-
��� ���� �� � 869-� �� 10 ������ 
2024 ����. � �������
� ������
, 
��� ��������� �������
�	 ������ � 
���
��� ���������� «�����
�� -

�� ��
�����-����» � ����
�����-
����, �����������, ������
�� 
� ���
������������ �����
����, 
���������� � ������	������ � �� 
�������� ����
������ ��������-
��	 ������ �������� ��
�� �� ��-
���� �������.

������� ����������� 
������ � ��������

����� 
� ����� ����
���� �� 
� 
���, ��� ������ ������ 
� ����-

�
�� � ������� � �����
��, ���-

������� �����������. ����	 

����� � ��� ���
�	��	 ����� � 
� �������� ���	 �
����������� 
�� �����
�� � ���� ����
�� �� 
���
�����
�-������������	 ��-
����. ������ ������ �����-
���� ���
�� ������� ������
�� 
�������� ���
� ����	 � �����
�, 
������� ��������� ����� ���-
���  ��
��-���������, ��������- 
���, ����, ����
 . ��������  �� 
������ ��������� 
�� ����
�-

���� ��-
��������� ��������-
���. � ��� ����
������ ���-
������ 
��� ���  � ��������

� 
����
�
��� � �������� �	.

�������� � ������ 
������� ����������

�� ��� ������ 
���� � 
�������  
�������  
� 
��� ������ ������� 
�����
����. � �������
� ���
� 
�
���, ��� ����� 
��� �����, ��� 
������  �� ����������. ���  ���
 
�� ����
� ����� ����� ������ ��-
��
�����

��� � ����
�����

��� 
������ � ��� ����� 
� �����
�-
��. � ��� ����� «����� 
	 �����-

�� �����������»? � ��� �����-
���� ���������  «������ �����» � 
�����
  ����� �? ����	 �������	 
� ��� ����
������ ����������� 
��� 
���? ���
��� ������ 
��. ›�� 
��
��� ����� � ��������� � ���-
����

� ��
������� � �������
�-
��, �����
� �������

� ��������. 
›�� ������� ��������
�  �������  
������� ��� ����������� ������. 
���� � �������
� �����

�� ����-
���. �����

��, ������� ���������-
���� �
���� 
� ������
���� ��� 
�������.

�����
� � ��
�����, ��� ���-
������ ���
���������� ���
�-
����. ›�� ���������� ���� ����	 
� �
������� �����	 � �����
���� 

���� ������� ��
� �����
����� 
������ ����������, ������
����� 
� ���� ���
�� �
���������� ����-
��� � �������� �����
����
� 
��
�����
�-�������
�, ������, 
��������

�, �������
�, ����-
���
� � ��� ���
� �����	. � 
������ ����� 
��� ����� � ���-
������� ���� � �������
�	 ������ 
�� �����
�� ���
��� �������
���� 
�������. ›� ������� 
� ��������-
���� ��
�� �����
�����!
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������������  
� ������� �����������

��������� ���������� 
����������� 1945 ���� 

4�11 �������, 1945 ��� 

����

������	���	 ������

����
���� (�������) ��
����
��� 1945 ���� � ��� 
��
����
��� ���� �������� ��� ���� ����
� ������ 
�
�������������	 ��������, � ������	 ���
��� ���-
���� �����������  ������ 
����
� ���������� ���� 
����� �����
, �������
� ��� ���
���
 ������ � 
� ���� ��-��
���� �����������
�� ��
���
 ���-
���� . � ����������� ����� ����������� ��
���� 
�
�����

� ��� ���� ������, 
���� 
��� ����� 
������ � �����
���. ����� ������� 
��� 
����
�� 
� ��
����
��� ��� ��� ������ � «����
���» � 
«������», ������ �
� �������� ��� �����
�� ���-
���
���� � ��������
��.

�� �����  �
�	 ����� ����
� ������ ������ �����-
�����  ��
����
� ���
 �������
�� ��	
 � ���-
��
��	 � ���
��	, ���������  ��
 ����
�� � ����-
�����

�	 ������, ��������  ���
�� � ��
����  

���� �����
����
�� ��������� � ����
������ 
������
�

� ����	 (���). ����� ��
����
��� 
��� �����������
 � ������
��, �������

�� ���-
�� �����
�����.

���� ����� ��� �������
�� ��
����
��� ��
���� -

� ����� ����
����. ��
�� �� ����� ��������
-

� �����
��� ��� ���������� �����������
��, 
������ �� �
� 
�������� ����������� 
� 
� ���
���-
��� �����
�� ��� �� ����, ��� � �� ���. ��
��� � 

����� ���� �� �����
 � ��� �� ���������� �����. 
�������� 
� ��, ��� ��� ��� 
� ��������� �� ��	-

, � ���
���� �������������

� �����	 � ���� 

��� ����
� ������������  ����� �� ��� ������.

�����
��� ��
����
��� �����������  � ���� ����-
��� ����. ������� 
� ������
�� ����������  � 
������	���� ������, ��� ������������  ������
��� 
�������
�� ��� � ������ ���
�� �������
���	 ����-
�����. ����
������	 ������ � ������ �� ���������-
��
 ��������� �����������
��. � ���������� ������ 
� ������� ������������  ��������� ���������.

�� �������
���  �����
���� ��
����
��� �������� 
���
������� �����
�. ����
� 
� ���� ������������ 
�������

� � ���������	���� ���������, � ���� � 
���	���, �������

� ��
�
��� � ������
� �����. 
����� ����, � 
�� ��������
����  � ����� ������� 
����
����. ��-�� ����, ��� ��� ��� ��� 
�������� � 
������� ��	����� 
������	 �������, �����������	�� 
� �����
�	 ������ � �������, ��� ������
�� ����-

���� � ������� ������� 160 �����������	 ������� 
����� � ��� ���. ��� ����� �������
� 
����� �� 
�����������. ���������

�� �������� ��������
-
��
��� �� ����� 
� ����� ��
����
��� ��������-
���� �����  ���������.

32�› ������ ����  
���������� � ������������ 
�����¡�� ���������� �G8�

15�17 ����, 2006 ���

��
��-���������

��
���
��
�����	 ������

«��� ��� �������» («������ ����», G7) ������������ 
����	 
�������� 
�� ���������� 
����� ��� ����
, 
�������
� ������������ 
� ������
� �������. � 
�� 
������ �����������
��, �����
��, ������, ��
���, 
���, ���
��� � ���
��, ��������� ������������� 
���������. � 1998�2014 ����� ���
�� ����� ��� 
������, ����� ���������� 
�������  «��� ��� ��� -
�����».

� 2006 ���� ������ ������ ���
��� � ���� ������ 
«����� ��� ��» � ��
��-����������. ����� ��
-
���� 
�� ��
����� �������� ��� ������
 �
��-
������, ����������
�
�� � ��������
��, 
� ��
��
�� 
�
���
�� ������� ����
�������
��� ��
������.

������������ ����
-�����
�� «��� ��	 ��� �����» 
����������  � ��������� ������� ������
�� 
� ���-
������� ������
��� «›����� ��
�������» (��
���
-
��
�����	 ������), ���������

�	 � �������
�� 
��������� ��
��-���������� � ����� 
�. ›�� ���-
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���� �������
�� �� ����������
 ��������
	 ���-
���� ������ � 12 000 �2. �� ���������� ���������� 
��������� ����� ���� ��������� ����
 G8. �������-
������ ����
, ������ 
� ������� � «��� �����», 
� 
����������� � ������ � �������� ��������

�, ��� 
�������
 � ������ ��
��-����������.

������ 
� ���������� � �������
�� ������� «��� -
��	 ��� �����» � ��
��-���������� �������� ���-
��� 
� ����
������ ��������	 ������� ���� ����-
������ G8, ������� ������ � �����������
��, ����� 
� �����  ���, � �������  ������ ������� 40 ���� ��-
���	. 

�������
��� ��� �������
���� 
� ������� «����-
� ��� ��» � ��
��-���������� ��� ���������� -

�: �����������
� ������� 21 ���

	 �������, 
������������	 ������
�� �������
����, �����
�-
��� 
� � ����� ��� 
�������
� 5000 ���

������-
��� ��
�����
 ������. �� ����� ������� ������ 

�������� 
� ���� � � ��
���� ������.

�� �������� �������� �� �������� ������� ��
��-��-
��������, ������ G8 � 2006 ���� ����� �������
�� 
�
�����

��� ��������� � ��������� 
� 6�7%.

������ ���������
�������������� 
��������������  
�������������� ������

2�9 ��
�����, 2012 ���

�����������

›�� 
�������
	 ������� 
	  
�
��������� (›���)

��� � ��
�� 1980-� ���� �������
�� ������� ���� ��-
�������� � ��
������ �
�����

� ��� ����
 �����-
���-��������
����� �����
� �� ������������ ����-
���� ������ ��������. � 
�������� 
�� ������� 
�����
���� ����������� ���� �����	 ›�� ��
 
� ���-
���� � ����
� � 2005 ���� ��������� �������� ��
� �� 

������� ������ ������� ���� �� ������������, 
�-
������ 
� ��, ��� �������
�� ������� � ������ ��� 
�����������
� 
� ��
�� 2019�2021 �����. ��� �����-
��� , ��� ��
� �� ���������� ���������  �� �������-

�� ����������� � ���� � 2012 ����, � ������
���  
��� �����������
� 
���	 ����
�. ������� 
�� 
��������� � �������� ����� �������
�� ����������� 
������� 
� ������� ���� � ��������� � 2007 ����.

� 2012 ���� ���������  24-� ������
�� ������� �����-
���-��������
����� ���
���������� ������
������� 
(����) � ������ � ���� ���
����

�� ������� ����-
��� ���
���� ����, ������� ��������� � ������.  
� �� ������ ���
��� ������� ���� 20 ����
-���
�� ��-
��
������. �������� 
� ����� �������� �������
	 
������ ����, ��� ��������  ����� ��� ������ ����-
���������	 �� ����
 ����� ������
�
��. 

��������� ������� ����-2012 ���� �����, ������-
��

	 � ������ �����	����� ���������. ›���� ����-
������� ������ ��� «�
�������� � � ����� ��������, 
�

������ � � ����� ��������
��».

����������� ������� ��������

�� �����	����� 
� 
�������� ���������	 ›�� 
��� ������� � ����� � 
������������ � ����
����. �� ��

� ����
�	 ����-
�, ����� �
�������	 � �������� ���� �������� ��� 
������� ���� �������� 690 ���� �����	, �� ������ 
239 ���� � ������
� �
��������, ����� 
� ����-
���� � �� �
�������
� �����
����. �� ����
�
�� � 
���
�� ����� ����� ������� ����������  � 4,6 ����. 
������ � ���� ����
����  � ���������� ��������, ��-
���� �������  ����� �������. ��������, 
��	 ���-
��� ›�� 
�������
��� ������� 
��� �
���������� 
(›���), �������

	 
� ������� ������	 ������� 
� 
��� ��
��
� ����������	.

�����-��
�� ������� �� ��������
 
� 2000 ���
�-
������ � ������� � �����������
�� ������ � ����� 
� ���
�� ������� ������� ����
-�����
��. ›�-
������� ������� ���� �� ������������ ��������  
1700 �����
���-����
�����. ������, ����� ��� 
�� 
� ��� �����
��� ����������� �����	���	 ����� ��  
����
��
 ������
.

8�› ������ G20 

5�6 ��
�����, 2013 ��� 

��
��-���������

��
���
��
�����	 ������

�� ����������� �� ����� ����������� ���� ����
 � 
«������ ��������» � 2013 ���� ������ ��������� ��-
����� 6 ���� �����	, �� ������ 2 ���� � 
�������-
����

� 
� ����
������ ������ ������� G20. �����	-
���� �����
�, �����
�� �����

���� ������������, 
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���� �������� ��������� ������ � ����
�������� 
�
���
�� 
� �������� ����� �� ���
���������� 
������� � �����
�� 
��� ���������
�� ������
� 
�������. � ����� � ���� � �
������ 
�	 ���� ����� -
�������  ������ �
�����������, �������

� � 
2006 ���� ��� ������� «����� ��� ��». ������ ��� 
������ �������  
� ��������
�� �������
����, ��� 
�������� �������� 
� �������� �������
�� �����-

� ����������	 ����	 ����
�	-����	��	.

������� ������� G20 �� ����
�
 � ��������� ���-
� �������� ���
�����, �����	 ��������� ���

� � 
��
��-���������� ����� ��� ��� 
����. �������� ���-
�� ����������� ���� ��������������� ��������

� 
����
��� �����	����� ���������, � ����������� ����  
������ �������� ����, �������
�� � ������
��, ��-

����� �����
�� ������, ��������  
��� �����, 
�������
�	
���  � �����

��� , ����������� ����-

� ��

���� � ���� «����� ��������».

XVI ������ �����

22�24 �������, 2024 ���

����
 

«����
  �����» 

����������� ���� � ������
�
�� ����� ����������-
���� 
� �������

�	 ��
��� � ������ � ����
�� ����
-
���
��� ����. � 1 �
���� 2024 ���� ��
���� ��������-
���� ������� � ������. � ����	 ����
���� �� ����� 

����������� ���� � ����� � 13 ������� 
���	 ����
 
��� �������
� ����� 200 ����������	 ������
��� 
����
� � 
�������

����. ������� ������� ���� 
������ �����, �����	 ������ � 22 �� 24 ������� 
� ����
� ��� ������� «�������
�� �
��������

���� 
��� ������������� ������ 
��� �������� � �������-

����». � 
�� ����������� ��������� 35 ���������� 
� ����� �����
����
� ����
�����	. �� ������ ��-
��� ��� ���
��� ����
���� ����������, ��������� 
����� ��� �� 40 ����
�� � 134 ��
����. 

�� ��

� ���������� ��������
, 
� ���������� ��-
������� �������� � �
����������� ����
� � ���-
���� ����� �� ������� 
��� � ����������
����� 
�������� 
�������� ������� 25 ���� �����	. ›����-

���� 
� ��� ��������
 ����
� �
�������� 
� 
����������	���� ��������

� �������
���, ������-

��, ��
����
�� �����	, ������� ����� � �����.

��� �������
�� ����
� �����
����
� �����	 
���
������� ����
� ��������� 
� ��� �� �������� 
����������� 
� ������ ����
�, 
� � ���
������  
�����	 �� ������ ���������� � ��� ����	. � ����-

� �����
���� ����� ��������� 
����
�� 
� ��-
�������� ���-���. ›�� ������� ��� ����������
�  
55 ���
����, ����	 �� ������ �������� ����� ���� 
����������� �������. ����� �� ��� �
� ������ ��� 
�����
� 300 �� ���-����.

���������� �����������

XXII ������ ����������� ����

19 ���� � 3 �������, 1980 ���

������, ����, ��
�
����, ��
��, �����


��
���� 
	 ������
 ���
�  
�. �. ��
�
� («���
���»),  
����������
���	 ������
, ������
 
���
� �. �. ������, ������
 «›�
���»,  
������	���	 ��
�� �����
��� ������

���� �������  ��
�������� ����� � �������� ��-
���� �������
�� ���
�� ������	���� ��� ������ 
���
���� � 1969 ����. �� ����� �������
�� ����-
����-76 ����� �����
������ ������, ��
����  � 
���-�
������. �������� 
� ���
�� �����

���  ��-
��������� ���� � ������, �����������	 ������ �-
���� �������� ��� , � ����� �������
�� ������	-
���� ��� ��������  ��
�����. �� ������ 
� ������  � 
���������� ��� �� �� �������
�� ��������� �����-

���
�	. ��� �� ������ XXII ������	���� ��� ��-
�����  � ��
� 23 ������� 1974 ����. �� ����������� 
��������
�� ���
 �����
����
��� ������	����� 
�������� ������� ����� ����� �����
��
���� � 
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���-�
�������� � ������	. ������	 ���� ������-
��
�� ������� �������� 
�� ������ ��������	 �����-
�: 39 ������� ������ 20. ��� ��� ����� � ������� 
������	���� ��� 
� ���������� ������
�	 ����� 
� �������

� � ���������������	 ����
�.

���
�� ������	���� �������
�� � 1980 ����, ����� 
�����, ��������� � ������ ������� ���������� 
�����: �����
�� ������ � � �����
�, �������� ���
�-
� ������ 
� ����
� � � ��
�
�����, ����� � ��
-
���. � ����� ��� ������
 23 ��������
. � ����� 
����������� 5179 ��������
�� �� 80 ����
.

�������
� 
���
�-������������ ���� �
�������� 
���������������������	 �
�������� �� ���� �� 
����������� ��� �����
 ����� ��� 
������
�	 
���������	 ����� ����� �� ��� ���, 
� ��
���
�� ��-
���� ������� ����, ��� ����� ������ � ��
�� ������ 
����� � ������ ����� �� �����	 ������
� ���� � 

����� �������. ���

� � ��� ����� ������ �������� 
������	���� �����
���
��.

� 1975�1980 ����� �� ����� ���������� � �������
�� 
������	���� ��� � ������ ��� �������
� � ����
-
���������
� ������� 20 �������
� � ������ �����-
��
�	, � ��� ����� �������
	 �������� «������	-
���	» � �������� ������� ���-2 (��	��� � �����
�� F  
��������� ������� ���). � 
����� �����
���
�	 � 
������ �������  � ������	���� �����
� � ����	 
�������� �� 18 ����
����������
� ����� ��� ���-
����
�� ��������
�� � ���
����. ����� �� �������� 
� ����	 ��
� ������. ›�� ���
������� 
� ��������� 
���� �������  �����
��� «������» 
� 3600 ����.

������
� �������
��� ������ �����
����
��� ����-
��	����� ��������, � ������	���	 �����
� �����-
��� 
� ����
 
������ �� «��� ���� �������
�� 
��� �������
�� ���������
�	 � ��������
� ����-
���». ��
��� ������� 
�� ��������� ���� ������-
�����  
� 
���
�� �������, ����������� �������� -
���� ������	, ������	 � ������ �����
� ���
�	. 
����������
�� ����
�� ��� 
�	��
�. �� ������ 
����� ��� ���
��� ��
��� ������	���	 �����
� ���-
������� ��� �������
� ���
��. ������ ����
��
�-
�����  ��� �������������	 �������
����, ������ � ��� 

����� ��
, ���� � � ��� ��������
��� �������� � 
��������. ›����
���� 
� ����
������� ������ ���-
��

���� ������
� ��
�����	.

������	, ���� �������� 
� ����
��� �������-
�-80 � ������ ���� ����� �����, �������
� ���. �� 
��� ���� ���� ��� ������ �������, ����
�������� 
�������  �����  �
��� ���
������� ��������. ���-
���� ��� 
� ���
��  
� ������
� �����. ��� ���-
����  
��������  ������, 
� 
������ ������ 
� ���-
������ � ��

��  ������
�. ����� ������� �������� � 
���
���, �� �
����� �������� ������, ��������� 
� 
���
�, � ��� 
����� ��
���. ��������	 
� ������� ��-
�����
 ����������� �� ��
�	 ������ � � ���� ����-
������ �� ���
���� 
� ����� ��� �����, �� �����	 �  

� �›��. ������, � ���, ��� �
 � ��
�� ������
�� 
�����
 �� ������ , ����������� 
���� 
� �
��, ���� 
���
 �������� ����. �� ������ ��
����
��� ���
�, 
��� ����
	 ����� ��� ����� �����	
� ��������� �� 
����� � ������� � 
���. �� ����� ���� ��� ��� ���-
��
� ������� 
�, ���� ���������  ���� � �������  
�����, � ����� ���  ����
��: ��������  ����� � 
��� 
��� 
��.

XXII ������ ����������� ����

7�23 �������, 2014 ���

����

�������
	 � ���
	 �������

«�������. ���
��. ����» � ���

� ��� ������ ����� 
XXII ������	���� ���, ������ ���������  � ������� 
2014 ���� � ����. �� 
�� ��� ����������
� ������
�� 
��� ���
�� �����
���
�	 ����� ����
-�����
�� � 88, 
����� ������ ���  ������
���: ������
	 �����, 
›���
���, ��������, ��� ��, �������	, ����, ��
��. 
� ����������� ����������� 2800 ��������
��, �����-
����� �� 98 ���������� ������	 � 15 ����� ������ � 
��������
��. ������� ������	����� ���� ����� ��-
��� ���� �� 126 ����
. ����� �� ����� ���� ����-
���� 464 ������
��� � ����� � ��� ���� ��� ��, ��� 

� ��������� ���
�� ����� � ��
������. ������	-
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����� ����
������ ����� 25 000 ������� �� �������� 
����
 ����. �����

���  ������

��� � �����

��� 
�����
��� ����������� ���������� 53 000 �������.

�������
� ������ ��� ������ 
� ��� ��������: 
�������
	, ��� ��������� ������ �����
���
��, � 
���
	 � � ������
�� ������� ����
�� ����
�. ��� 
������� ��������� 2014 ���� ��
�	 �� ���� ���-
����
� � �������, ����� ������ � ������ �������
�	 
��
����� ����� ����� ��������.

������
� ������ PricewaterhouseCoopers, ������

��� 
�����
����
� ������	���� ���������, �������-
���� �
�������� � �������
� ������ � �������� 
�� �������
�� ���
�� ������	���� ��� � ������ ��-
������� ����� $12 ����. ��� ���� ��������

�� ���-
��  ��������� 9 ���� �����	, ��� �������� �
�-
�����
� ���������� ��� � ��
��
� � ����
�. ��� 
�������
�� � ���� ���� �����

� ��� ��� 
�	��� 
�����
���
�	.

�� ��������� ��� ���������
� 1,1 ��
 �������. ��� 
�����, ������� ��������� � ��
��
� ��������, 
����������
� 
�������
 
� �������� ���������	 
��� ��� � ������ � ����
� � ������ 
� �
����� 
������. ��������� ��������� � ���� ���
����� ��-
���
� �������� ���
	 ����� �: ��� �� �� ���  ��� 
����� �����
���
�	 ����� ����
��������� ���� �-
����� � ��� ����.

21�› ��������� ����  
�� ������� ����

14 ��
� �15 ����, 2018 ���

������, ��
��-���������, 
����
�
����, ����
 , ���
�	 
��������, ������, ���������, ����
��, 
������-
�-›�
�, ����, �������
����

12 ������
��

������
�� ���� �� ������� � ��� ���
�� ����� 
�-
���
�� 
� ����
�, ���������	 ���
 ��� � ����� 

���� ��� �����	 �����
����
�	 ��������� ������� 
(����). � 2009 ���� ���� ��� ��������������
 ��-
���  ������ 
� �������
�� ������
��� ���� 2018 ����. 
�����
���� 
	 ������� ������ ������ ���
��� �� 
������ �����
��
���. ������ ��������  ������. 

������
�� ���� �� �������, �����	 
��� ����
� 
���
��� ������ � �������, ������ � 11 ������� ���-
���: ����������, �������
�����, ����
�
�����, ����-

�, ������, ���
�� ���������, �������-
�-›�
�, ��-
����, ��
��-����������, ����
��� � ����. 

›�� ������
�� �����	 ���� ��������, ����� ������, 
�� ���������
 ������� ����� ���� ��� Fan ID. ���-
����
� �����	���	 ��������� �������� ����
 ���-
����� ����
, ����������	 �
�����

� ����� ��-
��� �������  � ����
� 
� ������
�� ���� ��� ��� �� 
�������� ����� ����. ������� ����� ����� ����� 
� 
�������
	 ������ 
� �����
���� 
� ������� ���-
�� ��������, � ������ ��������� ����� ���
���, 
� 
��������

�� ���
������ ���� ������� � �
� �����-
��
�� ��� � �������� �
�����

� ������
�� ���-
����������

� ��������  ���
����� ����� ���������� 
�������  
� ������
�� ���� �� �������.

����� ����� �������	, ���������� ����� ������
��� 
����, ��������� ����� 3 ��
 �������. ������ 
� ����
�-
����� ���
������� � 678,1 ���� �����	, �� ������ ��-
����
� ��� �����
� �� ������� 
��� �������, � ����� 
����  � ����
�� �
���������. ������ ���	 ����, � 
2009�2010 ����� ������ ��������� 
� ������
�� �����-

�� 788 ��
 �����	. �����
����
�� ��������� �����-
�� ���������� 
� �������
�� ������
��� ���� 2018 ���� 
$5,3 ����. �
 ���� ���� ����� 
� � ������� ����.

��������� � ��������

VI ��������� ��������� 
������� � ��������� 

28 ���� � 11 �������, 1957 ���

������

��
���� 
	 ������
  
���
� �. �. ��
�
� («���
���»)

���� �������
�� ������
� ���������	 �������� 
� �����
��� (����) ���������  ����� ���
��
�� 
�����	 ������	 ��	
. ����
��������� ������-
�� ������
�� ��������� ��������������	 �������� 
(��›�), ��
���

�� � 
����� 1945 ����, � �����
�-
���
	 ���� �����
���, �������������	 � 1946 ����. 
������ �������
� ������ ��� �����������
 
������
�� �������
� ����
�����	 � �����
�	 � 
��� �� ������ ������� � ���

� ��������, �� ��� 
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� ����������, �� ������������, ������ 
� � ���-

��������� �����, �������
�� �
���
����
������.  
� ������� ��������� ��� ���� ����
�, ������� � 
���
. ��������	 ���� �����
� ����������� �����-
��� 
�� �����
��, ���������������� ����������
�-

�� ���������������� ���	.

� 1957 ���� ������
	 ��������  �������� � ���-
��
��� ������ ��������� 
� ���������� ����.  
�
 �������� � ������ � ������ 34 000 �����
���� 
�� 131 ����
 ����, ��� � �� ����� ����� ��������. 
�� ��� �������� 
� 
����� ��� �������
� ����  
800 ����������	. 

������� ��������� � ������ � ��� � ���
�����
�� 
����������, ���������������� ��
��
�
�, � �����-
��� ���������	 �����
��-������ ��
���
��
 �����
��. 
����
	 ���� ������������ ������, ����	 � ����, ��-

�	 � �������, ��������	 � ������, ����
	 � ������-
���. � ��������
� ������ ��������
 ������ � ������� 
��������� «�� ��� � ������».

� ������ ���������� � ��������� � ������ ��� ��-
�����
 
��� �����
��
� �������� «������» � 
«�����
�». � 1956 ���� �������
 ��
���� 
	 ���-
���
 ���
� �. �. ��
�
� � ���
����, ��� ���������  
������
�� ������� � ������� VI ������
��� ��-
������� �������� � �����
���. ��������� ���� � 
������� �������� �������� ����, �� �������� ���-
��������� ��������� � ��
  �������. �����
����� 
������ 
� ������-������ ������ �� ������
 ���� 
�����, � 
���
������� �� ����� ����� � 1964 ���� 
�������� 
����
�� �������� 
��.

XII ��������� ��������� 
������� � ��������� 

27 ���� � 3 �������, 1985 ���

������

��
���� 
	 ������
  
���
� �. �. ��
�
� («���
���»)

� 1985 ���� ������ �� �����	 ��� ���
����� ������-

	 ��������  �������� � �����
��� (����). � 
�� 
����������� 26 000 ������� �� 157 ����
 ����. �����-
��	 ������ ����� �����

�� ��� � 1957 ���� ������� 
� ��� � ���
�����
�� ����������, ������������-
���� ��
��
�
�. ��
��� ������� �������� � ����-
����
� ������ � 
� ��
� ������� ������ 
������ «�� 
��� � ������» ��� ������
� ����������� ������-
��
�� ������ � ������� ����. ������� ��
����

�	 
������ ���� �����
�� ������  ��������. �������-

�� ��������� ��� «������» � ������� ��������� � 
������
� � �����
���.

��������  ������ �����  �
�	, � ����
�� ������ � 
������� ����
��
� �������� ����� 200 ���������� 
��������. ������ � ��� ���
�	 ���������	 ��� ��-
��
�����
 �������
� �������
��, � ��� ����� ����-
�� 
� «�������� 
�� ����» (1985 �) � ������������ 
������� �� ������
� ����� ������. � ������ ����-
���
�	 �������� �����������  �����
����
��� 
������	����� �������� ���
 �
��
�� ������
� ��-
��� «����� ����».

� ���������� ��������� ��� �����
 ������� 
����� � �������� 
�	 ���������	, �����
�� ��
��� 
������
����� � 1 ���� , �������
 ������� 
	 ��-
��� �����������

�	 �������. � ���������	 �����-
���� ���������� ����� 7000 
����
���
�	 ����
��-

�	 ���������, ����� ������	 � ������� �������
�	 
����� «������». � ������� ��� ����
����
� ������� 
500 �������
� ��

�, �������
� 450 �������� ��-
��
��� � �������.
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54�› �������� ������� 
�������������

12�16 ���, 2009 ���

������

�������
	 �������� «������	���	»

«��������
��» � ������
	 ����

	 ��
����, � ��-
����� ���
����� ������� ��	�������� ���
 ��-
����	����� ������� 
��� �����. ������ ����� ����-
������� ������ � ���	����� � 1956 ����. ������ ��� 
����
�-�����
��� ������������ 
� «��������
��» � 
1994 ����. � ������ 15 ��� 
��� ����
� ������ ��-
������ ����� �������
�� ��
����� 
� ����	 �������-
���. ��� ����� ������
� ��������� ������ ›�� ��-
��
� � 2008 ���� � ������. 

� «��������
��-2009» � ������ ����������� 42 ����-

. ����
������ ��
����� ��
��� �����  �������. 
���� ����������  ���
� ��� �������
�� ������-
��	 ���� ������
���� � ��
���, �� ���
 ����� �� 
������ ��� ����
�
 ��� ����������� � �������-

�� ��������� «������	���	». �� ������ ��� � 
������ «��������
��» ����� �������������  �����  
20 000 �������	. ��������  ������� 
� �
��
� � ��-
���
�� ��
���� ���������� �� 300 �� 1800 �����	, 

� ������
�� � �� 800 �� 20 000 �����	, 
� ��
�� �  
�� 1000 �� 30 000 �����	. ����
������ ����� ���-
����� ���-����� «������	 �����», �����	 ����-
��� ������
�� ���� ������
���� � ��
���, ������ 
� ������� 
�� ��
� �������
� � «������	����», 
���-��������, ��
�������� 
� ��������� �� ��
�� 
«��������
��», � ����� ��������
�� 
� ������
�� 
������� � ������� � ��
��� � ��������.

������ ��
����� �� ����������
 �� 
����� ��� 
�����
����. �������� ���� ������ ������� 
� ���-
����
�� «��������
��» 1 ���� �����	, ������
�� ���-
����� ���� � 200 ��
 �����	, ������	���	 ������� -

	 ���� � ����� $6 ��
. � ������ 
��� �������
�� 
��� ����  ������� 
� ���
�����.

XIX ��������� ��������� 
������� � ��������� 

14�22 �������, 2017 ���

����

������	���	 ����

� 2017 ���� ������ ���
��� XIX ������
	 �����-
���  �������� � �����
��� (����). � ����	 ��
  
� ������ ��������� �����
����
	 �����-���
���� 
�����
������, 
� ��
��
� �����������, � ��� ���-
�� ������� 
� ������
�� ������� � �������, 
������ � ����. ��������  �� ����
�����
 ��� ��-
����� «›���	�� ����
�� ���!»

XIX ������
	 ��������  �������� � �����
��� ��-
���� ����� 30 000 �����
���� �� 180 ����
 ����. �� 
������������ �� ����� ��������� �������� 5000 ��-
��
����� �� 18 �� 27 ���, ��� ����� �������� ��� 
�-
�������
��� ������ �� ��� ������� ����
�������� 
�����
�� � ������.

�

���������: www.mid.ru, www.sc.mil.ru, www.olympics.com, 
www.mos.ru, www.rg.ru, www.vedomosti.ru, www.rbc.ru,  

www.interfax.ru, www.mgimo.ru, www.tass.ru,  
www.roscongress.org, www.worldcup2018.tass.ru,  

www.eurovision.tv.
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������� � ������

������� ����� ������� � �����-
�������� �����
����
�� ���
�-
�������� ������ (����) 
�-
�����  � 2006 ����. ���

� ����� 
���� ���� �������� �� � 
���� 
������� � ����������� �� �����-

�� 
���, �������� ���������	-
����� ������, � ��� ��
�� ���-
��
����
�� ������� �����������.  
� 1997 ���� ����� �������� 
� 
���� ���������: ������� ����  � � 
����������� ������, ��� � 1992 ���� 
������������� ����������
����� 
��������� ���������� � �����
���� 
���, � ������� � � ����	������� 
��
���. ������ ����������� ��-
����� ����� 1500 �������.

� ��
� 2006 ���� ���� ����- 
���� � ����� �
 �������
��� 
��������� «��
�����», ���
�� 
� 
��� �� ��������, 
� � ��
������. 
���

� ����� 
������  ������� ��� 
�����
��� ���������� 
��� �����-
���. ��� �� �����	 �����, � � 
�������� ���������� � �������
�� 
�����	
��� ����������� ������ 
��� �����
� �
����, ��� ����� 
����� �����
� ����� ��� ����-

�������� ��
������� � �������.

������ ��� ��������� ������ 
���
��� � ��������� 
� ��
�	 
���������
�� 
�	 �������� � � 
�������
�� ��������� «��
���-
��» 
� ����� ������ �������, ��� � 
���� �����
� ��� �������
 ��-
��� �
 � 7 � � 8�. ���� ��
�� 
������� ��
�� �� ����
�	���  
� ������ � ���� ��� ��� � ����-
��-�����
�� ������� 
�� ������. 
��� ��� ��� ��
���
 �������
-

� ���
������� ���������
���, 
������� ��������� ��������  ����-
�� ����������� �����
����
��� 
�������� 
� ����� ������ ����-

�. ������������	 �����
����
	 
���
��������	 ����� ���������� 
����  �� 2015 ����.

����
�
�� ��
������ ��������-
��� 
������  � �������
�����
��. 
������ 
� ��� �����
� ������
� 
������, ��������, ����� ����
-
�����, 
��������

� ��������� � 
�������� �� 
�
���
 ������� ��-
���������. �
 ����������� ����	 

����� �����	����� ����� � ���
 �� 
�������� ��
��-���������� � �����- 
��� �� ����� ���������	����.

��������� ���
����  � ����� � 
�����
�����. ������ ��� ������ 
�����
�
 ������� ���
������ 
��� ����������� ��������� ������. 
�
� ����������  � �������������-

��� �����
���� 
� �����, �����-
��
��� � �����	 ���������� 
�����	 � ����������	 � �����	 

���������	 ������
�����	. ›�� 
�������
�� ����������� ��������-
���  � ��������  ������ � ��������-
�� �����
� ������������� �����. 

�����
���� ������, ���������� � 
��
��-���������, ��������� � ����- 
����� �������, 
� ����������, 
��������� � ��������� ��������. 
�� ��� ����� ����������  �������� 
��� ��� ������ � ������������ 
��›, ���������� �������� � ����-
�����. ��������, ����������  ����� 
����
��������� ���
��� � �� ���-
��� , �������
�� �
��������

� 
�����, ������  ���
��� �������
�-
��� ��� ����� 
� �������� ��� 
������� ���������� �������, ��-
������  � ����������  ����
�����, 
�������� 
��������� �
�������-
��, ���������  ��������, ������, 
�����, ����
������  �����

�� ��-
����, � ��� ����� � � 
��
�� �����, 
� ������. � �����	 ����� ������� 
�������� 
� �����
 �� 
������ �� 
���
������	 ���������� ��� ����
�-
����� ���������	
�	 ����� �����-
����
��, � ����� ������	 ����
	 
������
�� �� ����� ����������	 
«������» ��� ����
�� ���
���-
���� ��������, ����������� ��� 
����
� �������	.

��� �������� ����
�. � 
� ����-
�� 2008 ���� ������������ �����
�-
��� ��� ����
�����
� 
� ��� �� 
� 
��
���� 
�	 �������� ������, 
� 
� � 14 �����

� ��
����: � ����- 
�����, 
� ��������, � �����
����. 
�� ���	��� ������ � ����������� 
�������� ����� 200 ����
�����. 
��� ���� 
� �����

� ��
���� 
��� �����������
� 83% �����
�-
���. ������, ��� �������
�� ������-
��� ����-2008 ��� �����
�����-

� ����� 2500 
������ � �����
���� 
��
��-����������. ���������
�� 

�����  � � 2009 ���� ������ ����� 
����������� 
� ���	��� �����-
���  ���
������

� 
����
� 
�������.

���������� ������

� ��������� � �������
	 ���-
����� «��
�����» ��������

� 
����������  ������
���� ��� ��-
��
������ ����������. � 2006 ���� 
���
�, ���������

� � ����-
���
�	 ����� �����������, �� 
-

��
�� ������, ������
�, � ��� 
��������
� �����
, 
� ��� ����-
�� �����
� ��� ��� ���
  �����, 
����
� ��
�������� � �
����-
���� 
�	 ������	��	. �� ���
��� 
�����
��� ���������� ��� ��� 
��� ���
�� ���������, ��������� 
��� ����� 
� ���� �������� �����-

�� 
� ���������� ���������.

������������	 �����
����
	 
���
��������	 ����� ��� � ���-
������������. �� �����
�� ���-
���� �������
��� ��������� 
«��
�����» ����� 
���������
�. 
������� � 2008 ���� ��� �������-

�� ������ ������ ����� ������� 
�����
	 ��	
�� «��� ��� ��
�», 
�����	 �������������� � ����
�. 
������, ���� ��� �� ����� ��-
��� ����
 ��� �������
�� ������-

��� ���
���������� ������.

�������������� 
���������

� 2006 ���� ������ �
���
�� ��� 
�����
� ��������� ����������-
��� ����������	. ���, ������ 
� ������ ������ ������ �����-
����

�� ������
�� �����
�� 
�����
����
�	 �
�����������	 
������ «������ 
�� �
�����».  
� 
� ��
  ��
 �� ������� 
�-
�� �������, 12 ��
�, ��������� 
���������

	 ����� ��� ������-
������	 ������� 
� ��������	  
� �������� � ��
���
�� ���� ���-

��� ���� �����
�� «�������».

�
�����
� ������� , ��� ���� ��-
����
�� ������� 
��� ������� 
���� ���������  ��������� � ���-
��
 � ����
����. ���� ����� ��-
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�� ���� ����������
�� �� �����
 ���-
��	���	 ������� ������ � ����� ��-
�������, ��
��
�, ������ � 
� ����� 
������� 
� �����������. ��
��� 
�����
 «������» ����� ��  ����� -
����
 � � ��

�	 ��������, ������ -
�� ���� �����
���� ������ ����� ��� 
���
��
�� ��� �����
 ���������-
���� ����
��. ›�� ���� ����
������ 
���������  � ����������� ���������-
����� �������������� ����������� 
������ � ���� ��	 ���������  �����-

� �������. ›�� ����������
�� ����� 
������ ������ ����� �����
�-
��� ������ ����
�
� ��� 
����
��� 

��». ������� ������� , ��� �� ���-
����� ����������� ��� �� ������
 
����� ����� 
� ���
���� ����
�� 
�� ����� ����
�� ������ ���
� ��� 
����
�
�� �����
� ������	. ���-
���� ����
������ �����
���� 
� 
�����
������� ��� ������� �����	 
�������. �� ������ 
� �������, � 
�����
��� ������ ����������
� ��-
��������  � ������� ��
��
�� 
� 
�����, ��� ��� 
�� ��� �������
� 
��������� �� ���
��� ����� � ��� -
���� ������������� ������, ����� 
������	 ��� ��� ��������
 
� ��-
���
�	 ����� � ����
�	 ����. 

���  � �������
�� ����������-
�� ����, ������� ��� �������� 
���
� ��
��-���������� 
� ���-
��
����
�	 �������-������ «���-
���» 
� �›��, ������ ��� ���-
������
� 
� ������
�� ������� 
���� � 2006 ����.

������
�, ���
����

	 ��� � ����-
��� ������ 
� �����
�	 ����� � ��-
������ �����
��� ���� � �����-
�� 
� ���� ����������  
� ����� 
� 
������
�	 �������, ������ ����� 
������
���  ����	�� � ������� 
�������
��� ��������� «��
���-
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�����
����
��� ���
���������� 
������ � 2008 ����: ����� � ����-
����, ��
����-��� ������� ������� 

� ›�������	 �������, ��������� 
� ������� ��
��-����������, ����� 
�� ���
� �����
����� ��
��-�����-
����� � ����	������� ����, ���
-
����
�� ����������� 
�� ����-
������
�� 
� ������� ����� ������� 
������� � �����
�� �������� 
� 
�������� ����. �������� �����-
��
�� ����������	 
� ›�������	 
������� � ������ �������������� 
�����
����
��� ������ ��������-
���� �� ��� ���.

� 2006 ���� �
� ����
��������  ���-
���� 
�� �������� � ������
�-
��� ��� �����
����, � � 2007-� ���-
�� ������
�	 ��� ������	 � �����	 
��
��-����������. ������ 
� ›���-
����	 ������� �� ����
�����
 ���-
����
	 ��
����. �� ���
� �������� 
����� Scorpions � ¥e Bee Gees � ��-
��������
�� ��� ���� �����
���-
����� �������� ���
� �. �. ��	���-
����� � ���� �����
����� ������ ��� 
�������
��� ������� ��������.

�� ��
�� ������
�	 ����� � ��� -
���
�� ��������� �������������� 

«�����» � ��
����
� �����
� «��-
���� », ������ ���
���� � ��������� 
�����������

��� ��������. ������� 
���� ���������
�	 � ����� �������� 
���
����� ��� ���������
 
� �����-
����� ������ ����
���

� ������� 
��� �� ��� �����
���� X ���������-
����� �����
����
��� ���
���������� 
������.

�������� �� ���������

�������� ��� ���
�	 �������� ��-
���� 
����� ��������� �� � 2003 ����.  

������� ������ ���   
� ������ ����� ����������, ����� ������
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���������. � 2025 ���� ��
��
�� ���� 
�������� � «�������� �������». 
������� ������� � ����� ������� 
���������, ���, 
� ��������� ��

� 
������������ �������� ��������, 
������  ������ ����
�� � ��
����-

�� 
�� ��� �������

���� � ����-
��� ������
�	. 

«���� 
������� ������� ����� �
�-
�����

�, ��� � ������� ����� : 

��������� �������  
� ��� �� � ��-
���
�
�� �������� � ������������� 

������� � ������ �������, �����
�-
��� ���������� � 
� ��� ��� 
����-
���, ������� � ������� ��������», �  
������� ��������
	 �������� ���-
���� «�����
����� ����
 ���» ���� 
�������.

� ���� ����
�	 ������ «��������. 
�����
��» ������� ����
� ����� 
�����
�
��� ��� ���
��� 
������� 
� �

������

� ���������. ›��-
������ ����� �������  �� ���� �����	: 
������ �������� �
�������� �����-
��� ��� ���
��� 
������� � ���
  
�����������, �� �����	 ����� ������� 
�������� ��� ���
�	 � ������ 
�	 
��

���� �������

� ���������-
���� ��������, �� ������
���  ��-
�����  ����� � ����  
�������� ��� 
������� ������
�	.

«� ���� ����
�	 ��������� ������-
�� �����
���� ��������� ������-
���  �
������
�, 
��������� ��� 
�����
��
��� �������� ������� ��� 
����� �����������	 ������, ���-
���  ��������, �� ������ ����	�� 
�������

���� ����� ��������� �� 
� �����
��� ����������, �������  
���  ����
������ ����, ���
�����	 � 
��������

��� ������� � �������-
��
�� ��������	 ������. ›�������� 
����� �������
� 
� ���� 
� ��	��� � 
�������� ��������, �����
� ������-
����� � ��������� �����», � �������� 
���� �������.

����������� ¢ ����� ���� 
�������������� 

›�������� � ��������
�� ������� � 
�������� �������, ���������� �
�-
���
�� 
��� ���
�����	 � �����
�
�� 
��� ���
��� 
�������, ���������-
�� � ������ ������ «������ƒ���� �  

��	 ��ƒ ��������	�����: ƒ�ƒ ��-

��
����ƒ� ������
��� ���
��, ƒ�� ��-
�� � ����	 � ���������
�� ������� 
��������». �����
��� ������ ������� 
����
�� ��� ���
��� � ������������� 
��
������ 
� �������

�� ���������-
�� � ������������� 
� ����
��, ���  
���
�����	 � �����������
�� �����-
����� �������
����, ��������	����� 
���
���, ��� ���
� �
�������	 � 
�����������. 

� ���� ��������� «�� ������� ��
��: 

��� ������ ���������
�� ��� 
�-
���� �����
�» ������� 
��� ���� 
��� ������	����� � ������ ������� 
�
�� 
�����������: ���� ���� ��-
�������

��� �
��������, ����
�
�� 
���������� ���� ���������
�	, ���-
��� ����������� �������������. 
��������  ����� �����
��, ��  ��-
��� 
�, ���������
�, ������� 
� �����
� � ��� ���� ����� ������ 
�������

��� ������. �� �
�
�� ���-
������, 
������
� ������
�� 
��� 
���
��-������	, �����
�� ����� ��-
��
�� ��� ��� ��

� � PropTech 
����
�	, �������� ������� �����-
��� � �������
������ �������
��	 � 
��� �� �� ������
�� ����
���. 

������� � ����� ������ 

������ � ����
� ���� �������. �� 
1125 �����	���� ������� 800 �����-
���� ����� � 
�����
��� 
� �����  
50 000 �������. ��� ������ ������-
������ � ������
�� �������: ��-
���������	 ������� ����������� 
��-�� �������� 
�����
��, �����

� 
��������, � ���������, ���, � ���� 
������ , ����
������� �������� ���-
������	. ������� ������, 
�����-
���� ��� �������� ���� ������� �  
������
�� ������������� ��������, 
�
�������� � ������� �
����������-
��, �����
�� ������	 ��� ������ ���-

���. ������ «���� ������ � ��� -
��� ������
����. ��� � ���	��� 
����	������ ��������» ����� �����-
��
� ����, ��� ������
�� ������ �� 
�����
�� �������
��� �
�������-
�

��� ������� ��� ���� ��������-
��	 ����� ������  �� ����	 �������� 
���������	. ��������� ����� � ���
 
�� ������
� ���	����� �������� ��-
������������ ������� � ���� �����, � 
���� ���������� ����� �������� ����-
��� � ���� 
�� �������
�� �������-

������ ���	 �����
����.

��������
	 ������ �� �������� ��-
�� ������� ����������� ��������� 
��������� ������-���
�� � �
� �����-
���� ��������  �������
�� ��������� 
����� 
� ���	 ���������� ������. ����� 
��������
� � ������
� �������� 
� ����	 ������ 
���� �������������-
�� ›��.��, � ����
������ � ������	 
�������� «�����
����� ����
 ���».  
� 2017 ���� ��� ������� ��������
�� 
���������
� ���� 60 ������-���
�� � 
35 �����
�� ������. 

«����
� ���	����� ����
�
�	 ����-
���� ������-���
, �����������	 ���-
����
����

�� �������� ������� � ��-
��������	 ���������  ���������
� 
������ 
�-���
��������� ���������. 
��
 �� ��� ��
���� ���� ������� 
��������  ������ ����
�������� ���-
����

��� �����������. � �������� 
�
��
�	 ���
����� ���� ������ 
������� 
� ����� ������������, ��� 
������� � ������� ��� ����
���� 
����
 ��������������� ����������	. 
��� ������������ �����
 �
���-

�� �����

���� ��� ��
���� �� 
��, 
� ����
��, �����
�� �����������
��� 

�����
��. �������  
� �������� ��-
����� ���������� ������-���
�� ��� 
���
����
�	 ������ ����
� �����-
��
������ ����
�. ��� ���� � ������� 
������ 
�������� �������
������
-

	 ������, ������� ��� ��� ���
�, 
���
��������� � ����������� 
� 
�����

����. � ����� ��������
� 
�
������
��� � ��� �����������
-

�	 ���������, �����������
�� 
�������� ���� ��� �, �
������
� 
��� �������� �
������� ���
��� � 
�
��������

� ��������», � ���-
�����
������� �������� �� �����-
��� ��������	 ���� ›��.�� �
��
  
��
���
��.

›��.�� �������� ������ ������, 
�������

� 
������� �����	���� 
�����
�� � �������� ����
� 
���-
��

� ��
����. �� ���� ��������-
���� ����� ����������
� ��������� 
������
����
�� 1000 �������� ��� -
���
��� 
�������, � ����� ������-
���
 ���������� �
�������� ���� 
�������� � �������

�� ��������� 
�����. ������� ��������� �
�
��� 
� �������� ����
� 
�����

� ��
-
���� ������, �� ���
��������� ��-
��
����� � ������������ ������ 
��� 
��������.
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��
�� �����
����� ����������� ��� 
�������� ��� ������
�� ������ 
� ���
���, ��������
�� �������� 
��
������ � ��������	, �
����
�� 

��� �������� �����
���
�	 � ��-
��
�� ����� ������ � ������� �».

� ����� ����� �������
� ���-
��� ��� �����
�� ��������� ���
�-
�����  ��� ����� ����������

��. 
� 2025 ���� 
� ���� ���	��� ����-
������� ��� �����
���� ������ �� 
18 ����� ������. �����	 ��� ������ 

� �������� ������ ����� �������  
���
� ��
������ ������. ����� 
� 
������� ���������� ���� ���
� 
��������� ����� ������, �����	-
����� ������ 
��� �����, ��
��
�
-
��� 
�	 �����	
�	 ����, ��������	-
���	 ��������� �����	 �������� � 
������� «���� ��� 
�».

«����  �������
� ���
��� � ��� 
������ ����. ������  � ������-
�����, � ������ ���������� ���-
�����
�� ��������
��: �������
�� 
�����������, ������� � ������� � 
������
�� �� ������ � ������� ����  
�� ���������
�� � ��������
�	 ��-
������	, � �������� ›�� � �������. �  
� �����, ��� ����	 ������ ����-
���
� ���������� �
������
. � �� 
������
�� ������� ���� � ��������� 
���
� ������� ��� �
���������-

� ����� 20 ��������	».

��������������� ������

«������ � ������� ������ ���
	. 
����� �����
������ �� ������ � ��-
���� ����. �����
� ��� 
� ���
 ����, 
� ���	 ���
��. � 2024 ���� �� ���
� 
����
� ������ �������
	 ����-
��	���	 ������
 �������� �������, 
����
	 ���
�� ����
�	 «������ 25» 
����
 ����
����, � ����� ����� ��-
���
�����, � ������� ›�� � �������. �  
�� ����-2025 ������ ����
� ��-
��� ��� ����� �����
�� � �������-
����� 
��. ������ �� ����
������ 
����� �����
������ �� ���������� 
������������ � ��
���� 
� ����-
���
� ������� �����������

�	 
����� � ���
�	 ����	 ���. ������, 
��� 
�� ���
� �������
� ��
�����  
�������
�� ���������, ���������  
�����
���� 
��� ��� ������ � 
�������  ���������. ��������, � 

2025 ���� � ������ ���� ���	��� 
���
�� � �������� ������� �����	-
����� ������. ����
� �����������  � 
���������	 �������� ���
�� � ��� 
�����
���� ������ �� ���
��� ��	-
��� ���� ������. �������� � 
�� ���, 
���� ���������  
� 
��� ����� 
����� �� ���
� ����. ��������, � 
2024 ���� � ���������� ������������ 
�������� �����
����� ������ ›�� � 
��
���, �����  
� �������� �	��� 
������ ���� ����
��».

� 2023 ���� 
� ���� ��������� ���-
��� «������
». � 2025 ���� �����
�� 
����������� ���	��� � ����	���-
���� �����, � ��� ����� ��
������ 
�������� ������ ����
��� ������
-
�� ����
�������  �������� �������� 
��������� � �� ������.

�������� ����
� ��� ����
������  
�
����
��
�� ������
�� «������ 
������». � 2025 ���� �
� �� �����	 
��� ���	��� ��� �����	 ����. «�� 
����, � ������ ����	 ��� 
� ���� 
�����
�� ���
�-����. � ��
�� ���-
��� ������� ����� ����
�	 ������. 
��
����
��� �� �������� ����
-
� �� ���������� ������� , ���
�, 
��������
�, ��� � ���������
�», � 
����
��� ›�� � �������.

� 2025 ���� � «������ ������» ����-
������ ��������. �
� ����� �����-

���� �� �� ������ � ������ �����-
�����
� ����
� � ������� ���� 
����������. ����� ����
�� � ����-

������ �
����
��
�	 ������
�� �  
�
�������

�� ��������� ����� � 
���������
�� ���
�� �������
����. 
������� ��
�� �������� ����� ��-
����� 
�����

� ��
���� ��
�
-
�������	 ������� � �������. ��� 
�������

���  � ����� 800 ��. «��� 
������ ������� ��� ��	 ��������-
���. ���������� ��������  �
��� 
������
�	, ����� ������  
� ����� 
�� �������� ��
��, � ������� ���-
���
������ ›�� � �������. � � ����-

������ ������ 
�� �������� ���  
�����
�����. � ������ �������� 

�� �����
��� 
����� �������
�-��-
������������ ���
��».

� 2025 ���� ��
� �����
����� �-
���
 ���������� �����
����
��� 
������ «������ � �������
�� ���-
����», �����	 ���	��� � ������� 

� ������. ������
� ���������� ��-
��� «�����
� ���: �������
�� 
� 
�����», �����	 � �������� ����-

������  ��
������ ������ � ���-

��� ���������� �����
� ���. ��-
��� ���� �
�����	 ��������	 ��� 
�������
�� �������� �����������
-

��� ����������
�� �����
�-�
��-
����� � �������
�� ��������	����� 
������ � ����������».

��������� ���

����
������ ����� �������� ��� 
���� 
��� ��� ������. ��������, 
�� ������������ � ���  ���� �
� 
������� 
� �����, ���������  ���-
������ ��� ������
�. ����� ����-
��� ����� �� ������������	 ������ 
������� � ������
��� �������� 
������
��� ���
���������� ������ 
������ ���  ���� ���������� ����� 
� �����
���
���. ��� ������ 
���� �� 
� ���� � ����������� �����

��� .

«����� ����
���� �
�����, ����-
��� ����
� ���-�� ����
�� , � ���-
��
� ›�� � �������. � �����������  
������
��, �������� ��
�� �����
-
����� ������
�� ������� �����
� 
������������ ����������
	 �����. 
������
���� ������
� �����
��-
������ ������ 
� ��
���� � ���-

��-����� ��
��� �����
����
�	 
��������. ���  ���
������ �� ����-
�� � ��� ����. �������� �� ������� 

� ������ � �����
���
�� �� �����-
��
�. ������
��� ��� ���� �����-

� ��������
�� �����
������ ����� 
������� 
� ������
 � ���������
 
� ������. � 
�� ���  ���� �������-

� �����. ��������, �����������  
�������
�� �� ������ � ����
���-
�� ������
� ������� �������� 
������. ����� �����-����� �����
-
������ ���
� ��
���� � ���� ����-
� ���
� ������������ ���������� 
��������	���	 ��������� �����
�-
�� ������ ����� ��
����. �����
�-
��
�� �������� ������� ������
�� 
����
. ����� ����
��������
�	 ��-
������ ���
� ��� ���� �������� 
����
�������� ���
���� 
� ����� 
�����
������ �� ��

��� ������. 
���� �������
� ����������� 
������������ � ����� ������
���. 
��� ��� �����
����� � ��� ��� ��� 
�������
�� ����
��».
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�����, ��� ����	 ����� ����������  
���	 ��� ��
	 ����
����.

���������� «����
���� ����
» 
������
��� ������ 
	 ������ 
«���� 
	 ����», �
������-

	 «��-�����», ������ �� 
��������
�� �
������� ��
-
�� �����
����� � ����
�� ��� 
«��-�����������», �����
�� -

	 «��� ��
	 ������ Hunter§s 
Day», ����������
	 � ������-
��	 ��
�� �������� �� ������ � 
�����
����� ��
�� �����
����� 
«›������», � ����� �
��������-

�� �������
���� ������
����	 
��� 
���
����� ������������ 
«����
���� ����
. ��� ���». 
www.projects.roscongress.org

������ �����

«����
���� ����
. ��� ���» � ���
�-
�����
�� �������
���� ������
����	 
� �������	 ������ ���������. ��
�-
��� 
� �
 ���������� ��� ��� ��
	 
��������� ��� �����
���� �������-

� �
�	 ����������	 ��
�� ���- 
��
�����. ����
����� ���������� 
�������� 
� �������� �����������, 
�
��������  � �������
���� �����-

�	-������������	 
� ���
��� � � ��-
��� � ���-���� ����� ��
�� , ����� 
��� ��
� ���������� � ��������-

�� ���  � ���� �����
���.

�����
� ������ ���� �� ������ 
����������	 ��
�� �����
�����. 
�����
� � �����
��� �����, � ���-
�� ���� � �
�����
��� � � ����
�-
��

�� ������
������ ������ � 
����� ��
��  � ���-����, 
� ��	�� � � 
��������-��
��� ������� � ����
��-
��, �����������, ��������, ������� 
�����
�� � ����
�	��� �����
��� 
������. «����
���� ����
. ��� ���» 
�������� ������ ������������ 
� 
��� �� 
�	�� ���� ������ ������, 
� 
� �����  �� ����� �����, � �������� 

��
���� �� ���  � ������.

������������  
� �������� �����������

������, � �������� ���������  ���-
������� «����
���� ����
», � 
«���� 
	 ����». ���

� �� ����� 

���� � ���������� ����������� 
��

����, ����������
�� � 
����, 
������ ���������, ����� ����� ��-
������ ����� 10, 20 � 30 ���. ���� -

��� � ��� ������� ����������, 
�����, ����� � 
������, �� ��-
���� ������� �������� ���
�����, 

����, ��� ��� � ������ 
�	 ���-
�. �
�������� � �� ��������
�� � 
��������� 
� ��� �� �������� ���-
���  ����
���� ������� ����
��, 

� � ������� ��
��� ��� ����	����-
�� � ����������
��� �������� ���	 
����
. ��� ��� �� ������
����	 � 
�
���
�� ��������� ���� 
���� ��-
���
�, ��� ��� 
�� � �����
�� ����� 
�������� ������.

� ����� � ������� «���� 
	 ����» 
��
� �����
����� �������� �����, 
����������� � ����
�	 ���
�

�	 
��������, ������  ����
�� �������-
��, �����
� ����  �����������

� 
������
, � ����
��, �������������� -
�� � ��������. �� ��

� ������
��-
����, � 2024 ���� ����� 600 ���� �-
����
���� �����	���� ���� ������� 
���. �����
�� ����� ������
� ����-
���� ������ � ������ ��������
�� 
� ��� 
�	���� ���������
�� 
���  
�����. ������ «���� 
	 ����» ��-
������ ��������  �
������ 
�����-

������� � ������, ��� ��� � ��� �� 
��
������� �� ������� ��������: ��-
������� �� ����� �����
���-����
��-
���. ����� �������, �������� ������-
�� �����  � ���������, � �� ������ 
������������� � �������������	 ���. 
�������� �����
� ��������� ����� 
�������  �������
� �
� ��������-
��	 ��
�� �����
�����.

›�� ���
���� 5�11-� ������� ����
�-
������ �������
� ��
���� �� ���� -

�	 ��������� � ���������� � ������-

��, ��������������� � ����������� 
��
��� ����� � ����������-����
���-
�� �������, � ����� �����
���� 
� 
�������� �����������: ������-����-
�, �����
���, �������
� ����� 
� 
����� � ������. �����
�� �������� 
� �
��	
-�������, ��������� ���� 
� ��
����� ����� ��������
�� �� 
���� �� ���� ��������� �����	���	 
���������. �� ����� ����������
�� 
������� � 
�� ���
��� ������� ����� 
1500 ���� 
���� � 1000 ����
����� 
�� 51 �����
� ������ � ���� �������	 
���������� ������� .

��������  
� ������������ ��������

�� ��

� ��������, ��
�� 20% �����-
�� � ����
���

�� ������
������ 
������ � �����
� �
���������
 � 
�
�� �����. ����� ������
�� ��� 
� 
����
��  ������� �
����������, 
�������� �
������ 
��������� ��-
���  ������
�.

� 2020 ���� ��
� �����
����� �����-

� �
������ �
������
� ��������. 
��
���� 
	 ������ ����� 
�����-
��
�� � «��-�����». � ����� � 
������� 
� ���
�
��� � ���������� 
� ��
�� �����
�����, � ����� � ����- 

���� «��-�����» ������ �������� 
����� � �
�����
��� � � ����
�-
��

�� ������
������ ������ � 
���
������ �� � �
������
���� � 
���
������ ����� � �����, � ���-
�� ����������� �� � ����������
�	 
��� ����.

›�� �
���� ����	 � �
�����
��� � 
���
� 
� ��� �� ���
������ �����-
��� �� � �������� ��������, 
� � 
����������  ���� ���� � ����������, 
��
����  ������� ����
��, � ����� 
�����

� ��������	�������  � ���-
������. ������ �������� ��������  
������ 
���� � �����
������, ���-

�� �������  � ����
�� � ��������  
����� �����
��. �����
��� �������� 

� ��� �� �
�
��, 
� � �����

���  
� ����� �����, � ������������ � ���-
���
���  
�	�� ����
����� � ��-
��������

� ��
������� �� ����� 
����������	 � �
�����
��� � � ����-

���

�� ������
������ ������ �, 
��� ��������� �����  �����������
-

� ����.

��������� � �����  �����, �������-
��� � ������ ������������ ������ 
�������� ���  � �������
�� ��� 
��� 
��������. � ���
�����
�� �������� 
����	 ����� ������
���  ��� �����-
���, �����
�� � �������� ������ ��-
��
�����. ������ 
� ������ ��
�� 
�����
����� ������� �������
����, ��� 
����	 ������� ��������� ���� 
��-

� � ������
� ����������  ���� 
����. ��� �������� ������� �� �� ���-
�������� � ����������  ��������, � 
������� ����
����, �����������  � 
�����
�� ���
������ 
� �������, � ��-
�� 
�	 ��������	 ���
�.
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18 ���. ��������

� ��� ������
���  
����� �
�����
� �����
��� ����
����-

� ������� 
����	, ��
��� 
������ 
���� ����� ��
���� �� � ���� ����-
���� ��������. ��� 
����� ����
����� 
� ������

� ������
����� � ����-
���� ������ ����
, ������ ����
� 

��������� ����� �����
��� 
� ����-
������� ��� ��������
�� �������� � 
�������
�� ��������� ������ ����	.

��
��
�� ��������� ����
����� � ��� 
���������
�� 
��� �
�
�	 � 
��-
���, ������� � ����
������ �������-

� � ���
����
� �����	, ������-

���  �������� �
�����

��� ���� 
� ������
�� ���� ����
������ ��
-
�����
�-�������
� ����������	. 
������ ����
����� �������� ������-
������ ��������
�� ���������� � ���-
���
� ��������� ��
�� �����
�����. 
����� ����, �
� ����� ����  ���
��� 
��������� �������� ��� 
� �����-
��� � ������ �������. ���, 
�������,  
30 ������ �������� ��� ���������-
����� �����
����
��� ���
���������� 
������ ������
� ������������ �� ���-
�������� ��� ������� � ����
������ 
������
��� ���
���������� ������ � 
�������� ����
����, ������ � �������-

�� ���
��� � �������������� ��
-
��� �����
�����.

›�� ����������� ����
����� �������-
��
� ������� 
�� ���������, ��� �
� 
������� ���	 ������ , ����� �������  
������ 
� ������� � ��� ��� �
�� ��-
��������� � �������  �
�������� �� 
������ ������. �����������

�, ���� 
����  ����
�����, 
��������� �����  
������, ���	�� �����
��. �� ��� �����-
��
�� �������� ����� �������� ���. 
�
 �������������� 
� ��
����
�	 ��-

��� �� ����� ����� ������
�� ��� ��-
��������
�	 �� ������ ����� �����
��, 
�����	 �������������� ��� ������� 
������� ����� 
�.

� ����� ��
������� �������� 
� 
���������� ���
�� ����������
��, ���-
� ���
��  �����
  ���
��������

�-
��� � �����
���� ������� �� � ������� 
���������� � �������
�� ��������-
���. ������
 � ���
	 �
������
� 
��������
�� ������

�	 ��
������� 
�
�������� � ������, ��� �������� 
����
����� ���������� �� � ������� 
� 
������ �����
����. ��������
�, ��� 
������ � �������� ���������

	 

��
������� ����
������	 ���, ��
��� 
�������� �
���
�� ����� ���

� ����-
�
�� �
��������, ������

�	 � ���� 
���������� � ��
����
��� �������, ��� 
����
�������� ��� ��
���  ��
���
�� 
��
������ � �����������.

����������� ����������

��� ����
��� �������� ��� ��
��
� 
����� ����������: ����� �����
�� ��� 
���� ��
������� � ��������������
-

� ���
�
�� �� ��
����
�� 
� 
�-
������
��� 
� ��������. � ������ ��-
���� �����
�� ��
����� �
��������: 
� � ����
������

�	 �����������	 

������� � �������: ������� ��������-
��, �������
���� � ����
�����, ���-
������, ��������������� ����
��-
���, ������
�� ��
����
�� 
�� 

�������
����;

� � ��
����� �������� ������� ���-
���� 
� ����������	: ��������� 
������
�� �����	
��� ����
����, 

������ ����
�� � ��������	����� 
� �����
�����, �����

������ ��-
�����
�� �
����

�� �����
�����	 
� ����
�� ����
��������;

� � ����	 �
��������	 � ���
���-
���� �����������: ��� �������, 
���������, ��������, ��������, �����-
��������� �����
����.

�����������	 ���� � ������ ���-
�� ���������� ����
����� �����
� 
�������� � ��
����
�-����������-
�������� �����
��, ������� ����
�-
������ �������
� �� ������������� ���- 
������
������. ›���� ���������� ���-
��������� � ������ ��
����
�� 
� 

�������
�	, � ���� ������	 ����
��� 
�
�������� �� ������ 
�����������
-

�� �����

������ � �
������
���� 
� ������ �����, �������������� � ���-
������ �����. 

›�� ������
���� � ��������
��� ���-
����
�� ����
����� �����
 �
���-
�����

	 ��
��, ���� ���
� ����-
��� �� � ��� ��� �
� �������� �� 
������
� ������	 ��
�� � �������

�	 
�����. ����� ����������
�� �� ��
�-
���
�� 
� 
�������
��� ����	 
���������� �������� ��
���� ����-
���� 
�������
�� �� ����� �� ������ 
� ����
������, �����	 ������������ 
�� ����������
�� � ��
��� ������ 
�� ���� ����
������

� ��������, 
��������
� �
��������� ��� ���� ��-

��
�
���, ���
� ������ ���������� 
� ������� � �������, �������������� 
��������. ���� ���� �
��������

	, 
�� ��� ��� ������
���� ����� ����� 
��������� �� �������� �� ����� ��-
��
�����, 
������� ���
��������

� 
� ���, ���� �������  ���� ��������� 
� ����
���������� ������
����.

�������� ������ � ������

����
���, ����������� � ��������, 
� �������� 
�� ������� ����������-
���� ���� 
��������� ��� �������-

�	 �����: ������� ����
���, ����	, 
�
������	, ������� ��� ����� � 
���
�
�� ����	. �������� 
� �����-
���������� ���
���� �� �����

� 
��������.

������� � ������������ � �������� ��-
��
���� � �����
�� ������
���  ��� 
�����
��� 
����  ����������  ���� 
���
�� � ���������
�� 
�� ������-
���. ���  ��������  ���
���

�� 
������ � �����	 ��������
� ����
�, � 
���� ��� 
� ��� ��������, � ��� �����-
�� ��
������� 
� ����
� ������� ��-
���������� ����� ������ ��������� 
� 
��� ���������

	 ��� ����������. 
����
��� �������� �
���� 
� 
�-
��� � �
�
�� � ������� ����
������ 
�����������, �
�������� �� �����- 
����	 ��
�����
�-�������
�	 �
-
�������, ����������� ��� ����� � 
����
��, � ����
�	 � ���
�����
���	 
������� �������
��� ������. ��-
���� �����, �
���� ��� ���
����� 
����
������� ��� � ����������
�� 
������� � �������� � ����� ��� ��
���-
�� 
� �����

�� �����
���. �� ���-
��� ������� ��� �������� � �������� 
������������

� ��� �� �� ����
���-
�����. ����� � ������� � 
�� �������� 
�
������, ���

�� ��� �����������.

����
��� �� ����� �������� ����� 
������, �������� ��������� �����-
��������� � �������� �����
����, 
����������� �� �
��������

�� � 
������������� ��������� 
� ���� ���-
�����, ����	������

� � ����
������ 
����
� ������� � �������. ��
� 
�����
����� � 
�����

�	 ��������-

��� � � ������	 ��
������ � ����
�� 
�������� ���, ������� ������
� ���-
�������� � ������ ��� �����
� ��-
���, �������� �����  � ����
������ 
����� � �������
� ����������	.
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������ �����
���� ���������� � 
2024 ���� �������� ������� � 81,6 ���� 
�����	, ��� ���������� ������
� 22% 
�� ������ �
�� �����	
�	 �
��-
����� ����
. ��� �
���
�� ��������  

� 19% ��� �
������
� ��

� �� 
������ 2023 ����. 

��
��
�	 ����� ������ ��������-
�� 
� �����
� �������� (43%). �� 
������ ����� � ����
������ ����-
������	 (31%). ����� ������� ���-
���
� �����
�� (25%), ������ ���-
�� �������� �� �������� ������ 
����� �����
���� ����������, �����-
��� ���� ������ ����������� �����.

�� ����� ����� 2024 ���� � �����
���, 
� � ������ 
���  ���
������  � ���-
��� �������, ����� �����

���  ����-

��� �����
��� �����
����  ����-
������� 
�����

�	 ��
������ 
� 
����
� 2023 ���� � ����� 7300 ������-

����. ›�

	 ���������  ���������� 
34% �� ����� ���������� �����
��� 
� �������. � �������� ����������
 
�����
��-����� �� ���������� ���-
��� � ����� �����
���.

��������� �����	
�	 �
������� 
�� ������ 2024 ���� ����
�������� 
��������� 
�� ��
����� � ����	-
����� �������� ������� ������� 
�����	����� �����	
��� �
��. 
�����
�� ���������� �������� � 
������ 
� ��
�
���� ���������� 
��������� �������  � ���������-

�� ��
����
��������
��� ������� 
���
�����, ��������������� �����-
��� �
����

��� �
�� � �������-

�� ������	 ��������� ������ 
� 
�����
����
�	 ���
�. 

����������� �������

��������� �����	
�	 �
������� 
������
 ��� ����
��� ����� �����-

���� ���
� �
��, �����	 
� ��-

��� �������

� ��

� �������� 
���������  ������� �������. �
 ��-
������� ������	 ������ �����
�	, 
������� ����
�������� �������-
���	, �������� ��� ��
����
��	 
� �������, � ����� �����������, 
�������������� ���
������� �����-
�����
�� �������� � ��������
�� 
���������	. ��������� 
�����
 
� 
�������� ���������
�� 
�	 ���� � 
��������
	 ����� 
����
� ����- 

����.

�
���� ������ ������� �����
�	 
���������� �� ���� ������� 
�-
������
���: ��
����� �������� ���-

���, ����	������  ����������� � 
���������
�� �������� ������. ��-
����� ���
�� �������� 18 ��������-
��	, � ��� ����� ����������� 
���  
����
�� ����	����

�	 ������ 
�-
���, �����
  
����
���� ����
���-
���, 
������ ������������ � ����
-
��	, ��������������

� �����
� 
�
���, �������

���  � ��������-
�
�� 
� ������
�
��, ������� � 
����� � ������ 
� ��
������, 
����������� � ������������
���� � 
������.

���
�� ������� ����������, ������-
�� ��������

	 ���, ����������� � 
���� ������. ������	 �
������ -

	 ���������  ������������ ����� 
���������
�� ���� ������

� ��-
����
. ����� ��� ��
�������� �� 
��� ���� �
���
�� � ��
 ����.

›�� ���������
�� ��������
�	 
�����
 ����� ������ ������
� 
������
� �����
�� � �����
���, 
������� ��
�
����� �����
��� , 
��

� �����������

� ������� � 
��������
��� ������������, ���-
����

� 
� �������� Ruspro¤le � 
�����, �
�������� � ��	��� ���-

�� �����
�� 
��� ��
�����-����, 
��

� ��������������

� ���-
��	 � ��
������, � ����� �������-
���	 ���������
�� 
��� ������-
����. ›����
���� 
� ���������� 
�
��	
-����� ����� ���������� 
����
�����	, ������������� ��-
������ ��������������

�	 ����-
� � ������ ����
�	 ����������� 
������� «���� �
�������».

�����
	 ������ ���
�� ������ 
������� � �����	
�	 �
������� 
��������� � 2023 ����. ����� ����� 
��� ����������
 � �������
���-
�� � ������ II ������ �����
�� 
� 
��
�����-����. ����� ��� ������ -

���� ��
�� �����
����� � ���� 
R&C ��� ����������	 �����
�� -

��� ��
�����-���� � ���������� 
�����	
�	 �
������� 
� ����-
������.

����������  
�� ������ 2024 ����

� ���������
�� ���
������� ���-
��� �������� �����
�	 � ���
�� 
�����
�� 
��� ��
�����-����, 
��������������

� � 17 ������-
��� �����	���	 ���������. ��� -
��
���� ����
�����	 �� ����� 
� ��
��-����������.

������ CongressTime �����›����� 
���������� ���������� 
���������	� 
������ �����������	� ���	����-�›�� � 
����������	� ������-����������������	� ������ (����) R&C �  
����	���� ���������� ���������. �� ��������� 
� ���	�� 
������ ����������� ���
���� � �� ������ 
������ � 2024 	���. 
������ ���������� 
�� 
��������  ���� ������	����. 

� � � � :

���������� �������� ����

� �  � � � � � � � � � �

����������� ��������-����,  
�
����›���� ��›��-
����������������� �����  
(����) R&C
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���“�›��

�	���
��	
�� ���	
��	��� �����
 �������	��� �	›�

1 ����������-�
���
��
� ��
��-��������� www.expoforum.ru

2 ��
�� �����
����
�	 �������� ����� ������ www.wtcmoscow.ru
www.wtc-congress.ru

3 ��
�� ��

��� ������� �����-›���� ����
�������	 ���	 www.visitabrau.ru

4 Red Arena ����
�������	 ���	 www.redarena.ru

5 �›�� ������ www.expo.vdnh.ru

6 ������������� ������� ������������� ������  www.yarmarka.ru

7 ����������� �������
�� ������������� ������  www.novosibexpo.ru

8 ����
�� ����
� ����
�������	 ���	 www.krasnayapolyanaresort.ru

9 �������
����-����� ������������ ������  www.ekaterinburgexpo.ru

10 ��� «����
  �����» ���������� ��������
 www.kazanexpo.ru

����������� � ����›����� �����������

�	���
��	
�� ���	
��	��� �����
 �������	��� �	›�

1 ���
�� ›����� ������ www.bd-event.ru

2 Be Brand People ������������ ������  www.bebrand.ru

3 ���������� ������ www.expocentr.ru

4 ��-�������
�� �������� ��
��-��������� www.rk-em.com

5 ���������� ������ www.atomexpo.com

6 SPN Communications ������ www.spncomms.com

7 ���������� �������
�� �����
�� (���) ���������� �����������
 www.bvkexpo.ru

8 ������ �����
�	 «��
����» ������ www.concordgroup.ru

9 ����� � ��
 ������ www.expo-fusion.ru

10 KST Group ������ www.kstgroup.ru

��������� ���������� ���������. ������ �� ������ 2024 ����
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���������: ������������ ���	����-�›��, ���� R&C, 2025 	.

������ � ������

�	���
��	
�� ���	
��	��� �����
 �������	��� �	›�

1 DART (›��� �����) ������ www.dartexpo.com

2 Main Division ��
��-��������� www.maindivision.org

3 �
��������

� ���
������. �������
��� . 
������ (����) ��
��-��������� www.it-s-p.ru

4 INDEQ ������ www.indeq-expo.ru

5 ����� ����� ������ www.negusexpo.ru

6 Exponic ������ www.exponic.ru

7 REiNE�PO ��
��-��������� www.reinexpo.ru

8 ART Polymedia ������ www.artpolymedia.ru

9 EXPODAT ������ www.expodat.com

10 DATAFORUM ��
��-��������� www.dataforum.pro

��������� ›��������� � �������������� �����������

�	���
��	
�� ���	
��	��� �����
 �������	��� �	›�

1 ��
�����-���� ���������� ��������
 ���������� ��������
 www.invest.tatarstan.ru

2
���� ���� ��
�����-���� ��� ���
����� �� 
��������
�� �
�������	 �����������	 
�������

������������ ������  www.invest-in-ural.ru. 
www.wmeetinural.ru

3 ���������	 �������
�-������������	 ��
�� ���������	 ���	 www.kamexpocenter.ru

4 ���������� �������� ����
��������� ���� ����
�������	 ���	 www.investkr.ru

5 ��
�����-���� ���������� �����������
 
«����-������» ���������� �����������
 www.foreign.bashkortostan.ru

6 ���
����� ��������������� �������� «��
��» ������ www.centeragency.org

7 �����	���� �������� ���������� 
� �������� 
(����) ������ www.siterscs.com

8 ���������� «��� ������» ������ www.�
��.���������.��

���
	 ������
  �����
����  
���������� �����	
�	 �
�������
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������ ��������:  
«�� ��
� ����
� ���	 ������»

���	 ��
�:  
«�� ����� �� ��
��»

����
���� �������:  
«���	���� � ��� ����� ����»

����� �������

���� ��
�����:  
«� ���
������ ��������� 
�
�������� ���	 ����������»

����� �������

���
� ��������:  
« ������� ������ �  
��� �
����� �����»

��
��
� ���	���:  
«���
��
 ���������� ������ � 
������ �������
�	»







����›� ��� �������� �›����� ������. 
��� ��� � ����� ����������� ���-
���������� ��� �����?

����� 
���
��� ���������  ��
��
�� 
���� ��� ������
��� ������, ��
�����, 
��� ��� ����� ��� ��� ����� ����
. 
������������ ��� ���� ������� �� 
������
�� ���  ��� � ������� ������  
�� ������ ���� ����� «����� �». � ��� 
���, � ��� ���‹ ������� ������, 
����� ���������� �����-�� 
��� ���-
��� 
� ������
. ��������, ���
���-
�������	 ������
����, �
��������
	 
��� � ��� �����. �� 
�� ���
� �����-
�
�� �� � �������  ���������. 

›�, �
���� ������ �����������, ����-
���� ����� ��������� �� ���� � ������ 
��
��� ������. �����
� ����� ����
� 
������
�. ����� ��������

� � ����-
�� 
� ������, ��� ���������� �
��-
���
� � 
���
�� 
� ������. � ����� 

������� 
� 
� ���  �� ������� ��. 
�����
��, 10�15 ��� 
���� ���
� ��� 
���������  ���
��  ������� � ������ 
����� ���. �� �����
� � 
� �
���, ����� 
�� ���� ������ �������
 ������ ���� �� 
�����
�, � ��	���, � ����
��, �
 ��-
���� �
�����. ������� ��������� ����-
���  � ��������� ���� � ��������  ����� 

�������
��. ����
�� � 
� ��������  �� 
� ��
� � �� �� �����.

���� � �����-�� ������� � ������-
��� � ��� ���-�� � ��� ��������-
�� ������� �����? 

����	 ����� ���������  � ���� ��-
����, � ���� ������. ������ ����� ��� 
�������� ����� ��������

� �������-

� ��� ��. 

	��������� �������� ���?

���. � ����� 
�� ����� 
	 �������?  
��� �� ���� � ������
�	 ���� ������-
��� ��� ��� �
��� ���
����� ������� � 
���������� ��������. 

������� ��� �� ������ ������� 
��›���?

��-����
���, � 
���
��� �������  

�� ���������	 ���������� ������ 
�� ����� ��������. ����� �� ������ ��� 
�����	, ������ ��� �� ��� ��������� , 
�������� ������ � �������: «� ��-
��� � ��������� ���� ���������  ��-
�����
��». ��� �����-�� 
������ ����-
������. ������
� � 
�����-������� � 
�������� ������ �� ���������

��� 

����
, ���� �� ����, 
��
� ����
��  
����� 
� ���
�, ���������  ���������-

��, ��������  ����
, ���� � �����
-
�����, ����������  ���� � � ����, ����-
�� ����
���, ����� �������, �����  
�����, ����������� , ���������  
������
�� � ���  ������
���  ��� 

����� ��� ���
�� �����
���� �
��� 
��	��... ��
 �� ��� �� ������� ��� ���-
���  ����������� 
�������
�. � ����� 
���-�� �������, ��� � 
�� ������ 
����� �������� 15 ��
��, ���, ������ 
�����, 
� ������������� ��	������� -

����, � ������ ����������� ������ 
�����. 

� ���� ������ �›�� �������� ����? 
��� ��� �›�������? 

��
��
�� ���� ��� ����������� ����-
��. ��� �
� ���������? � ����� (�����-
��). � ������� 
� ��, ��� ���������� � 
����. ›����� � ���, ��� 
�� �������  � 
��
���� � 
�� 
� � ���
� ��
�� �����
-
�����, � � ���
� ���
������	 ����
 �  
�� ����� ����. ���
� 
���������� 
�
��� ���
� �����
���, ����� �
� 
����������� � ����������, � �� ������ 
�
������ 
� ����������� �����������, 
��� � ���
������� ����
��. ��� �
���-
�����
���	 �������. 
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��� ��� ��������� ������ ��
����� 
����� �� ���
 �, � ����  
�����, ����� 
�����, ����� �� , 
��
���� ��
�� 
�-
��, 
� ������ . 

������ ����������? ������, �������-
����.

��������� ������ � ��� ������� ���-

�. ��� �
�������� ���
�������, ���-

����
��, ���������, ��� �� � �������. 
�����
� 
� �������� ��
�, ����� ���  
��� ����� ������ ������. ›����  ��� 
�-
��� � �� ��� ��������� �� ���������
-

�� �
�������� �������� ���
-��� ���� 
��� � ���-��, ����� �, ������������, 

� ��� ���� 
� ������ ��
��
��. ��	��� 
����������� 
� ��
� ������ 
� �������-
�� ��� ���� «���������

	 �
�������». 

� ������ ����, ��� ���� �������-
�������� ������� ������, ���� � 
���������� � ��������� �� ���-
������� ������� ��������›? 

��� �
���� «�������
� ����� 
�� ���-
������	»? ��������
�� ��������, ��-

�����
� ����������
��, ���� ������-
����, ��������
�� �������, ���������� 
�������� � ��� ����� � ��� ��� . � ���
� 
��
��
�� ����	 ����� ��  �������
� 
� ���
�? �
, ������
�, � �� �, 
�, 
��� ���������, 
� ���
 ���
 
� ������� 
���
��� �����	 �����. ��� ��� ��������-

� �����
�. 

����������, ���� ����������� 
��������� ��������� � ���������� 
��������›?

�������
�� ���
������� �������
��� � 
�������
�	 
��������� ��� ��������
-

��� �������
�� �����������. �����  
���������  �������� � �������	 ��-
�����
�. � ���������� ��� 
��
���� 
��-�������. �����
��, 
� ����� ���
  


������
� ������ , ��� �����
�� ���-
����� � ��� ������� ���������	, ��� 
��� �
���. � � ���������� � �������
��-
�� ��� 
��
��� ����
��. 

���������� � ����-�� ���›, ��-
���›� ��������� ��� �������� ��� 
���������?

��� ��, ��� 
� ������������ ����
���-
��� ���� �����	���	 ���������, 
� 
�-
������� ��� ��������. ��� ������, ��� 
� �����
� ��� �����-
����  ����
� 
� 
�������, � ��� �����-�� ������� �
���.

������ � �› �›����� �����, ����-
��� ����� ����� ���������� �� ���� 
�� ��� ����� ��� ���������?

������ 
� ������� �����
�� 
	, 
����
� ����� (�������). �� ����� ���� 
���  ����� ������, � � �� ������
�� 
��� �����. ��� �� 2012 ���, ��-�����. 
������ � �������� ����� ���� �����-
��� � ����
�� ����������� �����-
���� � ��
�� �����
�����, ���� ��� 
������	 ��������, � ������
��, ��� 
����
����� 
��. ��� �� �����	 ���-
��	, ����� �
� ����������� ������ � 
������
�� ����������� � �������� 

� ������. �� ��� ������ �������� 

� �� ��� ���
	 ���, ������� , ��� �
 
�����
 �� ���
��  ��
����. � ��� -
�� �����: ������ ���� ��-��
���� 
��
��, � ��� �������  
� �������
�	 
���� ��� ����� , ������ ��� ���� 
� 
���. � ���
������ 
������ �
��� 
����������. � ������ �������� ������ 
��� �
�����
� ����. ��� ��� ���-
��� �������� ��������.

����� ��� ��� ��������›� ������, ��-
���›�, �����, ��� ������ �������-
��. ��� ������� � ��������� ����  
�� ���›���� «���» �� ������������ 
��������?  �� ��� ����� ����� ���-
���� � ����� ����� ����� ������-
���?

��� 
���
����� � �������: «�����?». �
 
�����
 ��������� , �
� �������, ����� 
��	�����. ��� � ���� . ������� �������: 
«� ���� ������  � ��������� ����». 
����� ������: «����� � �����  ������  
� ��������� ����?»

����������, ��� ����� ���� ������-
������ � �� ����� ��� ������, � ����� 
��� ����?

��������� ����������� 
� ��������
�� 
�� ����� ������. � 
� ����� ������� : 
��������� � ��� ����	 ����
���, �
� 
��
�����. � ��, ��� � 
������ �� ���-
��� � ������� ��� �
����, 
� ��
�����, 
��� � ������� ��� ����� �
� �����
�� -

� 
� ������
����, ������ ������ ��� 
���
  ����
���� . �� ������, ����� ��-
�������� ���
����� 
	 �����
� ���-
�����, � ������ �������: � ������
�	 
��
  ������. ������ ��� ���

� ����� 
�
� ��� ���������  � �������������� . 
� �� ����� ������
, �� ��� ���� ���-
��, ���� ����
�
��. 

�� ��� ����� ������ ����� ��������? 

������ ��������, 
� ������, ����� � 
����� �������
�� �����	 ����� ��
�� -
��, � ����������� �� ��������� ���‹ 
���� ��� �� 
� ��� � ���	 ���
�!

�› � ����� � ������� ������, ��� 
������� � ��� ��� ���������. 
��� �������� ��������� ������� 
��������› ���� �� �������� ��-
���� ���?

� ��� ���
  ����
����  �� ������
�� 
�����  ���? �����������

�, � ��� 
��� �������
�� ����
���� . ��� ��� 
� �������� �����  ��� 
����? ���-
��� ���
� ��
���	. ��� 
� ��� �� ��� 
������. ›����  ��� 
���� ��� ������ 
�����
���� � ��������	 (
� ����� ��	-
��� �������  �� ���
� � �����
�	 ��-
���), ����� ����
�, �������� ��� ��� 
���  � ������ 
�	 ���
�����, ����� 
���������� ��� ��
������. � ��� ���-
�� �����
�� 
� ��
��  ��
�����, 
�-
��
�� � �������-������������� �����-
��� � ����
����� ��
�
����. 

����� �� �����. � � ��� ���������, 
��� ����� ����� ��
����� � ����� �� 
���-�� ������, ��� ����
����� ���
�-
����, ��������, �������

��� ... ���-
�� �����, 
�������, ��� ��� ��������-
��� 
������� �	��� � �
��	
. � � ��� 
� 
����� 
������. 

����� 
������  ������� 
�� ���

�� 
��������. ��
���� �����
�
���� 
� 
������. � ����� �������  � ������-
�
�� 
��� ������� ������, 
��� 
������������� ���������, ������ -

�	 ���
��������� ��������������	 
���� � ���
����
�� �
��������
��� 
����. 

���	����� � 
��� �����
��	�����,
��� ������. 

55

� � � � �  �  � � � �

� 2 �31� 2025

� � � � �  � � � � � � �



���  ���������
�� �������� � �������� 
�������
� ���������, ������ ��� ��� 
������ �������� ����
�, � 
�� ����� 
��������  ������, � ������	 ��������� 
���������� 
� �����	���� ������. 
��� ���
� ������  � ����� ����� 
� 
�����	 ��������. 

��
��
�, ��� ������ ���������� ��-
�����
��. �� � 
�� 
� �������� ��� -
�� 20 ���� �������. � ��
����
��� 
����� �����	, ������ ���� �������� -

�, ���
  ������. ���� � ������� 
�������
�����, ��� � �����
� ��� 

� �������, � ��������� ���������� ��-
�������������. �, �
����, � �������� 
����
 ��  
� ����
�. 

����›����� � �› ������› �� ����� 
�������?

����������� 
��. � �������, ��� 
���� ��� ����� �� ����
�, ����� 
���� ��������
�� 
� ����� � �����-
���
	 ������ ��� ����, ���� ���-
���� . ��� ����� ��� � 
��, �� ��� -
���� �����, 
��������� � �������� 

��. ����� ���, ��� �
���� ������ 
���������� �������� �� ����
�-
� ��� ���
���. ��������, �����-

�� � ������ ������, ������� �
� 
����
�����, ����� �������� ��
����-

��� �������, � �
 �������� ��� �� 
�� ��
����. � ��
������ � ����� 
�����	
�. ������ ������  � �������. 

� ���� ��������?

��� �������. 

����� � �›, ����� ���� ������-
�� �� ��������›� ������� �� ����? 

�� ���� � ���? ›�������
� �
���. ���
� 
��� �� ������
. ����  ��, ��� ����� 
���
���, �������, ��
��
��� ������ 

��
��, � � ���� ������� 
������ �����-
����� ���
� ����	. 

�›���� � ���� �����, ����� 
����� �����›������ � �������� 
������? ������������ � ���� «�» � 
���� ������?

«� ������
�	 ����
�» ����� ���
	. 
���� ������ ��������� �� 
�����, ��, 
��
��
�, � ��� ����
� 
�	���, ���� 
��� 
���������. ����������  � ��� 
�����

���: ����� �����, ��� � ������ 
�������� � ��� �����
�� ����������, 
� ���� ���
 �� 
�� ��������� � �
 
� 
�������� �������, �� ��� , ��
��
�, 

� ����� ����. ���� ��������� ����
	 
������, �� 
��
� ����� . �
���� �����-
���� ����-�����
� ��������� ����. 
����
�� ����� ��  ���
��. ��� 
��������, ����� 
� ���
� ������ �� ���� 
����� �������� ����������� ����
�. 
�������� , ��� ����������  ������

� 
������  ��������� � ��
��  ������� 
������.

������� ��� ��� � ������� � ��-
������� ���������›� �������? 
�������, �� �������������›� 
���������� �›������� �������, 
��������, ���������›, ��������  
��� �����.

�� �����
, ��� � ��������� ��������� 
� ���������� � ��������� ����... ��� 

� ��
��, ������, �����	 
� ��
������ 

������� � ��������

�	 ��������, �  
��� ������ �
�����
�, ������ ��� �
 
����� �����-�� 
������

�� �
�
�� 
�������  �� ������������ �������. 
�����
��� � ���������� ��������  
���
�����. �
��� ����� ���.

������ ����� ������ ���������� � 
������ � ������ �����› � �������. 
��, ��� �������� �� �������, ����� 
� ��  ��. ���������� � � ����� ��-
��������� ����� ������������? 

�������

�, 
��� ��������
�-���-
����
�� �������� ���� � ��
�������. 
�
� 
���� ���. ����� 14 �������. � ��� 

� �
���� ��
� ���-�����, ������ ��� 
��������� 
�������
� ��
��
�����-
��
� � ����
�� ������ �
�	 ���
��� � 
�����������  ����� ��������. 

 �� ����� � ���������� �������-
��� �����?

��������
�. �� ����� ������� ��, ��� � 
�����  ������  � ��� � �����  ���� . 
›���	�� ����������. ���-�� ����� ��-
����  � ��������� ����, ���� ��-
����� �� ����	-
����  ���
�	 ��� 
�����	 ����	. �
����, 
��
� ��� ���� 
����� ������� ������������� , ���� 
�
� ��� �
�����
� 
� ��� �� ���, 
� � 
���������. ���� �
 ������ ��
���� �� 
���
��� , �
����, �
 ������� � ���-
������. ����-�� 
��
� ���
��  ���-
���� � ������ ��� ����, ����, ����
� 
������, ��������� ��. �
����, ���
	 
���
� ����� �������� ��� ���
� �����-

��, ������� �
 ������������, �����
 
��  ������
 ����, ���� ���������  

� ����� ����. �����������

�, ��-
��	 ���
� 
��������� �
����� ������ . 
����� ��  � ������ �����
 �����-
��
�� ������  � ��������� ������.  
� ����� ������ �
����� 
��������� 
�������  
� ������: «›�� ����?», � ��-
��� � ������ ����� ��� ��	������� .  
� ���� ��� ��� ���� ����� ��
����
�-

, �
����, ��� ��	�����. 

������. ��� �› ������ �� ���� 
������ ��� ��� ����, �������� ���� 
����, ���� ����� �������� ������?

���
  ������: ������� ��� �� � ����� 
���������

��� ��������� ��� ������-
������ ����������� ������ � ������-
��
��� �� ������ ��� �������
��. 
›�� �� �
� ���������������. ��� ����� 
������ ������ (����
��� � ����) � 
��� ��������
��, ����������� �� ��-
����
�� 
�����. 

�������. �› ������� �����, 
������� ������ ���� ������?

�����. ��������

�, �
� 
� ��� �
�-
��� 
. �
���� ��� ������, ������ 
������������
 ���
� �������, � 
� ���-�� ������� �� ������
�� , 
���-�� �������� ���
��. �� ����, ��� 
��� ��������
��, ������ ������-
�� � 
��, � ����� ��������������� 
� ���������, 
� ��� ���� �������� 
����������� ��� ����������. ���
-
����

��, � ��������� 
� ��� ���  � 

� �������  ����� ��� � �� 
� �����-
��� 
� ��������  
� ����, ��� ����� 
���  ��������� ����� � ����� 
� 
��������. 

�� ������������� �����
����
�� ���-

��������� ������ � ��������� ����-

���  � ������ 
���������	���,  
��� �� 
������  
��� �� �������.
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��� ���������� �� ��������� 
� 2025 ����, ������ � �› �›����� 
����-�� �����›, �����›� �����-
����› ��� ���������� ������� 
��������›? 

��� �
���� ���
�? 

�������, ���������›� �����› � 
��� �����?

�� ������. ���
� � ��� ������, �� ���  
��	��� ���-�� �������� , � ��� ���� ��-
������. �������� 
� ������ ��� 
������. � � 
� 
����� ��� ���
���. 
����
�, � ���� 
� ���� ����������-
���  �����-�� ��
��
��� � ����
���-
��� ��������, ������ ������ 
 
��� �� ��	���. ������ ��� ��
��
� 
���
���. �� ���������	�� �������-
�� ���������, �����	���  
� �����  
�� ��������  ������ �� �������, 

� �������	�� �����
����� 
� ����� 
���	��� ������ �������, �����	���  

� �����  ���� ��
��
���� � ��
�� , 
������ ��� ����� ��� ����� ������
�� 
�������� ����, 
� �������	��, ���� 
��������� �� ����
� ��������, 

� ��������	�� �� ��
�	 �����
�� 
��� ��
��� ��������� 
����� �� ��-
����� ��
������

� ��� �������
�� 

� ������, ����� �
�����
� ����	, 
������ ���  ��� ������ , � 
� ����-
�� �������, ��� �� ���  ��� ������  

(�������), 
� �������	�� �������

�	 
���
�‹

�����, � �› ������������ ������-
��� �������?

� 
� ��������� ����� ������� . 
���� ������� ���������: ���� � 
���������� ����-�� � �������� �����-
��, �� �
 ����� ������� , � ��� �����. 
�������� ��, ������ �
 ���-�� 
� ��� 
��� 
��, ����� �����. � �������� 

���� �������� � 
�������, ��� �
� 
��� ��
��. �� �����
����� � �������-
������ � ��������� �����������  
����
�� 
� ������� ����
���, ���-
����������� ����
������ ���� ���-
��	���	 ���������, �������

�	 ��-
���� � ��������

� 
��������
� 
����	. 

���� � � ��� �� �����-�� ������-
�� ������� ���������, ������� �› 
������� ��������?

���, ��
��
�. 

����?

� � ���� 
� ����� 
��. ������ 
� ��-
��������. � 
� ����� 
������. 

�� ���� ��� � ���� ���������, �� �-
��� �� ��������?

������ �� �� ��������, ��������  
��� ��������
��, �������  �����
�� 
���� , ���������  �������, �����-
�����  ��� ��������  ��� �������, � 
��� ����� �����  �������  ����, ���� 
��� 
���������, � ������������ 
� 
�����, ���������  
������ �������-
��� ������� 
� ������, �������� , ��� 
��� ������ 
� �������
� � ��������� 

� ����
� �������. �
���� ������ 
�-
���
����
� ������. ��������, ����-
����� ���
����� � ����������
���, 
���� ������� ����� �� ��������� ��-
����  �� ��������. 

��� ��� ������ 14 �������?

›�. ��������
��� . 

���� ������ �������� ��������� 
��� ���� ��������� ����� ������-
�����, �����?

›�� ��� ��
���� ����������	. 

������� ���� �������� � ��� ������-
����?

������� �� ����. ���  ����������� ��-
����

�, � ���  ��, ������ ��������-
�� ������ ��� �������� ���
 ��� � ���-
��� ����. ���� ���
����  �� �
���
�� 
������ �� 1000 �������, �� 7�10 ���-
��	 ������
� ����������.
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������� (�������). ��� �������� . ��� 
��	��� 
���� 
� ������� ��������
� 
����������, ��� � ����� 
���� 
� ������-
��. �
��� ��� ����� ���� � �����
�� 
������ �� ���������� ������������ 
��� ����������	. ������
�, �
� ���� 
��� ���-�� ��� , 
� � ���� 
� ����� ��-
��� ����. � ������� 2004 ����, ����� � 
������ � ��� �����, ���� ���������� 
����� 
� ���. ›���	�� ����
� ������, 
��������
� ��������� � ����� ��-
��	‹

�����›�?

�
 
� �� ���� ����
	, �
 
� ����� 
���� 
��
	. 

�� ���������. ���������›� ������-
�� � ������ �� ��� ������, ��� �� ��-
���� �›������� ���� ������.

��� ��������
�� �������. ���  ��, ��� 
������ ���������� ������, � ��� �� 
����  ����� 
� ���-�� �����
���. �� 

���� ������������ ��-�������. ��� 
�������� � ��� �����
� �, ���� 
���-
������, ��������	. �����
�� ������	 
�������� � ��� � GR, � PR, � �������, 
� ������ � ����
�����. 

� ��� �› �› ����� �������������� 
���, ��� ������ ������� ���� ����- 

���  ����� �������� � ��������� 
������� �������� ��� ���›��?  

����� �� (�������). � ���� ��� ��
�, 
�� ��� 
����� ����� �� ���� 
� ������, 
����� ��� ���. �� ��	 ������, ����� 

���	 ��������� � ���, ��� 
��
� 
��
��  ��� ����. ��-�����, 
���� 
� 
����� ��  ���������
�� 
� �� ���� 
������. ���� � ��������
	 �����-
��� ��
����
��� ����������� �������-
����, �����

���, 
�������, � ���
�	 
�������

��� �, �����, ������	���, 
�������	�� � ���� �������� 
�, �
�-
��� �� � ��� ��, ������	 ��� ����� 
���������, ������ ���� �
��� � � ����-
�� � �����  ������� �� �� ��
����-

� �����, �
���� �� � ���
��������, 
����  �����  ��-������, � ��� ����� ��-
����. 

���� � ������� � ����� ������	 
�������, ��� �����
	 ����, �� ��-
����� ����� ��  ���
�. ��� �� ��  
������������ �� ����, ��� �������
� 
������
�. ����  ������� ��� ���� � ��-
������	
� �
�
��, �� ���  ������ 
���������, � ���  ���������, ������ 
����
� ��  ���
  �
���. � �����
 
�� ������ ������� ���� 
� �
�� , � 
���� ������� ��, �� ���� � �
��  ����, 
� ���� ���
� ������� ��, ���� �
 
���� ���������. � ��� 
������������, 

���

�. ��� ���
��� ��������� 
������ 

� �����, ��� � ����� 
�� ��������� 

���� 
� �������. 

����������, ���, ������� ������� 
��������� ���������, �› ������� 
�������, ��� ���-�� ���-�� ����� 
���� �� ���?

�
� �������� 
� ��	��� 
� ���. ����
��, 
���� ��� ������, ��� ��� ���. 

��������, ��� ������� ������ � 
��›���. ��������� ��������� � ��-
��� ��������������� ���. ����� 
�› ���������� � ������� ����� 
�����������? 

��� �� �����
�� ��
�� �����
����� 
(�������). � 2011 ����, ����� ����
������ 

�������  ��
� «������������	 ���-
��
����
	 ���
��������	 �����». 

� �› ����� ���� ��������� ���-
�������?

›�. ›� ����� � ���� ��
������ ������	 
���������	 ��������� ����������	, 
����� ������� � �����
��� «������» 
� «���».

��� ������ ���������� ���������›-
� ��������� ����� �����������?
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��������
�. ��, ��� � 
������ ��-
�������

� �
���������, �� ����, 

�	������ ��� ��� ��� ������ 
������. �
� � ����� ����� ��� 
����� � ����� ��������. ����� ��-
�����, ����
� ����� ����� , 
� � 
����� ������ �� ����� 
��������� 
�������� , ����������� , ��������  
� ������  ��������
�. ����� ������ 
������� ������ �� ����, ������� 
� �����  ��
���� �� ���������.  
� �������� , ��
�� �� ���������

	 
�
������� ���� ��� , ������ 
� �� 
�
 �� �������������, ���� ��� ���
� 
�������� ������. 


������ � ������� ��� ��������. ��-
��� ����� ������� ��������� ���� 
� 2035 ����? 

��� ��	. 

� ���� ���› ����� �����������?

����
� ������ . ����� �� , «��� ��-
���  � ��� ��, ����������� 
� ���
�-
��?». ��������� ���������

� �
���-
���� � ��� ��� ���������� 
� ����� 
� ����� ����� : ��� �������  500 ����-
���, ��� � 
��� ����� ?

�����, ���-��� ������ � �����-
���?

������, 
� �
��. ��� �	
���	
 ������, 
��� �����������  ������� ⁄ 
������-
���
�� ��
����. ��� � ������ ������ : 
����� ����������� ����� ����� ��� 
���-
�� 
� �����?

��� ����� ���������

� ���
� ����� ?

����� �›��.

� ����� �� , � 
�� ��. ��� �� ����-
���� � �������	 ����
.

�›����, ��� ������� ��������� 
���� 2035 ���� � ��� ������� �����›?

›� 
��, �� ������ 
��. ����
�� ����� 
��� , � �������� 
�� (�������). ����� 
����� ������ � 2035 ����?

������ �������. 

��� �� ���� � ��� . �����
� ����
��� 

� ��� � ��� ��� ���-�� ��
��� 
��, 
� 
��	 ������, � 

��
�� ����. ���� 
� ���������� 
� �������  ����
�
�	 
� ���
�������, ��������, ���
�����, 
������ 
�	 �����, �� ���� �� ����
�-

�� � ���, ��� ��� 30 ��� 
����, �
� 
� 
������� ������. � ���� ����  ��, ��� 
��� 50 ��� 
����, �� ��� �������� 
� 
����. ��������, �����
�	 �����-
�	 ������
. ���� �� ���	 ���
�����-
�	 ��� �������  �� ����� �����
��? 
����� 50 ���. �
 �� � ���� ������� � 
�����, ����� �
� ��� 25 ���. ������ 
��� ��� 20, � �� ���� ������ ��� ��� 

����� �� ��� ��
������ . � ��� �� 
����� ��� ������. ��� ������ ���
 
��
	 �������, 
������ ���� 
� ��
�-
���  ��� �����, ��� �����
�, � 
������ 
�
� 
� ����� ��
�� �� ��� �����

�, 
��� �����
�. 

� ������
�� ��� � ����� �, ������. 
�
���
�� ��������, 
� 
��������� ���-
�����  
��� ����� � �
��������	. 
��� 
� ��
��, ��, ��� ��
 �� �������-
���  �����  ���
  ����� � ��� �� ����� 
����	, ��	��� ���
� 
������  � ��� 
������. �� ���
���, 
����
��, ��� ��� 
�� � ������ ��������� � 
�������

� 
�����. 

� ������ ������� �� ����  ���. 

�����  �������� (�������). �� ����� 
����, ��� ���������
�� 
�� �����
 , 
����� � ���
��  ��������, ���
�� , 
� ��� � � 
�� ������������, 
� 
� ��-
���  �����
�� , ��� �
, ������ � ��� ��� 
�����. �
� � ���� ����� ��������, ��� 
������ �����  � ��� ���������
�� 
�� 
�����
  ��������. � �����, ��� ������ 

� ����� �� , ������ ��� � �������� 
����
� ��  ����� 
�� ����� , �
 ���-
��
 ���
��  ����, �������, ���
�, ��� 
� ��� ��
�������. � ����� � ��
��, ��� 
����� � ��
� ������ �� 
���������
	 
����� �����	. � ����� , ��	������� 
�, 
����� ���������� ��.  

�����, ����������›� �������� 
���-�� ������� ����� ��� ������-
��? ��� �› � ���� ���������?

��� � ������ �
������
��: ���
� 
��� ����� ��, 
� ��� �� � ������ ��� 
��
����
���. 

��� �������, ��� ��� ����� ��� ��-
������ �������� �������� ���������-
�� ����������. 

����� ����› � ����� ��? 

����  �� �������� 
� ������: «��-
���?». ���-�� ����� 
� �������� 
����� �������, �����	 �����, ��-
������� 
� � ������ ����� ���-
��
��� ����
� ����. ���-�� ���, 
��� �
����� ������	 ��������� � 

��
	 ����
� � ���� ����� ���	 
������, 
������� 
� ������ 
�� 
��
�� 
���  ���������. � ����� 
��  ��������, ����� 
���
 ���, 
��� ����� �����
�������  ��, ��� 
������� ������. � ����� ��, ������ 

���� � ��� �������, �����	 ��-
��� 
���
�� 
� �������  � ��
�� -

� �����. 

	 ��� ��������?

���� �����
��� �������, ��������
-

� (�������). ��
��� 
�� ����� ����� 
�� ��� �� ����
� ���
������� «��-
� ��». � ���� ��� ��
�, �� � ������� 
������������ ����� �. � ��� ��� 
���� �������? ��� � ��
�	 ������	 
�
��� ��� 
�����
�: «����� � ��� 
����, �����, � ����  
���� 
� �	��� 

�����

�». ��� «���
�� 
� ���-
��
�» ����������.

��� �› ��� ������� �������� 
������� ��� ������������ ����-
�����, ����� �������� �› �› 
���� ������ �����������? 

¥e show must go on � �����
�
�� 
Queen. ����� ������
��, ��� �����-
��� � ������. ��� «���� ���������»: 
«� �����
, ���� ������ ������  
�� �...». � «����
�� ��� ��	���» 
���� ������
�. 

�������������
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������ ��� 
� ��� �� 
�� 
�������� 
� 
�������� � ���-�� �������� � ��
���� 
������������, � ��
����-��
��� � � ��-
���� �������
�� �������
�	 �������-
�, ���-�� 
� ��� �
� ������������ 
� 
������, � ���-�� ������

� �������� � 
����
� ��
��.

���� �����› ���›����� ������ 
�������� ���������� ����?

� � 
����� ������������ � �������-

���  � ������� ����� ����� ����� � � 
������������
��� , � �����
��, � ���-
��������������� �������
��� . ���� 
�������  ��� ���
�, �� ���� �� ���-
��� ������. ����
�� � �� ������	���� 
����� ���� ���� �������� ����
�� 
� ������ � ����
������ ���
��� � 
�����
�����

� ��
. ���� ���
���-
���� �������� ���������� ��������-
��� ������, ���� ��������  ��� ���-
��� � �����  ����
���� ����������  
�� ���� ����� ������ � ��
������. 
������� ������ � ��
� �� ���� �
��-
���
� � ������� � ����
�. 

��� ����������� �����������-
����� �� ����?

������������
���� ��������� �����-
��� 
�� �
���
�� ������
�� 
����� �� 
���. ���
  ���
� ���������  ����	��-
����  
� ��� �� ������ ��������	����� 
� �����
����� ����� ��	�, ��
����-��
�� 
��� �������
��. ����� ������ � ��� 
��� ��� �������� �
������������, � 
�
� ����
� ��  ����	����. 

����� ���� ��� ���������� ������� 
������ ��� ������������ ��
�����-
���� ��������� ��������, ����� � 
������� �����
�����	 �����	���	 
���������, ������� �������� ��� 
�-
������
��. � ������ �� ����� �
���-

�������� �����
  ����� ��� ������, � 

�������� �� ����
��, ������ � 
��� 
�������� �����
� ����� ��. � ����� 
�� � ������ ���������� ��� ��� ����-
������ �����
�	, ������ ���������� 
��������
� ����
�� ��� ���������-
���
���� ����������	, � ��������	-
������ � ��� ��
����� �� 
��.

	��� � ������� ������� �������� 
�����›� � �������›� �������-
��. �������›� ����������� ��-
���, �����›� ����� ������� ���� 
�����������, ���� ����›� �������-
��� � ���� � �����›� ��������›� 
������. ���� ���� �������� � 
�����? 

� ��� ���������� ����� ���, 
���������� � ��	 �� ����
��	 ���
-
�� � �����
����� �������
��� ����� 
������. � ����� ���
�� ����	���� 
�������, ���� ������ �� ��������
� 
����
� ��������. ��-�����, ����� 
�������
�� � ��� «����������» � ��-
�����

�� ��������, ������� ��� ��-
������ ���� �������
��� ����
� ���
-
������. ��-�����, � ����� ���� ��� 
�������������� ������ 
��� ����� ��-
���� � � �� ����� ������	��, � �� ����� 
�������
�� ������. ���
� ������� , 
��� � ��� ���� ��� � ��
��������� 
��� ���������� � �����������. 

�� ���� ��������� �������� 
������� ��������� ���������, � 
��� ����  ��������›�. ������� ��-
���� �› ������� � 2025 ����? 

��	��� ���������� ����������� 
� ���-
���� ���������, ��� � 
�� ���  ��
� 
�������  ���������� 2024 ����. ��� 
����� ��
�����, ��� �����
��� ����
�� 
���
����� ������� 
� ����� � ����� 
� �������������� �����

������, ���-

�����
��� �����	 � ��� �����. ����� 
�����
� ������������ ��, ��� ���� 
�������� ���� � ������
��� ����
���� 
�������� ���
��-����������, � �����-
����� � 
��� ���������� ����������-
��

� � � ���
���� ������, � 
� ���
-
��

� ��� ���������� 
� 
� ��
��� 
������
��� �������. ���

� ������� 
� ����� ����	 ������� ������. ����� 
���
� ���� � ��
���, ����� ����� 
��� ���	���. 

������ �, ��� ������� ���� ��-
������ ��� �� ��� ����? 

���	 ����
����
	 ����� «������ � 
������», ������ ���������� � �� 
�������, � �� ���������� �����
����. 
�� � 
�� ��� ���
� �����	 ��������. 
�
� ����� �������
� ������ �
���-
���������. ����� ������ ������� �� 
��� ���� ���������� ������
�	 ��� 
��������
�� �������� 
� ��������-
��	 ��������	 ������� ����
�.  

��� ����� �� ����������?

��
��
�. �� ����� ������������, ��� 
�������, ��
 �� ����
�����	 ������	-
��. �� ����, 
����
��, ����� ���� 

���� �����	 ����� ��� ��� ����-
������ ���
��� � ��
, ������ ������-
����� ����
��. ����� ����, � ������ 
���
 �� ���� �
����� ������� ���-
����	 ��� ���, ���������
�, ����-

� �������
����, ������
�� �
���-
��������� � ��
 �������. 

������� �������›� ��������� ��-
����������� � ����������  �������-
� ����?

�� ���� �������� ����� �������� �-
��� ������� �� ����� ��� ��� ����
���-
��	. ›��� � ���, ��� � � ����������� 
��
���� ����, ��� ���
����� ������� 
� ���������� ������, 
� ������  ��� 
���� ������
����� ��
�� �����
�����. 
� ������
�� ��
������ 
��
���� 
��� �� 400 �������. ����
�, ������ 
��
������� ���
������	 � ������
�	 
�����
��� �����������, � ��� ����� 
��������, ������, ������
�, �����-
��� ���������
��, �����
�� ������-
����. ��
�� ��� �� ����
����� ��� �� 
����� �������.

����� � �������, ��� ���� ������ 
��� �� 20 ���� �������, ���  ���� 
��� �� �� �����
����. ���� �������  

���� ������
����, ����
�����, ��� 
�������
����, ���
������, �� ����� ��-
�������� ����	, ���
������� ������� 
� ������, �� ���� ���������� ����� � 

����� �� ��� ��� ��. ������ ��
��-

�� ����  �� 
�� �������� �����
���� 
��������  ���� ���, ��� �
� �����-
�� ��� �����  ����	 ���. 

���������, �� �� �������� �� ���-
������ � �����, ��� ��������� ���, 
��� �������� ������ �����, ������, 
��� ���� ���������. ����� ����-
��� ������. 

�� ��� 
��������
����� ��������
���� �������
�� ����� ���
��� ���
����.
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��������
 ��› ������ �� ����� ���-
������. ���
  ���
�, ����� �����
�� 
������ ��
 �� �����
� 
� ���������� 
� �������
�� ������ ������. 

������ ����������� ������������-
�� ����������� ��›�� �� ����� 
�����›� ���›��? �� ��� ��������-
���� �������� �������?

��������
�, ��� � ������, � �����-
����

��� . ���� � ������ 
� ���
�, 
������
� �����	����� ����
������ -
���� ���, ��� ��������� ����� � 
��� 
����
�, ��� � 
���� ���������

���  
�� �����������. � ��
�����, ��� 

��� �����
���, � ������� �������� 
�� ���������. ����� �� ���������
-

���  ����
 ����� ����  
� ���� � 
����
������ ������ ����������	.  
� �����, �����, ��� ����������
�� 
����
�� ������
� ��� �� ��� ��-
����� �����������

�	 ���������. 
�� ���  ��	��� ���  ����� ������
� 
����
��. �� ������
�� ��� ������ 
��������� ������
  ����
, � �����-
�� ��	������ ���������� ������
��. 
��� ������. ������ � �
��� ���������� 
������� �������

� ���, � ������-
���� ����
, � � ������
� ����� ���-
���
���  ������ ����� �� ���, ���� 
�������
�. � ����� � ���� ���� �
-
������
��� ���
� �����  ��
��
�� 
������
���  �����
���� ������ ��-
��������	, ������ ���� � 
��. 

����� ������ �� ������ ��������-
�� �� ����� ������������ ������-
���?

�� ���� ������ , ��� ���� ����� ������� 
��� ���. ���-���� � �������
���-
�� ����� ��� ������� �������� ��� 
������� � ���
  �����
� �������� 
�� 
���������, ������ ��������� ���-

� ���������� �����
���� ���
����  
� 
�� �������. ���� � �
���� 
	 
�
������
� � �������, ���� ��� ���-

� ��� �� ����	 ����� �� ������ ��-
��� ��.

�� ��� ������, �������� ������ 
����� �������� ����������›� ��-
������. 

›�, 
� ���

� ������� � 
�� ������-
�� ������ «›�
  �����
����
�	 ��- 
�������� ������ � ����
��� �������-

������ ����». ���
  ����� ���� 
������
������ ������ ����������� 
��� �������� ��� ����
� �����
�	, 
������ 
� ������� 
� 
�� 
���
����� 
��� 
���� ��� �������. ›�� 
�� ��� 
���
� ���  ���
� ������
���� � ��-
���� � �
������
��� ������ � ����-
���������� ���. ������� �����
� �� 
25 ��� 66 ���� �����	, � ����������� 
�� ������� �����
��, ���
� ���
��  
������� � ��������������

�	 ���-
������ ������� � ������
��� �
�	 ��-
������������ �����
����
��� ���
�-

›�. ��� ������, ������� � ��� �
�-
�� ��� ����� �������
� � ��
�����-
����� �
�����

� ��� �����	���	 
���������. �� ����� ��
����� � �� 
���
��� � �����������. ���� ���
�-
��, � �� ����� ��	�������� ����
���-

�� 
� �����, ��	�������	 ��� ��� 

���������
�, ���� ������ �� ����
 � 
��������� ������� ����������  ��-
���
���� 
� �������
�� 
� �����. 
����� ����, ����� ���� ���������
�� 
� 
������� 
� ����� ���������� � 
������-
���
� ������� ������
���, ������ 
��� �
� ����� ��� �
����
 
���� 
�������� �� �� ��������
�� �����-

�. � 
�� ��� ���
�, ����� �������� 
����	 ����� ��
����� ����, ���� 
��� 
��� �����
��� ����� �������  
�-
�������� �� ��� ����
���
�	, ������ 
������������. 

� ����������� ������� 
	 ������ 
������
��, ����������� ��� � ��› ���-
���, � 
����� �����
��
�� � ����-
��

�� ��������. � ����� � ���- 
������� � ����
����������� ��� 
���������
�� � ���, ��� ���� ������
� 
�������� ��
���
��� ��� ������ � ���-
��� � ��� ������� � �������.

��	��� ����� �������, ��� ��������
-
������

��, �������� 
� ���� 
���� 
������������. ��� 
�� �
��� 
��� 
����
�� � �����
���. ��� ��� ���-
�� �
� �������� ��� �����, � � ���
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��� ���
�. ���
  ���
�, ��� ��� 
������
���  ������ �����. �����
�, 
������� ����������� � ������ ����-
���, � ��
�����, ��� 
������ ����-
��	 �������� � ��� �����
	 ����. 
���� �� 
��, ���������� ����� �����  
�����

� ����
��, ������ ������ 

� ������ � 
� ��������� ��������  
�������� 
� ����� ��������

� �����-
� � �������������� ������. ����� 
����, ���
� ���������. ���
� ������  
������������

�� �������� � ������ 
����, 
�, ���� �� 
�� 
��
� ����� ����  
����� �
� �� �����	���� ��������� 
������� � ����
�, � ���
����� , ��� 
����� �
��� �������� ������  ��� -
�� 
����� �� ������ �������, ���� ��-
����������  � ����� �����������. 

�����-����� ���������� ������-
������� ������ �������� ���� � 
������ �����? 

� ������ 
� ���
�, ����
� ������. 
��
��-��������� � ���
 �� ���� ��-
�����
� � ����������� 
� ������� 
���� � ������	 �
������������	, ����-
��� ���
����� � ���
����� ������
�� 
���������� �������� ������
�. ��� � 
���
������
� ����� �������
��, � 
�
������� ��� ���
� � ����������-

� �����
����, � �����
�� ���
�����-

�� ������
��� , � ��� ����� �������  
� ��
��
��� �������

��� ���� �  
������. ����� ��
�����, �
� �����-
��, ��� ��� � ������� ������
���  ��� 
���������
�� �
���� 
��� ���
�� �  
������������	 �����
����
	 ���-

��������	 �����. �, ��
��
�, � ���� 
���  �����
�� ������� ����	, ������ 
�������� 
�� �������� � ����
�� ���� 
���� 28 ���. 

�������� � ������ � ����� ���-
�� ���� �� �������� �����-��-
��������? 

���� � ��� ������ ������	 ������ 
��� �������������	 ���
���, ������ 
�������� � ������. ����� �� ����� 
��
����� � 2020 ���� ����� ����
�-
�� � �����, �� ���  �� ��� ������ �� 

�����, � ���� ��, � ����������, � 
��	����
���� �����
��, � ������	-
����, � �
���� ������ ����
������ 
���
����� �����. �
� ��� �
���-
��������
��.

� ��� ������� �� ������ ��� ����-
���›� ���������, �� ���� ����-
��� �› ��������� �������� ������-
���› ������? ���� � �� ������?

������	 ������. ������ ����� ����-
���  ����� ��� � ������ � � ����-
������ �����
����, ������ �������	 
��� ������ �������
�	. �� ����	 
�� ���� ����������	 ����� ���	 ��-
�������	 ������, �� ���  
�� �� ��-
������  ���
��� ��� ��, ��� ����� 
�������  �������
	 ��������. ��-
��������, ��� ��� 
� ���������� ���-

�, � ����� �����
������  ��������. 
��������
���  ����������� ����
� 
���
���� ��, ������ �����, ������ �� 
��� ����	. ›�� ���� �
� ����������? 
��������  �
������� 
�� ������� 
���
�� ��
������� � ������� ���
�, 

� �
� 
� ����� ��������
� �����-
���  ��������
���  ��
����
��� ��-
����, ������ ��� � ������� ������� 
���� �������

� �������, ������, 
��� �������, ������ ���������� ��� 
��������. 

� ������������� ���� ��� �
����-
��
� ��� �������� ���
���, � �����	 
������
� ����� �����
�	 �� ����� 
���� �
��������� ���� �������� � 
����� ����� ������������	. � ��� 
�� 
��� �������, 
����
��, ���	 ����
	 
��������� . � ��
�����, ��� �����-
��� ����� ������
� �� ���� ������� 
����
���� � �����
����, � 
�� ���
  
���
�, ���� �
� ������ � 
�� 
����-
��� ��������
	 �
������
� � 
��� 
������
���� ��� �� �����. � ��, ��� 
���������� ��������� ���������� ��-
���, ���
  ���������� 
�� 
� ��� 
�	-
��� ��������.

������ ����� ������ ������ ���� 
�����›� �����������›� ���›�-
��. ���� � � ��� �����›, �����›� 
����� ������� �� �������, ����-
���, � ���������� � 
�����? 

��������� ������. �� ����  ���� ���� 

� � ���������, � � ������
���� 
����  
��������	�������  
� �������� �� ���-
��, ��� ��������� 
� �����������. ��� 

��� �
��������
� �
������
� �� 
������ ����
���� � �����
� ��
���-
��� �������� 
� ��� �� 
� ������, �
� 
�������� � ����
�� �����������.

����������, ����� � ���, ��� 
�������›�  �������� �� ����� 
��������›, ��? ��� ����� �� 
����, ��� �› ����������� � ������?

� ���
����, ��� �� ����� �������. � 
������ �����  ��
��
�	 ����� ���-
���� �, 
� �������������  ����
��, 
������ �������� �� 
� ����	 ��� ��	 
��������, ��� ����, ����� �����-

��� ���������� ����	 � ��� ��� ��-
�����
��. � ���� 
� �����������, ��� 
��������� ���� �������, �����	 ���-
��� 
� �����, 
� ��
���������  
� � 
�����	 ��������, 
� � ������
������. 
��� �� 
� �����
�� �������� �
 ��-
������ ��� ��� ���������� �����
� �, 
������
�, 
���� 
� ������. ��� ������� 
�
��� ����
����	 � 
� �������� � ��-
��� ����.  

����� ������� � 1997 ����. ������ 
� �������� ����� ��������� �›� �›-
���� �����-���������? 

� ������ ����, ��� � ������� � ����
-
�� ������ � 2009 ����, ����� �
 ��� 
����������
� �������� � ���������� 
��� �� ������ ���, �
� ����
� �����  
� ����
�� ���
���� ����
��. ���� 
���
�� � ���� � �������� � ������ 
���
�� ���

� ���� . ›����, ��� ��� 
������
� ��� �� ��������� ������ 
���, ��� ���
���� ������� � ����
���-
��� ������ ��� ��� ���. ����� ����, 
��
��-��������� � ����������� 
�� � 
� �������������, � � �
�����������-

�� ���
� �����
����, � ������	 ��� 
������
���  ����������  
� ���� ���-
����. �� ��� ����� ����� ����
�� ��� 
��������, ��� ����� 
�������� ���	 
������ � � ����� ���
�� ����
� ���, 
������ ���
����� � 
�� �������, � � 
����� ���
�� ����
������ � �������. 

��� � �������� �����, ����›� ��-
��� ������ � ���������� ������, 
����� �›� �›�������›� �������� 
«��������», � � 2016 ���� � ��� «���-
�������».

���  �  
��� ���	�� ������� 

����� �� 

������������� 
�������.
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��� 
�� ���  ������ ������������ 
� �������
�� �
����

�� ���������, 
�������
�� � ���������� ���� �����-
���. � ����� ��
��: ����� ��
 �� ��-
����. ��
 �� � �����
�� ���������� 
����
������ � ��������
� ���������� 
��������. ��� ��� ���� � �
��	
. ›�-
���, ��� ��� ������ 
�.

�› ����� ���� �������›� ���� � �-
����� � �����› � ����� ����������� 
� 2009 ����. ������ �›� ������ �›��� 
����� � ������ ����� ����������? 

��� ���
  ������. � ���
����� ����-
������� ����� ���� �����
����
� 
��
���
�	 ��
��-�������������� 
�����������

��� �
����������, ���-
����� �������� � �������� �� �
��-

�� ������ ��
��-���������� � ��-

����, ��� 
��� �����  ������

�� 
������. �
� ��� ���
� 
�	�� �����, 
������� �������� �
� ����� �����  
�
�����

� ���� � ����� �����
� � 
�����
����
�	 ������ 
��� �. �� ��-
��� � � ��������� � ����� 
���
��� 
������������ ›������ �
���� ����� 
��������. ������ �� �
 ������� ��� 
� ��������� ������������, �� � 
��� 
���������������  ��� �
�������� 
� ������
� �����
��� ��� �����- 
�����	���� �����
���. �� ����
� 
���
��
�� �������� ��� ��� ��-
���� ����
��� � ��
� � ���������  

�����, ������ � � ����� ��� ��
-
�� «������������	 ���
��������	 
�����». � ��
�� ������� 2008 ���� 
� ����� 
� ��� ����������
��, � ��� 
��������� , ��� � ��
�� ��� ��� 
�����
�. ��	 ����	 ���� ��-
������� � 2009 ����. ����
�� � ��� 
��
����� �� ������ � �����
�����. 
������� �� ����
��� �����
�	 ����-
�, �����
��	, �������	, � ����� � 
�
���	, ����	���	 � ������	. �
� 
���������� ����� �� � ��
��, � ��-
���������� ����� ���� ����������� 
� ��� ���
����� �������� 
� � �����-
�����	 ���� � ������ ����������	.

 �� ����� � ��� ���������� ��-
�����? ������� ������� � �������?

���� ������
�	 �������� ������� 
����� �� ���� �������. � ��
������� 
������
����	 ������ 
���� �� ����-

������ ����������	 �
���� ��
��  
�����
����� � ��
����  ��������	-
����	 ����� ����������
���� � ���-
����

�� � ������ �����
����. ��� 
������ ������
����

�� ������, ����-
�� ��� �� ������ 
�������
�� ��� ���-
������� �������� ��
�� �����
����� 
�������� ����� 
	 ����������� , 
�����	 ����������� 
� ��������	-
������ � �� ������ ������������, � ��-
����
�����. � ��
��� ����� ������
�� 
�������, ����� ���  ������
�� �������� 

� ���� 
� ����� ����� ��������. �� 
�
���� ����
� ����� ����� ��� -
��	 ����
���� �����. ������
	 
���
��������	 �����, ���������	 
� ›�����, ���� ��� �� �����������	 
��������	, ��� ������	. � �
 ���-���� 
����
������
 
� ������	���� � �����-
��
���� ���	���������. �� ���� �� 
��� �� �
���
�� ��������� ���
���, 
� ��������� �����
�	-�����
�� ����-
������
� ����� ���
����
�.

�› ��������� ���� � 2017 ����. 
��� ������� ����� �� ��� �����? 

���� � ������
	 ���� ��	 �����-
���, ������� ���������� � ���� � ���-

�����. ��
��
�, ������ ���� ����� 
������������ 
� � ����� ���
�� �
�-
����

��� �����������. ����� ��� -
�� �������������	 ���
��� �� ���
� 
����
. ���, 
�������, ����� �������
�� 
������ «������ � ������» � 
�� �
���-
��� 
� ������ ���������� �����
���� 
� ����� ����������
��� ��
��
�
��. 
�
��� ��������� �� ����
 ����, ����
-
���	 �������, ����
 ��������� ����. 
�����
� ����� � ��� �
��������
�� 
�����
����
�� ��������. 

� ����� ���
�� ���������, �������-
���� � ����� ����� ���
������ ��� 
����� ���
������
� � ����� ������ 
� ����� ����������. ��� ���� �����-
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�����	 �����
  �������, ������- 
������ � ���������. ��� ��� �����-
����� ��������

� �����, � ���� � 
����� �����
. 

������� ����� �������� �› ������ � 
��������?

� ���� ���� ��� �� ������ ��������. 
�����
��, ������ ����, 
� ������ 
����� �� �������� ���
� ��������  
��
����� ������ ���
�. ��� ��� -
��� ������, ������� � ��� � ���	 
��� ����� ��������  � ���� ����. �
� 
���
  ����� ������ � 
�������
� ��-
��������. � �������� �����
�� ��-
�������� �����
�	 ����� 
� ���� ��-
���������. ���
� �������: «������� 
��� ���, ��� � 
�� ������� ���� 
��� 
����». ������, ���� ������ ����-
����� ���
  �
�����
� ��� 
���
��� 
����������, ������� ������� � �����-
��

� ������ �������� ����������	.

����� � ���� ���� � ������� ���-
��
����
	 ����������	 �����, ��-
���	 � ������
�	 ��� ���������� � 
2019 ����. ��� ��� ���
  �
�����
�� � 
����
�� ������, ������ ��� ��
���� -

� � ���
������� ��� �������
�� 
���
 �, � � 
�� ��� ������� ��� ���-
����
 
� 
����� �� ������� � ������ 
�����. �� �� �����	 ������
� �
���� 
������ �
��������, ��� ����������� 
����
������ 
� ����. � ���������� � 
�� ��������� 
����� �� ����������� 
��� ��� ������� ������� �� �����-


�, �������������, ������ �� ����, ��� 
���
� �����  ����������  ������, ��-
��	 �
������������	 � ������ ���-
���
������ �� ��� ����� 
��������� 
������� . ��
������ ������ ��� 
���
��� � ��������
� � ���������
� 
� ������	��� �����, � � ����� ��� ��-
��������, ������ ��������  �������-
�����, ��� ������
��. ��
��
�, ��� 
�� ���� � ��� 
���	 ����
�, � ��� 
��
�� �����
����� � �����. � �������-
��
 �������� �� ��, ��� �
�, 
������� 

� ��������
� ��� 
�� ����
�
�� ���-
����� ���� �������	, ������ ��������-
�� �� � ������  ��� ����������� �����, 
��� ������� 
��� �����
���, � 
� 
���
  ������ ����
�. 

�������, ��� �› ����� �� ������. 
�›� � � ����� ������� ���� �-
����? ��� ������� � ��������?

� ���� ����� ������
�� ��� ������	 
��
��
 � ��
�����. ��� ���
  �����
�� 
�������. � ���������� 
	 ��
  �����-
��
�� ������
��� ���� 
� �������� 
�������� ������������	 ����� �����-
��
��. ����� �����  �����
��, ������ 
�����
� ������. �
� �������: ��� 
�����. ��������� ������� � �������-
������, 
����� � 
���� 
� ���������-
����, � ����� ��� . ����� �����, ��� �� 
��
��
� ���� ��. ������	 ��
��
 �  
��� � ���
���� ���-�� 
�������
��, 
� 
��� ��������  ������. �
 �� ����
��-

� � ��
�� ���� �� ����
����� �����. 
�������
	 �������� 
�������� 
� 

� �����
� ����������	 ��� �, � ���  
���
  ��� 
� ��
����
�� 
� ��-
������, ���������� �� 
�������
���: 
������� ���������, ��� ���
	 ����, 
��������	����� � �����
�����, ���-
�
������ ��������

���� � ��� �����. 
� 
�� ���  ��������

� ��
����, ��-
���� � ����
��� 
� ���� �������-
����� ��
��, ������ ����, � ������-
����� �� �� �����
���� � ���������. 
��������, � 2020 ���� ���������  ��-
���������� �� �����������������	 
�������
����. 

�������������� ����� ���� �› �� 
������������?

���, ���������� 
�� ����  �������-
�� ����������, � �� ���������� ����� 

� ��
����
�� 
� ���������. ��� 
������ � �������� , ��� ��� ������-
� ���������� �����

�, �������, � 
������������ � ������ ������� � ��� 
��������. ���
  ���
� ���������

� 
������� �� ���� �����
���� ����
�
��, 
������ ���
����� �� �������. ����� 
���������� ���
  �
��� ���������-
��	, � ����� ��  �������
� 
� ���-
���
� 
� ����	 ������, ��� �����-�� 
����
�
��, ���������� ��������

�	 
����	 ����, ����� ������ 
� ������ 
���� ����� 
�. ������� ������

� 
������ ���� 
� ��� ��.

������, � ������ ����, ��� � ����-
���� ��� �
��� ��� ������, 
������� 
��� �� 10 ���, ������������� ���
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