




�
������ ��������� ���� ���-
����������, ������� ����-
������ ���: «
� ���������
 
	��� ��������
 ���
 �� ��- 

��� �� 	����. «�� ����	� ���� 
������
!» � ������� ��� ������». 
����� �� ��������� ���������� 
��������
.��.������� � ��
��� ��� 
��	�� ��������  ��	�� ����� 

.��.������� �� ������� ›���	��-
��������� ������������� �����. 
���� ������������ �� ����������, 
������������
 	����������� ���- 
	� ������������� ������������
 
������
 ���	����� ����������� 
����. ������������� ���� ����-
���� ��1949���	�. ����� ��� ������ 
���������� � �� ������������� 
����� 	� ����
��� ���������
. 
����������, ������
, �������� 
���� �	��: ���������� �������-
��� �������� �� ������ ������ 
	�� 	����������� �������������, 
�������� ������������� �����	��, 
�� �������������� ���	�
����� �� 
������� ��	������ ����� ���	�-
��� �����  ��� ���������.

��
��� ���������� ������� 	���-
�� �� ���	��� ������������ ���-

��������. ������������� �����, 
��������-�����������, ����	� 
�������
 �� ������������ � ��� 
���� ��������
 �������� ����, 
�	� ����	�� �������� ����
��
 
��	��	.


� ����� ������ CongressTime 
��	����� ������� ������ ������-
���� ���������� �����������, ��-
���� ���� ����	 �������� ������� 
��� ��� 	������ ����������
, ��� 
��
��� ������������ �� ����-
��� ���������� ��������, ����� 
������� ��������� ���������-
���� ����������� ������������ 
��������� ������� ���������� �� 
����
��
 � ��� ����� ��������-
���� 	�� ���	���� ����� ������
.

������� ��� ������ ��������-
��
: ����� � ��� �����������
 
�������� �	��������� �������-
����� ��������������, ��� ����-
��� ����	�� �������� �� ����-
��� �� ���
����. ��	��� ������� 
������
�� CongressTime!
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������ �� CongressTime �����������.

•��������, 
���•����� ������ � ,  
�
���������� �� 
����� �������.

•������� �� ����� ���������������  
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����� �� ���
����� � 
������
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�������� �~�Ÿ�—�Ÿ�š�—

������ �� ����	�� «������»���​
��� ��������� «������»? �����-
��� ������� ����	� �����-
��������​����� �������� ROI �� 
�����������. ������ 	��������-
����� �� ����� ������� ����� 
��-���������� 	� ������� ��-
������ �� ������������� �� ��-
��������� ����. ����	�� �����-
��� �	�� �� ����������� �� ��	� 
 ��������
 ������� �������	��� 
���  ������, �� �� ���������� 
���������, ��	�������� ���-
�������, �������� ����������-
���
 ��	���. ���	� ������ ������ 
����������, �������� �������� 
������ ������� ����� ���������​
��� ���	���� ��  ���������� 
������ ��������� �� �������� 
������
 ��	������. 
�����
 ���	� 
������ ��	� ������ �� ����� 
��
�� 	��� 	����.

��������� ����	�� ������� �� 
������ ������
 ����������, �� ���� 
������� �������� �������� �� 
�����	��� 	�� ����������
, ���-
	����� ������� ����������. ���	-
��
 �������, ��� �����	�� ����� 
���������� �������� �� �������-
��
 �� �����������
. ��	����
���​
7th �oor by Noôdome���​��������-
���� ������������, ����������� 
����������� Noôdome. �������� 
�� ����������� �����	��� ����-
������� 	� 5000 ����������, �� 
�������� �������� ������� 
���������� �������� ����������​
�������������� ������, �������� 
������� ������������� ��������
 
���������� ������	�
�����.

��� ������ ������������ ����-
����� �� �����, 	��� �����	�� 

��������
 ������������ ����	�� 
������������ 	�� ���	���� ���-
�����
 ���	� �� ������������� 
�������. �� ���� �����	�����, 
�� 2026� ��	� �������� �������� 
�����	��, ������	������� ��-
������ ���������.
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�������� �~�Ÿ�—�Ÿ�š�—

�������: ���� �����, ���, �����-
�	����� ������� ���������. 

������� �������� �� �������� 
�������: ����	, ������, ���-
����������. ��� ��	��� ���	-
�������� ������� ���������� 
����������� ��������� ��������. 
���	��������� ��������� ���-
 � �� �����, ��� ���. ����	���� 
��	������ �� ����������  ���-
���  �������� �	�� �������: 
������������ ������ ������ ��� 
�� ����� ��������� �����
, ��-
����������� ����	������ ����- 
	��, ���	 ����� 	��� �����. ��� 
�� ���������������, ������� ��-
���������� ��������� �������.

������������ ����������� �����-
�� 2030���	� ���� ��	��� ������-
����� ��� �����������
 ���	�. 
��� ���� �������� ���	����� �� 
�������� ����������� �� ������, 
���� ����� ���������� ������. �� 
�� ��������������� �� �������, 
�� �������� ����� ���������. ��� 
�������� �������� �� ������, ��� 
�����	������������, �� ������� 
�����: �������� ���������� �����-
������� ��	��� ���������� ������-
��
 ����������� ����������, ����-
��
 �� �������� ��� ����� �	��� 
����
���. �� �� ����� �������, �� 
��	�����������.

�������������
 �����������
 
�	���  ������������ �������: 
�������� ��������� ���� ����-
�������� ������������ ���	�
. 
������� �������	�� ���������-
��
 	��� �����	� �� ���������-
����. ���	� ���������� �����-
�����, ��������� ������������, 
�� ��� �������  �����. ��� ��-

���������� ���������� ������ 
����  ����� ����� �� ������� 
��	� �� �� ����
 ���	�. ����-
������ ����������� ���������� 
�������� ����������
 �����
 �� 
���������. ���������� ������-
����� ��������� ��-�����: �� 
��������	��� ��������� ������� 
�� ��������� ��	��� 	� ��������-
��� �����	������ �������� ������ 
����������� ����� �������� ��-
���	��
 ������.

�������� 2030���	�, ������ �����, 
�� ��	�� ����� ������
 �����. 

����� �������� ���� �������� 
���� ������������  ��������. 
��������, 	�� ���������
 ����-
��: ������ �� �����-������ ����-
��� �� ������������, � ������-
������ ��-������� 	�� ������� 
���������� ��	��, �������� ��-
������� ��� ����������
. ���� 
�������� ������: 	��	���������-
��� ������, �	� �������� ������-
���, ���
	� ���	����������� 
����������� ����-������, ���-
��	�� �� ���������� ��������� 
����������. ���� �����������: 
�������� ������������, �	� 
��-����� 	�������� ��������� 
�� ����������� ��������� ���	� 
���, ��� ����	���� ��	��.

�������� ���	��������� ����	� 
�� �������	�, �������, ��� �� ��-
�������� �� ���� ����� �������-
�� � �� ������ ���������. 
�-
������ ��	����� 	����� �������� 
�����. �� �� �������� ��-����� 
���������� �������������� ���-
 ��� ������������������ �����-
����� ��� �������� ������ ���, 
���� ���	������� �������� ��-

�������� ����� ��
���. ��-����� 
��������� 	����� �� �� �����. 
��������� �������� ���������-
���� ����������
 ��	�� ��������� 
�������. ���������� ��������-
���� ���������� ������ ������ 
	�� �����������, ���� �������
 
	�� �����
��� ��������.

��
��� ��������� ���������  ��-
�������� �� ��������� ������� 	� 
������� �� ������ ���	��������
 
���� ������������. ��-����� ����-
���� ��� ������. ����� ��������� 
��	�� � ���������� ���������� 
�������. ��-����� ���������� 
������� ����������, ������ ��-
�������� �������, ���	����� 
	������� ���������� ������ ��� 
���� ������������ ���������-
���. ����������� �� �������� 
��������, �� �������� ��� �����-
���: �� ���������� ��	�������� 
������������ ��������� ���	�. 
��� ������������� 	����� ������, 
��������� ���� ����������
.

��� ���
 ����� �������  ����-
��� �	�� �������� ����������: 
��	� �	�� �� ����������� ��	� 
��	�
. �� �	�� �� ����� ���	� 
�� ����������	�� �  ���  ���-
������� ����������� ��	�� ������, 
��� ���	����� �� ��� ���������-
��� ����������. ��	��� ����
 
��	������ ������� �����, ����� 
������������ ���������������� 
������� ������ ���, �	� ��� ����-
���	��� ������������ 	�� ������ 
��������. ����������� ��	����� 
��	�� ����� ��������, ��	�����-
������ �� ������� �� ������. 
›������� �� ���� ��� �����, ��� 
�������. �
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������� � ������� �€���•�•�’�”�Ÿ� �ž

�������� �������� �� ����� ���-
��� ��	�� 	�
�������� �������, 
��� �	�� �������� �� ���������� 
��� ������� ������ ������� ����-
������, ��� ������ ����. �	�� ���-
	������� ���-����������� ����- 
�������� �������� �����, ��� 	�-
����� ����	�� ��������� ���� ��-
�����
.
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����� ���������� �� ��������� 
«�����» ������� �������: ���	� 
�������������� ������������ 
���������� ���� ��	������� ��, 
�� ������� �	����� � ������-
������ �� ������������� �� ���-
��������� ����� ��� �	�� ���- 
�������.
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������
 ����������
 ������� 
����� ����������� ����� ������ 
�� ����� �� ��������� 	���
�� 
����������. ��������, �� ��-
������ ����	� �������������� 
��	���
 ���������� �� ������ 
�������, �� �������, ��� ��� ���-
	��������​��� ������ ���� ������ 
�� ������������� �������� ��-
��	� ���� �	�� ������� ����
�� 
��� ��� ����������. ��� ���	��� 
	����
 �������� �������������, 

���������
 �� ������ ��������-
����, �� �� ������
 ��	������. 
�� �� �������� ����������
 ���-
����
, ������� ����� �������-
������ �� �� ���, �� ����� �����-
����� 	�� ��������, ���������
 
������. �,� �������, ����� ���-
	�����, ��� ��	�� ��������� ��-
 �������. �� ���� ���, �����	-
��� �����������​��� ��� ������� 
������� �������� ����������
 ��-
	��������
 ������.
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�� ����� ����, ������
 ��� ���-
��	��. �������������� ������-
��������� ��������​������������� 
�������� ���	���� ������������ 
�����������. ��� ����������� 
�����, ����� ������ �� ����� ���-
���� �����
�� ������ ����� ���� 
���� ������������ �� ������� 

��������� �� ������� ��������-
�� 	� ����, ��� �������	�� ����� 
������� ����������. ��������� 
�����������
 ����� ���	�������-
����� ��� ���	 �������� ������-
�������
 ����. 

�������� ����������, ��� ���-
������ ���������� ������� ����-
������� ������� �� �� ��������� 
����������, ����	����������� ��-
�����, �������� �� ����������� 
�� �����	������, ������
 �����-
��� ���� �. ������� ������ ����-
�������� ���������������� ����	� 
��
	�� ������������
 ������.
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�������� ����������, ��� ����� 
�� �������� ����� �� ���������-
��. ��, ��� �� ��������� ����-
	�� ������ ���	������� ����� 
��������, �� �����	� ����� ���-
����������� ��������� ��	��, 
���	� ���������� ����� ������-
����� �� ������ ����������, �� 
�� ���������, ���������, ����-
����, ����������� ���	��� ������ 
������ �,�������� ������, ������ 
��	������. ������� ����������​��� 
��	�����
 ����, ���	����� ����-
��� 	����� ����	 ����� ��	����-
������. ������, �������, ���-
������������​	������ ��������� 
����� ����	����� �� ������ ���-
��������� �����������. ��� ���  
�� ��������� ��������� 	�� 
�������� �� ������������� ���	�- 
����	��� �������������  ����� 
�� 2025� ��	�? ���� ��� �������� 
���������� ���������� 	����� 
�� �� ����� ��	� �� ���
����, 
����� ����� ������� �� �� �����-
��
, ����	����� 	����������
 
��� ����������. ��� ���������� 
������� ������
 ������������
 
����, ������ ����	���� �� ����-
������� ��������������.
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«����������� ����������-
���� ������� «
�� ��������
�� 
�����»����� ����� ���	������� 
�������� �� ���������������� 
�������� �������������� ���-
���,������������ �����
 ��	��-
��.������ ����������������� ��	� 
��������
 ������������
 ����-
�����».

������ ������, ��� ���	�� ����� 
�������������� ��������� ���� 
������ ��� ��	�����
 ������
 
����� �� ���������� 	���
���, 
	�� ��� ��� ������
���� ������-
�� �������� ����� �	��
 �� ����� 
���������� �� ������������ 
������������ ���������� �����-
������
��������� ��	����� �����-

��� ��������� ���������, �����, 
��������, ������, ����������� 
���������, ������, �����
 ���-
��
 ���	 ������������, ��������-
��� ��������
 ����������
 ���-
������� ������������ ��������.

���������������� 
�������� �

������� 
������
�	��� �� 	���������� ����-
��������� ��������� ��������-
���� ������������ ����� ������� 
����	��� ��������, �� ������
 
���������� �����	������� 	�� 
�������� ���	���� ������ ����-
������ ���	�������� ��	������ 
������� �� �����
 ����. ������� 
�������� ��������� ��������� 

�������� �� «����������
»: «����-
���� ���	��� ��	 ������������ 
�� ����������
 ����� ����� ����-
���	�� �����. �� �� �� ������-
���� ����������� ���������� 
����������. ���	�
 �����	��
 
�� �������� ����� «���������» 
����� �������� �� ������������ 
�� ����� ������, �����������-
���� ��������������. ��������, 
����� ���	��� ����
 ����������-
��� 	�������� ������������ «��-
������ ����	�».

�������� �� ������ ������ ���-
������ ���	��������� �� �����-
��� ����������� ������������, 
��� ���������� ������� ����, 
������	�����, ����� ��������, 
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���������� ���
  
�
������ �
���������
�������� ������������-��	����-
������� ������ ������� �� ��-
���� ���� ������������ �� 
����������� �����	�� ���������-
����
 �����, ���������� �������� 
������������ ����� �����	��, 
���������� ����
 ������ ����� 
���������� ���������� «������ 
�����», ������
 ��������� ��� 
�� ���	� ������� �����. 

����� «������» �������� ������� 
��«
��� �����»����� ������ ����� 
�������������� ����	� �������-
�� ���������
 ��������� �� «��-
����», �������� �� ����� �����, 
�������� ��������� �����.

��� 	������ ������
�� ������� 
�� �������
 �
	������
 ����	�, 
��� �������
�� �� �����������-
���� ������� ��	����������� 
���������
. �������
 ���� ����� 
������������
, �� �� ���� ���-
�������� ��� ��������. 

�����	��	��� ����� ��	������ 
���������� ���� ��������� ����-
������� ������� ��������� ��-
������� ���	��� ������� ����	�, 
����������� �� ����� �� ������, 
����
 ��	���  �� 	�� ���������� 
�� ���-��������, 	��������� ���-
������ ������ ����� �� ��� ����-
�� ���� ���������� ����������� 
���������, ���������� ��������- 
��� ����� 	�� ��������.

���
	� ���������� ������������ 
����������� ���������, ������� 
����	��� �� ��������� �������� 
�������, �������� ����� ������-
�� �������	�� �����. ������� 
�������� �� ��	�������� ����-
������ ����, �� ����, ��� ����-
�������
 �������� �� ������� �� 
����������� ������� �������.

�� ������ ������ ��	����, ���� 
������������� �,� ���	� ������-
���� ��������� �� �����
 ����, 
�������� ������������ ���-
��������. «������������� ���	�� 
�� ���� ��������, ���	������
 
�������	�� ����������� ����� 
����� �����
»,���	�������� �����-
���� ���������.
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�� �������� ����� 100�000 ����-
���. 
�	���� ���������� �� ���-
��������� ����� ��  ����� ��-
��������� 	�� ��������������� 
������� ���������� ������. ����
 
��������� ��������� �� ��������� 
����������  �������: ������-
��� ����������, ����
 ������ 
��	������ �� ���������������� 
��������, ������� ��		�������� 
������� ��������� ���������� ��� 
�����. ��� ��� ��������?

�
������ �����������
���	� �����	� beam emotional 
marketing ���������� �� ������, 
���������� ���� ��� �������, 
�� ������ ���������������� ��-
	�� ���������� �� ������ ���-

������. 
������� ������� «��-
��-����: ����� ������
 ������», 
�� �� ���� ������ ����	������� 
�	��. �������� ����	��� �� ����, 
��� ���������� ���������� ����-
�� 	���� �������� ������ �������-
���� �������. ��� ����������� 
��� ���‑�� �����, �� �� �������-
������ �	�������� ���������. 
���	� ���, ������������ ������� 
����	��� �����
, ��������� 
���� �� ���������� ��	��, ����-
��� ������ �������������� ��� 
������ ����� ���	� ���������-
��. �������,  ���������� 
��- 
	���� ����� ������ ������-
������� ��������� ��������
 
������������ �������� �� ������-
������ ����������, ����, ��� ��-

������ ��������� ���. ������� 
����������������.

���� ������������ ������� �����
, 
�� �� ������ ������������ ��� 
�����������. �� ����� �����	�-
����. ���������� ���� ��������� 
��� ������� ������������: ���� 
����� ��������, ��������� ���-
������������������, ��������-
��������������, ��������������-
���
 ������.

�� 
��������  


�����������	��
��������� beam emotional mar-
keting ����� ����������� ����-
 ��� «����� ������
 ������» 
������������ �� ��������� ���-
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�������� ���
 ������������, 
����� �������, ���������� ����-
���	��������� �������� ����� ��� 
������ �� ������. ��� 	��� 	�� 
������ �  ����.


�-������, ����� ������������ 
�	������ ������������. 
� ���� 
������� �� ���������
 ����� 	� 
������ �������� �� ����������� 
���������
 ��	������ ��������� 
�	�� ���� �� �������.


�-������, ���� ��� ����� ��- 
������� ����������� �������-
����� �� ��������� �����	��� 
�� �� �������� ������ ��������. 
��������� �������� ������-
����������	� ���������� ��� 
����� «�������� ������� ������» 
�� ��������� ����������� 	�� 
����
��
 ��	������. ���	� ����-
�������� �������� ��������� 
��	������������������, �����-
���� ���� �������
����  ������-
�������,������ ����������� ����� 
«������» ������	�� 	�� �������-
��
. ���	�� ���������� ������-
������ �� ����������� �� �����-
����, ���� �������-�����, ������
 
����	� ����������.

��������� 
�
 
�����
����� ��������� ���������� �� 
���������� ��	��	�, ��� ����-
��� ������ ������������ ���-
���	������� ���������������	-
��� ��	����� ���������� �	�� 
�����-�����, �������� 	����
, 
������	���� �����
. 
����� 
����� �����	� beam emotional 
marketing ������	����� ��	�-
����� �� ����� ������ �����-
��
 ���� �������� 	�� ���	��� 

������ ��	�������� ���
 ������� 
���������.

���-���������� �� ���������� 
�������� �	�������� ������-
�������� ����: ������ ��� ���-
��������� 	�� ������������ 
���������, ����������
 �������� 
�� ���������. ��	������ �� ��	�-
����������������������
 ����: 
 ������� ��� ���� �� �������-
���� �����	��, ����� ��������
. 
��������������� ��	���� �� ���-
������ ���������
, ������ ����-
����-������. ��	��, �������� �� 
��������
 ������������, �����	�� 
 ������ �������	�� ���.

���	�� ������ �������� � ���-
��� ������� ���
��, � ��������-
��
 ����	 ���������� ����������. 
����� 	������� ������������� 
������������ �����, ���-������� 
�����	��� ���������
 �������-
����, ��	������ ������� ������ 
�������� ���� ����������
 ����-
���. ��������
����� �������� 
�� ������: �������� «����-����: 
����� ������
 ������» ������� 
��� ��� ���������.

��������
��  
�
����������
����������� �����	� ��������� 
��������� ������ �������� ����� 
������������ ������������. ���-
	�
 ��	�������� ��� ��������-
������� ��������������� ���� ���-
��������� ������� �� �������
 
���������� �� «
������	�».

�� ������
 ����� «����
-����	» 
��� ���������� ������ ���������� 
������ «��������»: ����	������-

��� ���� ��������, ��������-��� 
�������� �� ������ ������� ������, 
���������� ��������� ����	�����-
�
 ����� �������� ��	�������� 
���������� ��������. 
���������-
��� ������� �������� (���) �� 
������� ��������� ����	������-
��� ������
�� �������� ������� 
������� �������������� ������ 
�� ����������� ����� ��� �� ��� 
�������: �� 	�� ��	������550�000 
����������
 �� ����� ���������� 
����������� ��������
. ��-
������� �� ������������� ����-
���� �����
���
 ��	������ ��� 
������� 
�������
���
 	�����-
��������
 ������� «
�������
 
��� ������
 ������» ����� �����-
������� ����, ����	��� ������-
������ �� ��������
 ����� ����-
	�����
 �� ����� ����������. �� 
������� ��������� 3359 ������ �� 
���������� �� ���
 ������; ���� 
��	��� 	�� �������� 87 �������-
��
 ����	����	����� 2365 ������-
��� ����� 39����.

���	�
 ���������� �� ��������� 
��� � ������ �� ��� ������� �� 
� ���, �� ��� ���	���. «����
-
����	» �������� �� ���� ������ 
����������, �������������
 ��-
���� �� ����� �������. �������-
��� �� ����	��� �������� «����» 
�� «�����» ������� �� ��������� 
��������. �������� �������� 
������ ������ ���� ���, �� �� 
����� ����������.

������ �
���	�����
�����	� beam emotional 
marketing ����������� �� ��-
��������� �������� �� ������-
�������� ������� ���������
. 
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��������� ���������� �������� 
�� �������� «����-����: ����� 
������
 ������», ������������ 
����������� ���������, ������-
�� ���������� ��	 ����� �����, 
����� ���	��� ���� ��������� 
���������� �� ��
 �� ����������
 
���������
. ��	��� ���� �� 
�����, ����� ��	�������� �����-
��� �����, ���� ��������������.

������ �����	����. �������� ��-
�������� ���������	��� ����- 
�� ���������� �� So¡ya_Lichi��� 
2,3� ��� ���������� �� «��
	��! 
������»���1,7� ���. 
����, ����-
��� ��������� ��������� ����� 
������������ ��������, �������� 
�� ����
 ���	�����: ����������, 
���	����� ��� ������, �����	��� 
�� �������� ������ �������� ���-
���� �������	����� ����������. 

�����	���� ����� �� �� ������ 
�����, ���������
 ������
 ����-
����, ������ �����, ����� ����-
�����, ���-�����
 �����������-
����������
 �������� ��� ����� 
���������� 	�� ������������-
	�
 ����
 ���������� ��������-
�� ������������.


���� �� ����� ��	�� ���� ��-
 ���������� ����� 2000 ���-
������
 �� ��������� ������� 
����	�� 185� ��� ������������
, 
�� �������� ��	�������� �� ���-
����� �� ����
 ��������� ����-
���� ����� 5,8� ��� ����������. 

������� «����-����: ����� 
������
 ������» �������� ����	-
����� ������� ���������� ��-
����
 ������ �� ����� ���, ��� 
The Blueprint, Forbes, «����», 

«���������» �� �� ���‑3 �������� 
2025���	� �� ������ «�����
���
 
������».


�
 �
���  
����� ��������
����� ������ �������� ���	-
������ ����	�. ����� ������ 
������� ����� �����	��, ��� 
������� ��	������ �� �������, 
��������. 

��� Live �� �����	� ��������� 
��	�������� ����� ��������: 	�-
������� ���������� ��������� 
���������� �������. ���������� 
beam emotional marketing �����-
���� ��	��������������� �����-
����������� ����� ���, ����� 
��� �������� ������� �������.

�����	� ��������� ������� ��-
���	������ �����	������ �����-
������� ���������� �����. 

�� ����� ������ �������� ���-
������������������� ����� ����, 
�������, ����������� ����. 
������� ����� ����� �� �����: 
�� ��	������ ����� «
������	�» 
������������ ��������� �������. 

��� ��	����� �	�� ������ ����-
������������. «����-����: 
����� ������
 ������» ��������-
���� ��«����-����: ������� ���-
���
 ������».

��� ����� ������ ����� �	��
 
�������. ����-�������� �� ����-
��������� ����������� ���	������ 
��� ���	����
 �������: ����� 
����, ����	�, �����	��� ����� 
������ ������������ ����	��.

���� ������������ 
��������  

������
����
���� �������� «����-����: 
����� ������
 ������» ��������� 
���, ��� ����� ��	��� �����	���� 
����������� ����� ��������-
���� ��� ����������� ���������� 
������
, ����� ����� ����������. 
������ �������, ��� 	�� �����-
��
 ������������ �� ��	������
 
����� ���� ������������.

1. ��������� ����� ������� ���� 
���	��� ����	� 	�� ���������-
���. ›������, ����� ���������� 
�	�� ��������� ��������� ����� 
���������
, ���� �������������� 
�	��� ������� �������� ����-
�������.

2. ������ �� ��	������
 �� ����-
��� ����
, �� �� ����� ������ 
����������. �� ��������� �� ��-
���� «������ ��	���� ��������� 
�����-�����», �� «����� ������� 
���������� ���	�
 �������������-
���� ������ �� ����� ���
��».

3. �����������, � ��������� ��� 
���������
 ���	���. �� ������� 
�� ��
��, ������� ������� �����-
�������
 ��	������
 ����������-
��� �� ����������� ���	��.

4. ������������, �������������-
��� ���, ����� ���������� ���� 
������ ����� ������������. �� ��-
��
 �����	�� ����� ���	��� ���-
��, �	� ���������� �	�����  ���.

5. ›��������� ����� �������� 
	��������������, �� �� �	��� ��-
�������� �� ������. �
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��� ���������, ����� ���������� 
�������, ��������, ��������� 
�� �������	������ ���������. 
����
 ������������ �� ������-
������ ��� 	������ ��������-
���� ����� ���	��� ����������-
��� ����� ����	������
 ���	����� 
����	� ���� ���� ������� ����� 
���������������. �������� ��-
���� �������� ��� ���	���� ��-
����� ���������� ����� ������ 
��� �������� ��������������.
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������������ ������ ���� ��� ����� ����������. 
���������� ������������ �� 	��� ����
��� �����	-
���. 
������� ����	����� ����� 90 ��������������� 
���� ����� �� �������
 �� ������ ������� ������ 
������� 200 �������	���
 ������������ ���������, 
������� �������� ��	����� �����	������ 	��������. 

����
 ������������ ����� �������� ��	��������-
��
 �����������
: ������������ ����� ���������� 
���� ��������� ����������� ������� ������, ����-
������ ������
 ����������, ��� ��������� ��-��-
���� ��������� ������������ ������ ��������� 
������������.


������� 2025���	� �������� «��� ������» �����-
���� �������������� ����������. ���������� ���� 
	������� 	�� ����������
 	� ����� 2026���	�. �� 
�����	�� �������������� ����	����������� ��	�-
����������� ����� ������ �������� ���� �	����� 
���� ����� �����
 ���� � �� ���	������ 	� ����	-
��
 ������, ����� ������� ��������� ���� �������� 
������� ������� ���������. 
���������� ��������� 
��	����������� ����� ����� 
.��.��������� ������ 
��� �	���� �� ���������� ���	����� �����������-
����� ���������. ��� �������� ���	������ ��������-
��
 �����	 �� 	������ �����	��, �������� ����� 
�	�� �������, �� ��������� �� ��������� ��������� 
�����	����������� ������������ ������
.

����������� �������	��
�������� ��	��� ������� ����������� �����������-
����� ����, ��� ������� ������������ ���������-
������������ ������������, ��������� �� �����. 
����� ���� �������� �	�� ��� �������� ������
 ���-
������� �������	� ���� � ��� ��������
 �������, 
��������
 ������������� ����������, ������������ 
����	����������� ������. ��� ���� ����������, 
	������ ������ �����	���� ����	�� ������� ���� 
����� ���������� ������������ �������  ���������-
�� ���� ����	������� ����������� ���	���������.

������������ �������� ���������� �������� ��-
���� ����� �� 	�����
 ���
 ��� ����������� ���-
���������, �	� ������������ ��������	�
������ ���-
��������� ������� ����	��, ����������� ��� 	� 
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��� ��� ����������� ������, ������� ������� ���-
������� ����� ���	� ����� ����������, �	����� �� 
��������� 	�� ����������
 ��������. ��	�����
 
������ ��� �������� �� �������������� �������: 
����� ���� ��������, ��� ���	���������� ���	���� 
�� �������� ������ ���	����������� ��������, �� 
����� �������������� ��� ���������� ������	��.

������� ���
 ��	��� ����������� ���������� �� 
����
���� �������������, �	� ������� �����	���-
������ ��������� �� �������, �������� �������-
����� ���������� ��� ���������� ��	������������ 
������������. ��������������� ���	���� ���	-
������� �� ��� ����������� ��������, ����� ����-
����������� ����������  ����. ����, ���������� 
���	� ���������, ���������� � ��� ���� ������-
���� �� ��, ����� ������� ��� �����	��������� �� 
���	�� ���	���� ���������� ����� �������
 ����-
�����
 �������. ��� ��������� �������� ������-
������ ������ �� ��� ����� �������� ���������, 
����� �����, ����	����
 ����������
 ����������-
������.

����������� ���	� ������� ��� ����������: ���-
��������� ���� ������������ ��� �����	�������-
����� ��������
, �	� ����������� ��������, ����, 
����, ��� �������� �������� (�������) ��������-
��	��  ���������� ����� ���. 
����� ���� ������ 
���������� �������, ���������� ������������, 
������� ��������� ������	�
�������� �� ����
 
���	�����. ��� ������	��� ������� ��������� �� 
������������ �������
 ���� ��	����� ������	�
-
����� ����� �������� ����������������.

����
 ��	��	 �������, ��� ��������������� �������� 
����� ����� ���������
 ��������������
 ��� ����, 
����� �������� �� ��	�������. ���������� ������ 
�������� ������ ����������: ������� ������� ����-
������ ����� ��������, ����� ��������� ������� 
���������	�� ����������. ��������� �����������, 
����������������� ����������� ����� ��������� �����-
���� 	�������� ���	� �������� �����	�����, ������-
��	�
����� ���������� ����� �������	��������: ��-
����� �� ������ ������ �� �������, ������������� 



46  CongressTime | � 2 (35) 2026

������� � ������� �|�—�›�£

����������� ��������� �����	������. ��� 	��� ���-
�������� �������� ��������
 ��	������
, ������
 
�����
 ������� ���������� �������������
 �������� 
��� ������ ������� �����	����������
 ��	�������.

��������	����� �����������
���������������
 ����� ������ ������ ����� ��-
	���, ������� ��������� �� ������ 	�� ���������
 
� ���, �� ��	�� �������: ��� �	����� ������
 ���-
	��� �������� ���������������� ������
 ��	���-
���
 ��� ������ ��������. 
�	����� ������ ���� ��� 
�� ���������� � ���������, ������
 ���	������� 
�������� ������ ��� �����������
 ���	� ����	�� 
����	�� �� �� ���	��� ��	�������
  ����.

������� ���
 ��	��� ��������� ����� ������������ 
������� ����������, �	� ���	�
 �������� ������ 
���
 ����	 �� ����������� ��������� ����������. 
��������� ���������� ������� ����� ����� ������-
��� ������. ��������� 	�� �������� ���	������� 
����� 45 ���������
, ������������� �����������
 
������ �� ���� ������: �� ������ ���	����� 	� �� 

����	��� �� ����������. 
������� ���� ��	����� 
��� �����������, ������� �������� ���� �������� 
������������ ��	������ 
�������
����� �������� 
������, ��� ������ ����������� �� ���������� 
��	�
 ��������	������. ��� ��������� ��������� 
������ ������������ ����	������
, ������� ����� 
��	�� ������	�
�������� ���������.


����� ���� ������� ����	���������� ��		�����. 
������� ������������ �������� �����
���
 ��	�-
����� ���������� «�����
���� �������� 	�����» 
��������� �������������� ������, ���	��� ��� 
����	�����
  ����� ������������� ��� �������� 
��������, ������������ ������. ��� ���������� �� 
������ ���� ��	������, �� ������������� ��-���-
���� ���������� ���� ������������� �� ����	�, ���-
������ ��������
 �������� ����������� ��	������� 
�� ���� ����� ��������. 
�2026���	� ������ «��� ��-
����» ���� ����	������ XXIX ������ �����������
 
������ ��������� �������� ������������ �����
 
«���������
 ������», ������� ›���-��� ������-
����� «�����
 �����������
 ������». �
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�� ��������� �������� �����‑�� ���������� ����-
���, ��� ���� �� ���� ����� �������� ������ ������-
��� �������. ����� �����	�� ����	� ������, ������, 
�������, ���	��, ��������� ����������� �������� 
����� 150. ������ ��� ��� ������ ����������� 	�� 
	������ ��� ������������� ����������
. �� ��-
����� ��		�������� ����� �����	��, ������ ��� 
��� �����, �� �� 	� ����� �	���������� 	�� ������ 
���������������� ������
. �� 2025���	 �� ������� 
17 ��������������� ������� �� ������	������ ���-
��	���.
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�������� ��«�������». ��� ���� �	������, ���	�� ��� 
����������� ���
 �����	��. ����� �� ����� ������ 
��� ���	������� �����‑�� �	�� ��	���� ������
.

����� ����, ��������� ���������� ��� �. ��� ����� 
���������� ������������, ������� ����	���� ����
�- 
�� ����������
 ����� �� ������ ������-����. ��� 
�����	�� ���� ��
��� ������� ���	������ ���� 	�� 
�����	���� ����������
.
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������� ���� ������ ����	��. ����� ����
 ����-
��� ����������.
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����� � ���� �t�¢�—�ž�±���•�š�–�—�¢� �”

������
���
 ��� ������
. ��� �� ��������� ����-
������ ������������, ������� ���� ������, ����-
���� 
������ ������� ›���������� ¢��. ���� �� ����� 
��������� ��� ��� ����������� �������� �� ���, ��� 
����� ��������� ����������, ���������� ��������-
���, �����, ��� ����������
.
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����� � ���� �z�Ÿ�¤�—�¢�”�®�°

�������� ��	� ������������� ���- 
��, ��� ��� ��� ��� ����	�, �� ��� 
�������� �������� ����, ������� 
������ �������: �������������-
�����, ����������, ���������, ��-
��������, �������.
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����� � ���� �z�Ÿ�¤�—�¢�”�®�°

����� ��������� �������� ������-
������� ����������, �������� ��� 
�������, ��� �����.
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����
 ����������� 
���� ������
�� 2026� ��	� �����
���
 ����� 
����������-����������� ����-
������
 �� ������ ������������� 
����� ����	����
 2020�2022� ��-
	��, �� �� ����� ��  ��� �������-
����������� �����. �� 	����� 
���	� �����������, �� 2025� ��	� 
�������� ������ 32�000 ��������, 
�� ����
 ����� ����� �������-
������ ������
 	����� 130����	 
�����
. ��� ���� ���� �������� �� 
������
��� ��	������ �� ����� 
��������������� �������, ����� 
����� ��	��-��� ���� ������. �� 
	����� 
����������� ������-
�����	������������ ������ (
���)  
R&C, �� 2025� ��	� ����� ����� 
�������� ����� 370� ���	 �����
. 
�������� �� ������ ����	��� 
��	�����, ����	 �	�����​����-
��
��� ��	������ �����������, 
���������� ���������� ��������� 
���������� ����
 �� ���������� 
��������� 	������ ����������� 
���������� ��� ����� ������ 
������������� ������������ 	�� 
������������ ���	�� ���������� 
�������. ���������� ��	�����	��� 
	����� ����	�: ������
��� ��-
������, ���������� ������ ���- 
��
����� ����� �������� ������-
��� (��
�), �����	���� �� 42 ��- 
��	�� ������, �����	�� ������-
�� 95�000 ����������� �� 120 ��- 
��	�����, ������� ����������
 ���-
������ 24���� �������.

������������ ������� ����-
������
 ��������, ��� ������-
��	������ ������
 ����������� 
��	��� �����������. ���, �������-
�������� ���	�����	��� ���-

����������  ����� �� 2025� ��	� 
������� ������� ����� 24�200 	�-
������� �����	���������
 ��� �� 
144 ����� �����������
, ������� 
��	�������� ���������
 �����-
���� 6����� �����
. ���	�����	-
��� �������� ��������‑2025 
�������� ����� 52�000 ������� 
�� 66 �����. ��� ��������, ��� 
���������� ������� ��-����-
���� ������������� ���������-
��
 ����� ������� �� ���������, 
������� ������ ������������� 
������ 	��� ����
 ������
 ���-
�����.

��� ���� ����� ����������
 
�� �����	��� ��	� ���� ������ 
�� ������������� �� �����  ��-
������  �������. ���������� 
��� 	��-��� ��	� ����	  ����� 
�� ��� ������� �� ���������� 
���������, ��	����� �����
 
�� ���������� �� �������� ���-
���� �� ������� ����	� ���	�� 
�� ������� ��-�� �����
 �  ��-
�������� �� ������������� 
�����������
 ���������� ����-
������ �� �������� �������. 
���	����������� ���	����� �� 
�� ���������, �������� �����-
���, �� �� ������� ������������, 
�������� ����� ���	��, ���-
����� ���������� �������. �����-
���� 	������ ����������
 ����� 
�������������, ������� ��	-
����, ����������� 	���������� 
����, ������� �� ������������� 
���������� ���������� �� ���-
������� �� ���.

����������� ������ ����� ����-
������ ��������������� �����-
�����: ���������� ��	����� 

��������� ��������� (� ������), 
������� ����� ������� �������� 
�� ���������� ���������� ���	��-
������ �� ��������. ��������� 
����	 ������ �� ������� �� ���-
�����
 	����������� ��������� 
�� ��������� ���������. ������� 
��������, ����� ������	� ���	-
�������� ��������� ���������� 
����������� 	�������� ������-
���������  �������, ��	� �� ���-
�����, �������� �� ���������� 
���������� 	�� ������
 �������
 
����	�, ������ �����	��� ����-
��� 	������ ���� ����� �������-
�� �� ������������.


� �������� ����	����� �������-
������� ����� ����	 �� ��������� 
�������� ����������� ���������-
��� ������������� ������� �� ��-
��������� ���������-�������� 
����������
 ������ �������� 
�������
��� ��	�.

  
�������
�������  


�������	  

� � ���������,  

�������
  
����
��
, 

� � ������
  
�
������
��
,  

�������
 �����  
������,  
�������	  

� �����
�	  
���
���.
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���� ���������� 
������� �
�������

›������ ������������ ������� 
�� ������� ����������  ������ 
�� ������������​��� ������������ 
������ �� ���	������� �� �	��� 
�����. ��� ������� ��� ����
 
������
 ������ ��
�� ����� �� 
������� ����� ����������� ���-
������: ��������, ���������, 
�����������, �����������, ����-
������, ���������� ��	�� �����-
 ������������� ����������. ��- 
��� ����, ����������������� 
	������ ����������� �����	���-

��������� ��������������� ��- 
�������, �����	���� ��	 ����-
	�� �������� ���������������​��� 
����	� ����������� ������� ��-
����� �� ��	���, ����������-
�� �������. ��� ���	�������-
����, ������������ ����������� 
������, ��� ��������, �����-
�����
�� �� �� �������������� 
���	������� ��� ������������� 
�������	����, ������� 	������ 
�����	�� ����� ���� �������
, 
�� ����
 �� �	���������
 ���-
��������� 	�� ������������ 
GR-�����������
 �� ���	�����-

������  �	�������� �� �����-
������� ������� ������ �� ����-
�������� ��	��� 	�� ������� 
��������.

��� �	�� ���� ������� �����-
	�����​������� 	������ �� ��-
���������. ����������� ��� ��- 
���� ��	������, ��������� ��-
���, ����, 	������ ���������, 
��������
��
 �������� ���  ��� 
«����� �� �	��� �����». ������-
������ 
2
-����������
 �����	-
��� ��	� ����� ����������� �� 
������ ������� �� �  �������� 
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���������� ������������, ���	-
����� ����������� ����������-
��� ������� 	�� 	��������� 
��������
 ������ �� �������.

��������� �������� �������-
������ �� �������������� ����-
���� �� ����������� 	������ 
��������� ���	� ����������. 
��������, ����������� �������� 
«�����‑2026» ���«����������» 
���	����� 	�� ������� �������-
��� 	������ ������ �� �����	�� 
�������. MatchMaking �����-
��� ����	����� ������� ������-

������ �� ������� ���������� 
�� ����������
, ��������� �����-
�� �� ���������� �� ����������� 
�������� 	������ ����������� 
�� �����	�� ��������. �� ������ 
E-Invite 	�� ����������� �����-
����� ���������� ����������� 
����������� ����� ��������� 
�� �������� �� ����� �����	���� 
������ ������������� �� �����	-
��� �����������. ���������� 
����������� ���� ����������� 
���	��� ������� �� ��������.


����� ���� ������� �������-
��� ������
���​������ �� 	������. 
�������  ����� �� �������� 
��������� �� ������ ��� ����� 
���	�� ��  ����������� ����� 
���������, �� �� ��� ��������-
���� ������������������ ��	-
�����	����: «����������� ��-
�����, ��� ��	��, ��� �������� 
�� ��������». ��� ���������-
���, ���������������, �������-
���, �� ������������� �� B2B-
�������
 ��� �������� �����, 
������ ��� ������� ����������� 
����� ����������� �� ����� 
����� ������� �������, �� ����� 
���������� ��	�����	���
 ����-
����� �� ����
�������  ����. 
��� ����� �������
 ����	 �� 
���������� �������� �������� 
	��������� ��� ����	�������� 
������, ��������� ������ �� ����-
��� �����. ��� ��� 	�
������ 
�������: «��� ������������​���-
���, �� ����������», ��� �����-
������ ������	� �� ����
 ���� 
�������� �������.

�	�� �� ����� ��������������​
������� ���������� ������������ 

�����. ��� ������� ��� ������
 
������ ������ ��������� ����-
��� ������� �� ������ ������-
��� ������
 ��	������ �� ����	, 
���	���, ��������, ���������, 
�������� ���	������� �� ����-
�������� ���	�����. ������ 
����������, ������
 ����� ����-
������
 �������������� 	��� ��-
����� ���������� 	�� �����	��-
���� �������������� �������.


�	�� �������
  

������ ����������� 
����	������
›�����
 ��	������� ����� ����-
��
���​�����������
 �������� 
�������� ��	������. �����-
��� �� �����	�� �� �	��: ��	�� 
	������, �����, �� ����	� ������ 
����������� �� �������������� 
���	������
. �������� �������� 
�� ������ 	����� �� ��	������, 
�� ������� �������� �� �� �����. 
������� ��� ������
 ���	��-
��������
 ������������, ���-
�����, �����, 	�����
 �������� 
��������� ���������� ������ �� 
������ 	������ ��������� ����	 
����� ������������ ��	������, �� 
���������������� ����������.

��� �� ����  ��� ������� �� ��-
��������� ����������. ��������� 
�����	���� ����	������� �� ���� 
�����������. ����	� ������� 
���������� ��������� ���������-
���� �������. �  �������� ������ 
�� ������
 �������� ��	�� ����-
���������� ����	�
 �����	�. 
�� ����� 	���������� ������
��, 
���������, ��������, ��������� 
��������, CRM-��������� ��	��, 
����������� �����, �������, 
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���� �� �������� ����� �� ������-
������. ���� �������� �� ����� 
���������� ��� �� ���	����, ��-
������ ����� 	��� ������
 ���, 
�� �� �����
 ������� ��������� 
���	��� (ROI).

����� ��� ��������� ���������-
��� ������� ��������. �� ����-
���  ����� ��� �������� ����� 
�������� ����� ������, �� ����-
��� �������� ��	����������
 
�������� �� ���	�� ��-�� ����-
�����
 ��������� �� ������ 
���������. ��� ����������� ���-
	����� ��	������ ������ �	����, 
��������, �� 	����������� ��� 
�����������, �	���� ��������-
���� ��������, ��� �������, ��	�-
��������. ������� ����������� 
������ ������ ������� ��������� 
���� �����������
, �� ��	�� 
��������� �	���� ������������-
��. ������ ������� ������ ���� 
���	����� ���� ����������� 
2
-
�������.

������������  
����������� ������� 
�����������

�-������, �������, ��������-
������ ��������������, 	��� 
�������� ��, ���� ��� �� �����-
���: �����
 �������� ��	 ��-
������ ��	������, ���������, 
��	��������, ������ ������� 
�� ������� 	�
������ ����� ��-
���������. ���	����������� 
��� ������, ���� ����������, 
������� ������, �� ����
 ������ 
�������������� ����������, ��-
��� ������ ������� �� �����
 
���� ������� ��������� ������� 
������
. ������ ������� ���-

�������� ������� �������� ����-
�� �����������, ���	� �������� 
����� �� ������������ ������ 
�����������, �������������� ��-
����������� ��	������.


����� ������� ������� ����� 
����������
���​������� ��������-
����� ��	������. �� ����� ����-
��� �������� �� 	���� �������� 
������� �� 	�������� ��������-
���. ��� ������ �������� ������ 
����������
 ���������� �� ���-
	����. ��� �������� ����� ���, 
�	� ���	��� �������� �� 	������, 
������
 ���������� �� 	������ 
�������� �������� ������
. ��� 
�����������, �T, ������������� 
�����������, ��� ������������ 
��������, 	�����������, ����-
������� �� ���������� ���� ��� 
����������� ������� ����� 	��� 
����� �����������
 �������, ��� 
���������� ��������. ����	 �� 
��������������, ������ ������ 
����	������
 ������������ ����-
������ ��B2B ���� 	������� ����-
�� ������ �����������.

������ ���������������​������-
����� ������������� ������ 
������� �� ���������� �������-
�����
. ������� ������� ������� 
����������� �������� ��������� 
������������. ����������� ����-
��� ��������� ������� ������� 
��	 ����: �����������, �������, 
�����������, ���	����������
 
�����, �����������, ��	���	�-
������ ����� ������, �������� 
� ������ ������ 	�� �����, ���- 
������-��������	����, �����-
������� ���	�������, ������-
��� ��������. �� ����� ������ 

���������� ���	�����, ��� ����� 
�����
 ����������.

�������������  
���������
›�����
 ����� ����������� ����-
��
���​�������� �����	���� ����- 
���������� ���	����� ��	������. 
�� ������� ����������� ����� 
��� ����������, ���� ����� �� ���� 
�� ����	� ����� ��������� 	���-
����. ������	��� ����� ����� 
�������, ����
 ��	� ����������� 
���������, ������������ �������-
��� �����	������ ����� �� ���- 
 ������������ �����	�. ���� 
����	 �����
, ���� ������� ��	�-
�������� �����������, �� ������-
����� ������������ �����, ����-
���, ��� ��� ����� ������, ����� 
���������� ������, 	��� ���� ��- 
������ ����	��
 ��	���.


����
 ��������​������
 ������-
��������
 ����. 
� ����������-
����������� ����������� ��-
 ������������� ����� ����� �� 
���� ������������ �� �����	��. 

� ����������� ������� �����-
��� ���� �������� �� ����, ���� 
��	������, �������, ����� ���-
��	����, �������, ����������� 
����������, �������
 	������� 
������	�
�����. ��� ����	�����-
������� ������� ��� ����� ���
-
���� 	�����, ��� ������� �� ����-
��, �� ��������������� ������� 
�������� �� 	�����
 ���������.

�����
 ��������​��� ���������-
��
 �������. ���� ������ 	�� 
����� ����� ���
��, �� ���� ��-
������ �� ���������, ��� ��� 	��� 
������� ����������� ��������-
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1.���� �������� ����
 ��	������
? ������� ���-
���� ����������, ����� ���� �������	���, ��� ��� 
����������. ������������ ���� ����������, ���� 
����� ���� ����� �����������.

2.������ ����������� ���� ����	�� �� ��	������? 
���� �� �����‑�� ������ �� ���������? ��� �����-
����� ����� ��������?

3.������ ������ �� ����� 	������ 	� ��	������? 
����������, ��������, ����������� �� ����� ��� 
�����, ��� �������� «������
 ����»?


������� �� ����������� ����������
 �� �������� 
��� ��� �������, ����	� ��� 	��� ��� ������ ����-
�� ������ 	�� ���	���� �������, ������������ ���-
�������. ����� ������� �� ���������� ���������, 
�� ������� ���	�� ���������. ���	�� �� «��������», 
�� �������� ������������� ���� �������
�� «���-
���». �	��� ��	��������� �����, ���� �� �� ������ 
��	��� ���������� ��������� ���������, �����  ��-
���� ��� ������� �����������, ����� ���� ��	�� 
�����	��� ������������ �������.

�� ������ ��������� ������ �����������, ��� 
���������� ��	�����. ����� ���	� �	����� ������ ��-
������, �������� ����������� �����, ����� �� ����� 
�� �������, ������� �� ���	���������� �������? 
����� �� 	�����? �������������	�� ������������ 
���� ������ ��� ���, ��
�, �������� �������� ��	�� 
��� �������� �������������� �������. �������, 
������� ������ ��	�������� ����� 	����. ����� ����-
������ ��	�������� ���������� ������� ��� ������, 
��� ���� ������ 	�
���������� ����‑�� �����?

�� ����������� ����������� ������
 �� ������-
	����� ��� ����� �� ���������� �� ���������� ��-
��� ��80% ������������� ��� �� ��� �������
 ���� 
�������, ���� �� ����������. ����
�� ���	������: 
����
 �������
 ������, ������
 �������� ���-
�������� ���������������, ������
 ����, ��	�� 
���-���� ����� ���������� ����? ������ ��� �� ��� 
�������, ������ ��� ��: ������	���, �� ��������-
����, �������� ������������� 	�� ����������
 ��� 

������ �����������. ����	� �� ����� ������ �� 
���������, �������	�� ������������� ��������-
���� ���-����.
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����� 	�� ����� ������ ������� ����� ����, ��� ��� 
����� ������, ��� ������� �������� ������ ���-
����� �����������/����������, ���� ������ ���-
��������, ������
 ��� �� �������� �������	�. �� 
��� ���� ������
�� �������������� ������������ 
������.

�� 
����� �����
������ Global Talent Trends, 41% 
����������� �����������
� ���� ����. ��� �����-
��� ���� ���������� ����. �� ���������� �� �������-
��� ���� ��� ������� �������: ��
�� �� ��������� 
�� ����������� ��� ���. ��, ����������, �������, 
����� �����
  �� 
������ 
� ��
������, ��� ����-
 ��� ����� ����� �������. �
���� �� ��������:
–����������� ���� ������������� ��
�� SMM-���-
��������, ������� ���������� ��������� �� ��-
�
����� ���� �� �����;
–����������� ������� ��� ������ ����� �� ��������, 
���� ��� ������� ��� ������������;
������������ �����������	��� ������ ���	���� 
���������� ��������� ��������, �� �� ����� ����;
–��� ���������� ������� �� �����������, �� ��-
���������� �� �������� ���� ���
��, ��� �� ������� 
��������� 
�� ������ ����������� �� �����������.
 
���� 	�� ������ ��	�� ����� ���� ���	��� SMM-
������������, �������� ��� �������� �������� ����. 

���������
 ������������ �������, ��	�������-
��� �� ������������ �� ��� �������, ������
 �����, 
�� �����.

������� ������� ������������: �������� ������� 
��� ������ ��������� �� ���� ��� ��	����������� 
����, ��� ������ ������������� �������� 	�� ����-
�������.

 �� ��

��  
���������
�	 
GLOBAL TALENT TRENDS, 
41% �����������  
������������� ���� ����.
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�� �� �� ����	����� ���������� ��� ���������� 
�����;
–���������� ���� ����
�	� ����������������
���-
����, 	�� �� ��, �� �� ����, 
� � ��������� ���-
����� ���
�� ��������� ���������;
–������������ ��
������� ���������, ��� 
�� �� 
�������� 
��� 
���� �������, ��	�� ��
�� �������� 
�� �����, ������ ������ ���������� ��� ������� ��-
������� ����
‑�� �����, ������ �����	��.
 
���� ���� �	�� ��	�����������
 ������, �� �����-
������ ����� ����������� �� ����� �����������, 
����� �� ����� ����������� �� ����� ��� ������-
���� ��� �	���� �����	�. ��� ������ �  ��� �� ��-
����  ������ ���������. ���� �������� ����	�
��
 
��������, �� ����� �������, ��� �������� �����-
���� �������� ������� 	������ ����� ����������� 
��� ����� �������� �������� �������
. 

�����
���� ������� ����	���� ����� �	����� 15 ��-
��� 	�� ���� ������ ���������, ����� ����� ����-
������ ���	������ �� �����������, � ��������� 
��� ���� ������ ��	��� 	�� ������� ���������.
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�������� ����. ��	������� ������ ������ ����-
������������ ����� �� ������� ���������������. 
������������� ��›���	 ����� ������ �������� �� 
�����	�, ����������� ���� ��������� �����	���� 
���� ������
.

��� �����	� ������� ������  ����, ������� 
����������� 	�� ������������ ������ ��������-
�� ��������. ›���������
 ����������
 ����� 
���
	�� �����	�� ���������� ����� �� ���	�� 
�� ������
��� Taylor⁄s Vintage Port, ������
, ��� 
�	����� ��������, �������� ������ ����������II. 
������	����� ����
�������
 ������ �����, ���-
���	�� �� ��������	����, ������������� ����-
���� �� ����� ������: �� �������� 	����
 	� 
��	��� ���������. ��� ����������� ����������� 
�����	� ����� ����� �� 	����� �������� ������ 
��������� 	� �������� ���� ������
.

�������� ���������, �� 
��������� ����� �����-
���� � ��������
 ����� �� 	����� ����	������ 
������ �	����	�, ��� �����	����� ����	�� ���-
������ ������������� �������������. ����  ��� 
���������� ��� ����������� ���� ���	�: �� ����� 
������ �� �����-��������� �������� ����� ���� 
���	������ ��� ������ ���	� ������
 �����. ��� 
�������� ����� ���� �������� ���	�������� ��-
�����: ���� ������
, ��������, �������� ��������, 
����� «��������
» ��������
 ����. �������� ���	 
���� ��-������������ ����������� �������, ����-
������ ���	�� ����� �������� �� ������ ��������-
�� ����� �������� �� ������
 ����. �� 	����� ���� 
��	��� ������ �����������«������� �����»������-
��������� ������ ���������
 �� ��������� �����. 
����� ���	� �������� ����������II ������� ������ 
�������� ���� ������� � ������� �������� �����
 
›���	 ����� ������.
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���������� ����� ���������
 ���	��� ���� ������-
��� 	������� ����	� (�������	�) ��	�
����������� 
�,���� ���	�����, ������������� ��������� ������-
������� ������� �� 	��� �����������. ����� ����, 
���� ����������� ��������� ���������� ��������-
����� �����
 ��������� ���������� ������� �� ���-
���� �������.

������������� �� �������������� ��������� ����� 
���������� �������� �� ����������������: ���� 
������ ������� �����	�� �� ����	� ������� ������ �� 
������� �� �� ������ ��� �� ����� �����	��, ���� 
��	�� �����������, ��� ������	����
 ������� ��-
����������� ����������� ��������� ������������� 
����������.

��������, 	������ ����	� �����	�� ��	����� 
������������
 ��������
, ����� ����������, ��	-
��	���� ����	��� �� ������, �� �� ��������� 	��
 
	� ����������� ����������� ������� ���������� 
������������
 ��������
 ��������� ����������� 
	����� ������� ��� �� �����	��. ���������  ��-
������ ����� �� ����� ��	�������
 	������ �����-
�����, �� ���	������ 	������ �������� �������, 
�� ������� ���������
 ������������� ��������. 

� ���������� ����������� ����������� �� ����� 
�����, ���������������������� ������ �����������-
��� ��������� �����������, ������� �� ����	� �	�-
���� ���������� �� ��	�������������� �����������.

 � ������ ������
��  
���
����� 
���
����� ���	���� 
������

�� �����������
����.


����������, ���	� �����	�� ���������� �� ���	�-
��������� �������������������� 	���������, �� 
������������� ������� �������� ����� 	�� ���-
����, ����� ���������
 	�� ��������� ��������-
���
 �������� 	������ ������	���� �������� ����� 
�� ����������� ������������� �����	��. 
� ���� 
������ ���������� ��������� ������������, �� �� 
����	�	������, ����	������ ������������� �������� 

����������� �������
��� ��������: ����������� 
��	�����	��� ������� ���� ���������
 	�� ����-
������� ������������� �����	�� ����������� �� 
���� ��������������� �� ��� �����	����� ���	�����-
����� ��	���������
 �� �������, ������� ������ 
������������ �� ������������� �������,  ������-
���
 ��	����� ���������� �� �����	�� ����������� 
����� ���������, ���������, ��������, �� ������� 
�� ��������� �����	�� �� ������� ��� �� ������ 
	�������.

������������ ����� ����������

������ ������������� ������ ��1��������� 2025���	� 
��	��������� ������ £�87-�� �����	������� ���-
������ ������ ����������� ������������� ����	-
�� �� �����������
 ������������ ��� �����	���� 
��������� ����������
 ������� ����������� ���-
��������� ����� ������	������� ���	� ��������-
����� ����������� �����������	������ (��������-
����� / �������� ���	������) �����	��.

���������� ������ ��� 	�� �������� ���������� 
��������� ������������� �����������
 �� ���-
	������� ������� ������, ��	������� �����	��, 
���������� �� ���������� ����� ����������� ���-
���������, �� ����� ������	�
����� �� �������� 
��������� �������������, �������� ���������� 
	��, �������	��
 ������� �����������.

������� 52.2 «����� ������	��������� �����
���
 
��	������ �� ��������» ���������� 	����������� 
��	��� ��������������� �� ������������ ������-
��� ����������
. ���	��
 ���������������������, 
�� 	����
�������������� (���������	�����) ������� 
��� ����������. �����
 ��������, �� ���������, �� 
���������������� ���	������� ������� ������, 
����������� ������, �������� ���������� ������-
����
, �� ����������� �������� ��������� �����
. 

����
 ������ ���������� ����������� ������������ 
�����	�� �������� ����������� ������������, 
�����	���� ���������
 �� �������������������
 
������������, ��	������� ��������� �����	�����-
����� ������	���� �������� 	�� ������ ���������-
��������� ������ ������� �� �������.
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������� �����������������
�� 
������������
��� �����	���� ��������� ����������� ��������-
���� ������	��� ��������� �� ������ �������, �� 
�� ������������ �������� ������������ �����	��. 
��� � ��������
 �� ����������-���������
 
	�������, ���������
 ������� ��������� �������-
������������
 ������������ ����� ��������� ���-
������� ��	�
 ����	������
 �������� ���������� 
����������
 �� ���	�����	���� �� ���������� 
��������� ���������������� ����� �� 	����
 ���-
�������.

���	�� �����	�� ��� ����� ��������� �������-
��� ��	�
 ��	����� ������������� �����	������ 
�����	���������
 ��������
 �� ������������-
��� �� ������������ �� �������������� ���������-
���� �����
���
 ��	������ �� 25.03.2015 £� 272 
«��� ������	���� ���������
 �� ��������������-
�����
 ������������ ���� ��������� ���������� 
��	�
 �� �������� (���������
), ��	������� ���-
��������
 ������ ��
����� �����������
 ����	�� 
�����
���
 ��	������, �� ��� ��������� �������-
����� ����� ���� �� �������� (���������
)». ��� 
�����	���� 	�� ������������ 	�  �������������� 
���������
 �� ����������� ������������ �� ������ 
������� ������������
 ��������� �� ��������� 
�����	����
 ����������������� ����: ��	������� 
������� �����
 ��������� (����� 1000 �������), 
�����
 ��������� (���200 	� 1000 �������) ��������
 
��������� (���50 	� 200 �������).

 ��� �������
�� ���������  
�������	��	 ����
�������  

���
����� ��������� 
� ������ 

������, 
� � �������
����  
�������� �������
���� ��������.

�� ������ �����	������ ������������ ����	����-
���� ���� �� ��������� ���	�
 �����	�� ������-
������ ������� ������������, ������
 ���������-

������ �� ��������������� ���������������� 
�������� (���, �
�, �������	��, ���) �� �����-
�	����� ������	������ ������� ��� �����
 ����-
���������� �����������, ����� ������������ �����-
������ �� ���� �	���� ���� ����� ��	�.

����������� ����	���������� 
�
���������
����
���������� �������������, ������������ ��� ��-
����� ���	������������� �� ����� ��	������� 
��� �����	���� ���������������	�� �� �������� 
�������
, ������� ��������� ���������� 	��� �	�-
����� ����������
 ������ �� ��������. ��� ���� 
���	����� �����	�� ����	�� �������� ����� �-
�������� ��	����� ������ ���  ���-�����, ������ 
�� ���� ��������������� �� ��������� ��������� 
�������� ���������.

����� �������������� ����� �����, �� 	������� 
�������	��
 ������������� ����� ��������� ���-
�������� ����������� (����	�	�����) ���������� 
����� �����	���� ����������� ����� ������	���-
�� ��������� ����������������: ���������������-
��, �����- ����	�����������, ��������������
 ��-
�����
 ���������� �����	�������������, ������� 
���� ��������� �����	�������, �������������� 
���������� ������� 	�� ��	������� �������	���� 
�����������. 

������� �������� 	������� ���������
  ���������-
�� ����������� ��������� ����������� ��������� 
��  ���-����� ��� ������� �����
��� �������-
���� �����	��� 	�� ��������� ������ 	�� ��������� 
�������, ��������� ������������ ��������� ��� 
������
 �����������, ������������� ��	��	����� 
��������	������� ����������� ������ �����������-
��� ������
.

�����-��������� ����� ����� �� ������������-
�� ����
  �����������
 �� 	�������, �� ������� 
��������� �� ���������� (����������� ��	����) 
	�������� ��������, ����� ��	��������, ����-
��� ��������� ����
 ����������������� �����	�� 
�� ������	�
����� �� ��������������
 ��������-
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���
. ��� ��������
 ����������� ����������� �� 
���������
���� ������� (������
 ����, ������, 
����
�-����������) ������������� ���	��������� 
��������
 �������� ���������������� (����	� ��-
�������� ����	������ 	��������) ��������� �����-
�������
 ����	�� ��� �������������. 

�	���������� ������ 	�������� ���������� ���	�-
�� ����� ����	�����, ��� ����� ���� ����������� 
����� �����	�� ������� ���� ����������� (����-
������, ��������� ��
�����, ��������
 �������� 
���������), ����� ��������� �� ��������� ������� 
���	� �����	��
 ������������ ��� ��������� ��-
������� ��������������.

�
�������� ����
� ������
�
�� ����� ������ �����	�� ��������� (��� ������-
������� ����������� �� ������������) ��������-
����� �������� ����	��� ���������� ������ ���-
���� �� ������ ������� ������ �	������ ����	����, 
�� ���������� ���������
 �������� ��������� ���-
������� ��	�
. ��� �������� ����	������ ���	��-
���������  ������ �����������, ��������������
 
��������� �� ����� ����������, ������ ��� �����-
��� ������������, ������� ��	���������� ��������-
����� ����	��, ��� ���������� ��������� ��	�
, 
����� ������� �� ���	�� ������	��, ������� ����
 
��	���	� ���������� �����.

��	������ �������� ��� ����
 ������ ���	��� �	�-
���� ������� �� ����������������� ������ ��	��-
�����	����, ���������� �� ���������� ���������
, 
������������ ����
 ���������, �����	���� �������-
��
 �������� ������������ ������������� ����	��, 
�����	� ��	��	�� �� ��� �� ���������� �����������. 

���������� ���������
 ������ ������������� 
�� ���������� (����� �������, ���-������,  ���-
�����������) �������������� �� ��� ������ 	�� ��-
���	����� �������� �������	�� (�����	���������� 
�������� ������������, ���������� �����������) 
�� 	�� ��������� ����������� ������
 �� �������-
����� �������������� �� ������������� ��	������ 
�������	��
 ���������
 �����������.

����� ���������� ����������� 
����������
����� ��������
 ������ �����	�� �� ��������� 
�������� ������������ �������� ����� �� ������� 
��������� �������� ��	�� �����	���� �����	��
 
������������ ����������� ���������
 ��� ��� ��-
�����������������
 ���������
 ������������. ���� 
�	�� �� ������ �� ��������� ������� ����� 	���-
������, �� ������������ ����, ��� ���	����������� 
������� ���� 	�
���������� ����������� �������-
	�����
 	����������� �������. 
� ������ ������ 
��	��� ����� ����� ��������� �������	�� ������� 
�� ���������� �� ����������� ������������, ���-
���� ���	��� �������	������� �����������
, 	�-
������ �� ������
 �������
 �����������
, ����� 
������������ �� ���������, ���� �������� ��	���-
��� �������, 	�������� ������������� ���������-
��� ������ �������
 ������������, ���������� 
������������ ���������
, ��	�������	����.


���� �� ��������������  ��������
 ��������
 
������� 	���������, �� ������� �� ������������ 
�� �������������� �� ���������
 �����	��: ����-
��������� �� ����� ���������  ���������
 ���-
�������, �����	���� �� ���������� ���������� 
�� ���������, ��	���� �� ������� �����������
 
��	������� �������� ��������� ���	�������, �����-
������ �� ���	������� ��	������ ������� ������-
��������� �����. 
��������� ����	� ��	��� ����-
���������� �� ����� ������������� �� ���������� 
�� ������������ ���� 	�� ������ �� �����������
 
�����	��, ���� 	�� ��������� ��	������ ��������-
��� ������
 (����������� �����	�� ��������� ��-
������� 	� ����	������
 	���, ����� ��������� �� 
�	����������
 �����/������� ��� �� ������������, 
������	������ ��������������� �� �����	����� ���-
������ �������� ������	�����).

 ���
� 
� ����
��������	 
�������
�� ��������� 
�����	 
������
���, � ���
���  
�
 �������
����.
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������������ �
�����
� ������
�
����������� �����	��� ������������� ������������� 
��	�������:
–��������� 	���������, ��	�����	����� ����� 
������������� ������� 	�� �����	���� ����������� 
(����� �� ������, ���	 ��������������, 	�������� 
�� �������
 ������������, �������� �������������/
�������������������
 ������������);
–������������ �����	�� �� ������� ��������� ���-
	�������� ����� ����� 	��������� ���������
 ���� 
	� �����������;
–��������� �����	��, ��� ������ ������������� 
����������� ������	��������� ������� ��������-
������ ������ 	�� �����������  ������ (�������� /
��������� �����������, ������� 	���
, ����������-
��� ����������� ��������);
–���������������� �����	�� �� �����	����� ��	�-
��������� ���	���
 (���� �, �������, ���� ����-
�������, ������ ���������).

 ��������� ������
�����	  
������������

� �����������  
������
���� �������
�	 ������	.

�������� �������� ���������� ������� ���������-
��� ����������� ����������
 �� ������ ������ 
���������� 	����������-���������������� �����, 
������� ������������� ����������� ����������� 
���������, ��������� �������	����� ����������-
����� ��	����	��� ����������� �����	���� ����-
��� ���������� �������� �������������� �������-
����������� ��	���	�������� �
� ���������	��.

���������� ��������  
������������

������� ��	������� ����������� �� �����	�� ��-
������� ����� �� �������������� ����� �������� 
������� �������
 ������������, ��������� �����-
	���� ������� ���������
 ��	��������� ������ 
£� 123-�� «����������
 ��������� �� ����������� 
�������
 ������������» ������������� ���������-
���� �������. 

���� �	�� �� �������� ����, ���  ������������� 
�������������� ������ ����������� �������
 ��- 
���������� ������������� ��������� �������� 
������������, ������ ������� ����	���� ��������-
��������� ��������� �� ������������� �� �������-
������ ����	��.

�� �������� ��� ����	���, 	�� ��� ������� �����
�� 
��������� 	��������� ���	��� ���	����� ��� ������� 
�����	�����:
–�������� ����������� �������
 ������������ (���-
���������, ����������, �������������� ������-
�������, �������	����� ������) ������������, 
���	��� �������������� ����������� �������������, 
������� 	������ �� ����������� ������������ ������ 
��������;
–����������������� ������������� ����������� 
�������
 ������������, ����������� ����������, 
����������� ��	��������, ������	���� ������
 
���������;
–�������� ���������� ������������ ���������
 
������������ ���������� ������������ �������� �� 
���� �����, ������� ��������� �������������  ����-
�����
 ����������;
–����������� ��������������� ��	���������� ��-
������������ (������� ��	������� ��	� ���������� 
������, 	����� ����� �����	��);
–��������������� ������� �	���� (�������
�����, 
��������������� ������	�, 	������ ������) ����-
�������� ����������� ��������������� ������ ����-
���������� ��������� �	����;
–�������������� ����, ������������� �������
��� 
����	� �����	��, �� ����������, ����� ��������� 
������, �� ������� ����������� ���������� �������-
��� ��������� ����������� ���������� ����������.
 
�������� ����������� ����
 �������� (���-����, 
 ������������, ������ �� ���	��������� ���� 
�� 	�������) ����� �� ������ �� ����� ������ ���-
�������� �������� ��������, �� ����� ������� 	���-
��������
 ���� �� �����
 ����	���� ��� ��������
 
�� ������� ��������������, ������������������ 
������� �� ���������� �����������: ����������� 
������ ��	����	���, ��� ���	������ �������� 



�� � � � �� � � ��� ������

85� 2 (35) 2026 | CongressTime

�|� �Ÿ�£�¥�•�®�¤�’�¨�š�±

���� �� ������ �����	��, ���������
 �������-
���� �������
 ������������.


�	�� 	����� ������  
�	������	� 
���
��
��	����� ���	��� ���������, ��� �� ������ ������ 
��������
 ���������
 ������������ ����������-
����� ������������ �������������� �� ������ ���-
�	�����-��������� �� �	��������������� ��-
���	�������. ��� �������� �����, �� ���������� 
����������� ������������ ����� ��� �	������ 
�����������
, ������ 	� ������������� �������
 
������ ���������� ���	�, �������� ����������� 
����������
 ��������������� �� �������238 ������-
���� ��	���� �����
���
 ��	������ «
����� ��� 
���	��� �������, ���������� ����� ���� �������� 
�����, �� ���������� ����������� ������������».

��������� �����-��������� �� ��� �����������
 
������ ������������ 	����������� �� ����������� 
�� �����	���� ����������
, ��� ������	�����, 
�� ����� ����	����,  ��������� ����������� 
������� �� ������ �����	�� �� ������ �������� 
�����, ������������ ��������������� ��� �������� 
	����
 �����: ��� ����, ������������ ��������-
�������� �������� �����, ������� �������� ������-
�������� ������������� ����������� ������������ 
�������� ���	��� �������� ������ ����� ���	���-
��� ���������� �����������.

������ �� ������ ��������
��
���	� �����	�� ������������ ��� ��������� ��-
����������� ������� ��	��	����� (��
������, ���-
�������
 ��	��	���, 	����, ������), ��� �������� 
������ �� ��	��� ��������������� �������.
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–��� ���������� ��	�������, ��� ������ �������� 
������ ��	������ ��	�� �����, 	�
���������� ���-
������ ��������������
 ������� (��������, ������-
������ ���������� �������), ���� ���� ��	��	����� 
��	��	.
2. ����� �� ������������ ��	��	�����:
–����	��������� ����������� ������������� ����-
��� ��	��	����� ��� �����	���� ����	������� 
���������
 �����	�� (������� 	������, ���������, 
����� ������ �� ��	����� ��������);
–�� ������ �����	��� 	������: �������� 	������-
���, ����� ������������, ��������� 	�� ��������-
������� ������.
3. ��	��� ��������� ������ ������������ ��	��	-
����� �����	��:
–���������� ���
�-����� ��� ������������ ���	-
������� ������� ����������� �������� ���� � ��� 
	�������� ������������ ��	�������;
–����	���������, ��� ��������� ��� ����� ����-
	�������� ������ �������� ������ �� ���������� 
������, ���� ���	����������� ����	�� �����	�� ��� 
�� ��	��	����.
4. ��������������� �����	�� �� ������������ ��	-
��	����� ����������������� ����:
–������ �� ���������� ��	�������, ��� �����	�� 
�������� ����	 ���������� �� ��������, ����� ����-
������� ����� ��	��	�����, ������������� ������� 
��� 	����� ������������, ������� ������������ ��	-
������
 �������� �� �� ������
;
–����	��������� ��������������� ��������� 
�������� ���������: ����� �	������� ����� ������ 
	� ������� ����� ����� ��	��	�����, ����� �� �	-
����������
 ���������� ��������� ��� ��������� 
��	��������, ����������� ������ ������� ������ �� 
������ ���������	���� �����	��, ������� ����� ��� 
������������ ���������� ���������� �����������-
��� ��	��	����� �������	����� ����������� ����-
������ �����	�� �� �����	��.

��������, ������ �������  
�
����������
���� ��� ������� ����������� ����	�� ���� ������ 
�� ������ �� ������������� ��������
���� �����-
�����, �� �� �� ��������� ������� ������, ������-

���� ���������
 �������������� ��������, ������� 
�������������������� ����, ����������� �������-
������� �������������.

��� ������ ��������� ��������� ��	������� �����-
��	��
 ����� �����:
–����	����� ��������� ��������� ������: ������-
���� ���������, ���������� �����	��, ������� 
����������� (�������, ����� ��, ��������� �����-
����
 ���������);
–����	��������� ������ �����	����� �� ������: �	� 
���	������ ������������ ���������, �	� �	������-
���� ������������
 �������, �	� �����	�� 	������-
������ ������������ �����	� ���������;
–���������� ����� ��������� �� ����	������� ����-
������ ��������� ��� ���� � ��� �����	���� �����-
���� ����� ���	�������;
–�	������������� ����������� �����	�� �������-
����� �� ���������� ��������� ������� ������-
���������, ��������� �������� �� ����������� ���-
��	���� �����������. 
�	������� �������	����� 
�� ���������� �������� ������������� ������	�-
����
 ����, ��� �������� ��� ������	������ ����� 
	������� �� ������� ��� ����������.

 � �������� ������
�����	 
������������� ������
�  
�����	������� 
������������ 
����.

���������� ������� �
����	�
���������
 ���� 	������� �������	��
 	�� �����-
���������� �� ������ ��������� ����. �� �������� 
������ ������������ �����	�������:
–������� �����	�� (��� �� ���, ���, ��, ��������-
��
) ����	����� ������� ���, ����������� ������, 
���������� ������������� 	���������;
–���������� ���� (��� �������� ��������
 ����� ����-
��� ������ ��������� 	��������������) ������ �� ��-
���	����� ��������������� ����� �� ������� �������;
–�����	�� ���	�����, �������������� �������, ����-
��� �������� ���	��� ��� �������� ��� ������ ����-
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������� ����� �������� ��� 	�� �������� ��������, 
��� ��	�� ���������� �����.
�� ������� ��������� ������������� ���������:
–��������� �� ���� ����������� 	��������� (����, 
���, ����- ������, ��� ������������) ������� �� ���-
	����������;
–������� �� �	����������� ��������� ���� ���-
��	��
 ������� ������������� �� ���������� ���-
��	��;
–��������� ����� ������ �� ����������� ������-
��� ���������� 	���������, ������	���� 	�� ����
 
������ �� ������� �����.
���� �����-��������� ����������� ��	������� �����-
����� ����	� �����	�� ���  ���������
 ��	��� 
�������� �����, �� ����� ����������������  ����-
������� ����������� ������ �� ���
 ������� ���� 
	���������, ����� �������� ��������� ������ 
����������
.

������� ����������������
��� �����-��������� �������� ����������� �� ���-
��	�� 	����� �������� �� ������ ����� �������� 
�������	������� (�›�¢�, ��	����� �����, �����-
��������� �������	����, ��������� ���������), �� 
����	�����
 ���� �� �������� ���������
 ����, ��	-
����������� 	������. �������	�����:
–��	������������, ��� ��	������ 	�
���������� 
�������� �	��������� �������������� ������� 
����������� (����������� 	���������), ������ 	��-
��� ���������
 �›�¢� ���������� ������������;
–���������� ����� ����������� �� ���	��� ������-
����
 ���������
 	�������� (��������, ������	�-
����� �������� ������ 	��������� / ����	�����
 �� 
�	���� ����� ����	������
 ����� ��� �� ��	���-
��� ��	�� ���������);
–����� 	������ ��	�������� �� 	�������, ������ 
���� (�����������, ����	���, ����� �����	��), 
��������� �������� ��� ��	������� ������� ����-
������ ����� 	����������� �����	�����, ��� ����
 
����� ������� ����� ��������� 	������� �������-
��������� ��	� �������, ������ 	����������� 	�
-
������ �� ������ ��	�������;
–��� ���������� ������� 	���� ���������� 	���-
�����: ������� �›�¢�, ����� �������� ��	������� 

(��� �����������), ������� ������������, 	������-
�����, ����� ��� ��������
 �������� ��� ����� ��	-
����	��� ���������� 	�����
 ���������������� ��� 
������ ���	���� ������ �����������.
 
����
 ��	��	 ������� ���� ����������� 	������� 
�� ������ ��	������� ���������������� ����� 
���	���������� �������� ���������� 	����������-
����� �����-��������� ����	 ���������� �������� 
�� ����������� �������54.1 ���������� ��	���� ���-
��
���
 ��	������ ��	�����
 ����������������.

������ ���� �
�������������  
���������������
�� �����	�� �	���������� 	�
������ �� ��	��	-
����������������, �������, ����������� ������ ����-
��������� ��������������
������, 	����, ���	�����.


���������� ������������ ����������� ����� �����-
����, ���:
–������	�� �������� �� 	�
����� ����� ���������� 
�������������� �� ��	��	�����;
–������������ ������� ���, ��������� �������� �� 
������������ ��� �������� ��������� �����������, 
��	����� ������������ ������������;
–������	�� �� ������ ���	������� ��������� ��	-
��	����� ��������� ��������, ����� ���������, 
���� ���� �� �������� �� ��	������� 	�������.

 �������� ��������  
���������� ���������  
���������

���� �� �����  
�����, �����
�

�� �����
�����  
�������	��	.

����� �
������
���	������� 	������� �����	�� ���	������ �����-
���� ��������������� �� ����
 �����, ����������
 
����������� �����������. ������� ������ ������-
������ �������, �����  ����������� ��������� 
������. ����� ���������������
 ��	��	:
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–����������� ��������������� ��������� �������, 
����������� �� ��� ���� ��� �� ���� ���, ����	�-
����� ��	 ��� ���������;
–�������� �����	�� ��	�����	���  ��� �������� 
������ 	���������� (����,  ���, �����, �����);
–���������� �� ��������������� ��������� ����� 
������������� �������, ��������� ��������������
 
�������� �� �����������;
–����	��������� �������
 ����� ��������������� 
���������, ����� ������� ������;
–��	���������� ��������� ��������������� ���-
��	�� �� ���� �����������, �������������� ������� 
���������� ���������������, ��������� �� ������� 
�� ���������, ��������� ������ ��������� ����	 
����� ��������.

������������ ������ �
���������
����������� ����������, ���������� ������, ���-
����� ������
�-������� �����	�� ��������� ���-
���� �����������
 ������������ 	�����. 
�	������� 
�������	��
 ����������� ��������� ����� ����	�-
����:
–���� �������� ���������� ������������ 	����� 
������� ���� ������� ��������� ���	���������;
–������� ������������� ��� ���������� ����������� 
�����	��
 ������������� ������������� ����� ��� 
�������� ���������;
–�������	������ ��������������� �� ������ ������-
����� ���������
 ������	��������� �������������� 
	�����.
 
������������� ����� ����� ������� �������������: 
������������� �����	��
 ��������� ��������� ����� 
�������� �������������� ������������� ������	��� 
����������� ����������� ������
 ����	������ ������ 
���������� �� ������������� ��������� �����.

���� ����� �
������������
����������� 	������������� ������� �����	���� 
����������� ����� ����	������� ������������
 ��-
������� ��������	�����. ��� ������� ����������� 
��	������� �� �������
 ������ ����� ����������� 
���	����� �����. 
���������� ��������� �������-
	�����:

 
 



�� � � � �� � � ��� ������

89� 2 (35) 2026 | CongressTime

�|� �Ÿ�£�¥�•�®�¤�’�¨�š�±



90  CongressTime | � 2 (35) 2026

��������� ��� ������ �„�—�§�Ÿ� �•� �•�š�š

������ ����������
��� ������ ���������� ���������� ������������-
�� ���������� ����������� ��	�� ����������
 	�-
������ ���	���� ����� �������������� �������-
�� ����������  ��������� ���������� �����
���
 
���	���� ����	���� ����
���� ������	���������
 
������ ��� �����	���� �����
���
 ��	������ 
(�����›�) ��������� ��������
 �������
 ���-
��� «������������� �����������
 �������������� 

���������� ����	������� ��������� �����	����-
��� 	������� �����������». ��� ����� ��� ������� 
����������
 ������ ���� ���������� ��-��	���
. 
��	 �������� �������� �������� ���	���� ���-
������� ����� ���� �������� ����	�����, 
������ 
������, ����� ��������, 
�������� ��������� 
�� ������� ����	��, ����������� �� ��������� 
«���������� �������������» �� �	�� ����	�-
����� � ��	������ �������������� �����›�.
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�������� ��������
����	�� ���������� �����	��, ��� ���  ������-
����� 	�����
 ��������� ����������� �� ����� 
������ ������������� �	�� �� ���	��� ��������
 
�������. ��� �� ����� ����������� ��	���, ����� 
��� ChatGPT, Perplexity, DeepSeek, Gemini, ����� 
���	������ ���� 	����	��,  ����������� �����
, 
�������� ����������
 ���������������� �������� 
����������. ��� ��	��� ������ ����� ����� ����-
�������� ������������ 	�� �������������, ���-
������� �� ������ �������� �������, ������� ����-
 �������
 ����� �������, ���������
 ��� ��� 
��	������, �������, �������� ���� ������������� 
������ �	�
 	�� �����
. ������������
 ���������, 
����� �����, ����������� 	�� �������������� ���-
�� ���������� �� �����������. �� ������� ��� �-
������� ��  ������ ������������ ���	��������� 
��������� ��������� �����, �� ���� ������� ��	�-
����� ���	����	��, ������� ����� ���	������ ���-
	��� ���������� ������.

����� ��� �� ����� ����������� ������������
 
��������� �������� ������������ ������
 ����� 
	����� ��������, ���������� �� ��� ��������: 
�����������, �����	����, ������� ��	������, ��-
����. ���������� ������������������ �������, 
������� ���������� ������� ����������� ������-
������ ��	����������� ����� �������. 
���� 
��������, ��� ������������
 ��������� ������ 
������ ����������, ���� ������
 ��������. ���-
�������� 	����������� ���	�������, ��������� 
 ���� ���	�������� ��	 ��	������.


�
 ����������� ������������
��� �����	������ ���� ������������ ��� ���-
����� ���������� ��
������ �������ChatGPT, 
Perplexity �� DeepSeek. ������ ��	��� �������� 
 ���������� ���	������� �� 	�����
 ��������� 
��� ������� ��� �� ������ ������������ 	��-
���, ��� �� ��� ��������� ��������� ����� ���-
�����
 ������.

������������ �����	����� �� 	��� ������������� 
������ ��������� 	�� ����, ����� ������� �� ����-

�� ���������� ����������� ��	���
, �� ���� �����-
�������� ��������, ����������� ��������� �����-
�������� �	���������� ��������� ��	 ��	����
 
 �����. ����
 ��	��	 �������� �� ������ �������� 
�������� ����������, �� �������� ��������� ���-
�������� ������ ��	���
, �� �����������, ������� 
�������� �������.

������ �������� ����
	���� �����, 	�� ��������� 
����	��� ����	����� 
����� 
�� ��������� �����-
��
 
�����
 ��������� ����������� 
�� ���	��-
�����������. ����
 ���� ��������� ���
�
��� 
��
�	�:
–�������� ��������� ���������;
–���
����� �������� ����������;
–������������� ������������� ������ 
�� ������-
��� �������	��� ���������;
–���
������ �������� ����
���� 
����� ������-
�����.
 
��� ����������� ����������� ��	���
 �����������-
����� ������, ������������� ������
 ���������, 
���������  ������� ������	�
����� ���������� 
�������� ���������������� �������� 	�����.

������ �������� ����
	���� �����, 	�� ��
��� ��-
	����� ������ ��	������ �����, �������� 
�����
 
��������� �	������ ��������������������� 
�� 
���	��-�����������. �� ��� �����������:
–����������������� 
����� ����������� ��
�����;
–���
����� ����
� �����������	���� ����;
–��� �� ������ ������������ ���������;
–���
������ ����������� ��������;
–���� ������
������ ��������������� ��������� 
��
 ������ ��
������ ������.
 
��� ��������� ������� ���������
 ���������, 
����������� ������ ����������� �����
, �������-
��� ����������
 ������ ����������� �� ������-
����� ����������
 ���������, ������� ����� �� 
�����	��� ��� ����������� ���������������.

��� �������� ����������� ����������� ��	��� 
������������� ������� ���������, ��������� 
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������ �������, ������������ �������� �������-
�� �� �������� ����������� ���������. ��� �	�-
������� ����	��� ���	��� ��� ��	��� �������� 
������ ������ ��������� ��������� 	�����
 ���-
������, �������� ��������� �������������� ��	-
���� ��������.

���������� ������������

������� �������� ��-��	��� DeepSeek ���	����-
���������� �������� ������������ ���������� �� 
���� ������� ��������� ���������, ����������� 
�������� �� ��������� 	�����, ������� ����� ���-
������� 	������ ��	�����, ������� ������ ����-
��������� ���������������� �� ������ �����	���-
��������� ������
, �� ���� ������� �����������. 
����� ��������, ��� 	����� ��	��� ����������� �� 
��������� ���������� ��������, �� ����� ���	��-
���� ������ �������� ���������, ���������� 
��������� ���� 	�����
 ����������: �� ��������� 
	����	�� 	� ��������� 	�������
, ������-������� 
�� �����
 �� ��������� �� ��������. ����� ����, ��� 
�������� ��	������ ��� �������� �� ������ ����-
������� ������� 	�� ���	��� �����, 	����������� 
����������� �� �������� ������� 	����� �� ����-
������� �� �� ��������
 �����
. ����� �������, 
DeepSeek �������� ���� ��� ��	���, ��������� �� 
������ �������������, �� �����	������ ����� ���-
	������� ���������, ��� ����	���.

���������� ChatGPT ��������� ����� 	��������� 
��������, �	���� ��	��� ���	���� ��������� ����-
���� ���������� ���������� ��������. ��� ������� 
�� ���, ��� 	����� ������� ������� ������������-
������ �� �������� 	�����, ����� �� ����	� ����-
���� ����������� �����
 ���������. ��� �� ����� 
��	��� ������ ���������������� ��������� ������-
��
 ���������, ��������� ���	��� ����� ����	�-
����� ����� �������� ������������
 ����������
. 
�	���� �� ��������� ������� ��� 	����� ������� 
����������  ����������� ��� ���	������ ����-
���, ��������� 	�������������� ��������� ��� 
�	�������. ��� �� ����� �������� ��������� ��� 
����� ���������� �������, ��� �������������� ��-
����������.
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������ ��	������Perplexity����������� �������� 
�����
 ��������� ���	� ������. ��� ��������� 
���������� ������������� ���������� ���������� 
���������� ��������, �� ��� �� ����� �� ���-
����� ���	����������������. ��
������ �����-
������ ���������������� ��������� �����������
 
���������, �� �� ���� ������� ������ ��	������ 
��������, ����������� ���������� ����� ������
 
�� ����� ��� ����������� � ��������
. ����
 
�����������
 ��������� ����� ����������� ���-
�������
 ��	��� �� ������
 �����  �����, �� �� 
�� ����������� ��������� ������ ��������, ���� 
������������ ������������� �� �� ��� ������ ��-
������
 �������, ������������
 ���������� 	�� 
��������� ��������.

��� ��� ����� �� ������ �������� ��� ��
������ 
�������� ���� ����������� 	�� ������������ 
��	�� �� �	�������� 	��� ������ 	�� ����������� 
����������
 ���������, ����, ����������, �� 
������ ������������ �������� ������ ��������-
���� 	��������. 
� ������ ��
������ �������� ��-
���  ��������
 ��������. ����
 ��	��	 �������� 
����������� �  ��������, ��������� ��
������ 
�������� ��������, ���	�
 ��� ��	���� �������� 
������� 	�� ���	������, ������� ��������� ����-
������� ���������� ������.

��� �������	�	���� �����, DeepSeek ������� ����-
������ �� ����� ������� ��� ���������� �������� 
��������� �� �����
 ���������
 �� ������������ 
���������� � ���������, ���������� �� �����-
����� ����	��, ����������� ���	������� ������
 
��	������ �� 	�� ������, �� ������ �������� ���� 
��������� ������������ ��������� �������� ��-
���. ��
������ ����� ��	������ ����������� �����-
��� ����	�����	����
 ����������
. ��� ��������� 
�� ����������� ��	��� �������� ��� ����������
 
�������� ������������ 	��������.

ChatGPT ����� ������� ������ ��	��� �����	������ 
����	���� ����, �����	��������� ��������� �������-
�������� ���������, ��������� ��	������ �������� 
����	�����	����� ���������� ��	��������� ��� ��-

��������� � ������ ��������� �� ���	��� �������. 
��� ���� ��
������ �������� ������� ����������-
������� ��������, �� ����������� ������ ��������� 
��������
 	�� �������� ������ ���������.


� ������ �������� Perplexity ���������� �����, ��� 
�� ������, �	���� ��� ��� 	�������� ������������ 
���������� ��	�����. ›�����
 �� ���������	������� 
�	��� ����� �� �������� 	�� ������������ �����
, 
��� ���������� ���� ����������. ����� ��������� 
�����	��� ����� ���������
 �� ����� ���������
. 
��� ���������� ��	�����	���, ��� Perplexity ����-
	��� �������� ����������  ��������, �� ����� 
����������� �� ������
 ����������
 ������
.

���������� ������� ��������� ���������, ���, 
��‑������, ������������
 ��������� 	�
��������-
�� �������� �  �������� ���������� ��� ������-
����� ���������, ���� ������������ ���������� 
�������, �� ��� �� ����� �� ����� ��������� ���-
�������
  �������
 ���������, �� ���	���������, 
��������� �������� �������� �� 	����
 ������, 
��� ��� ��	��� ����� ���	������ �������������� 
�������, 	�������� ������ �� ������ ���������� 
�� ��	���� ��������. ����� ����, �  ���������� 
������ �������� ������� �� ����	� ���������� ��-
	���. �����	������ ��������, ��� ��������� �����-
����� ��	�� �������� ����������� �����, ��� ����-
��� ����������� �������. �������� ��������� �� 
���� ��������� ��	���� ������ ������� ��	������ 
����� ��	�� 	�� 	��������� ���������� ����������.


� ����� ����� �������� ������	���, ��� ��
��-
���� ���������� ������ ������������ �� ������ 
������������ 	��������. ��� �������� �������� 
���������� ���������, ���	������ ����� �	��, 
��������������� �� ������� �� 	��� ��	������ 
��������. �	���� ��� ������� �������������, ����-
����
 ��������������� ������� ��������, ���������� 
���������� ����������� �������� ������� �� ����, 
��������� ��������� �� ��� ����������� � ����-
������� ����	��
 ������. ������ ���	�������� 
����
 �������� ���������� ��	����: �� ��	��� 
����� �������, ����	����� ������� �������, ����� 
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�� ����� ��	���
 ���������. �������� ��� ����-
��������� ������� �����	�� ��������������� ��-
��	��, ��������� ������ ����	���������
 ������� 
�� �������, ��� ������� �������� ���������� 
��
������
 ����	���� ������������ 	��������.

��
���������
��� ��������� ������ �������������� ���������� 
�� �������� ������ ��	  ������������ 	�����
 
��������� ����� ������������ ���	����� ����-
���	����.

1.������� �› ������� ���› ������� ��� 
���� �� ������� ���›�� ›���� �›�›�����. 
���� ������������ ������������ ��
���� ����-
���, 	�� �������� ���������� ���������� 
������-

��� ��� ���������, �����
���������� ��
��
� 
�������������
 ��������. ����������� �������, 
��
�� ���� ������� ������� ����	����� �������, 
���
��
� ��	����� ���������, ��������� ��
��� �� 
����
� �����
��������� �	������� ��� ���������. 
������� ������ �������
����� ���
����� ��
�	� �� 
�����, �������� ��������� �����
��������� �����-
�������� ���
��� 
�����. ����� ������ �������� 
�������	����
 ��	�����, ��������� ����������� 
����	����� ������ ����������� ����� ����������� 
���
�� ����. ����������� ��
��
 ���
	��� �����-

���������� �������, �� 
�� �� ������� ��������� 
�� ������� ����
������� ��
��
�	�. ��������:
–����������������� �������;
–�������� ����
� �����������	�� ������ ��������;
–����
�� ��� �����������, ���� ���������;
–������������ ��������� ������;
–���
������ ����������� ���������;
–���������� ������ ���������� �� ������������ 
�������� ���������� �����.
 
���	�
 ���� ��������� ��	��� ��������������� 
�������������� ������� �� ���������� ����� ��-
 �������, ��� �������� ������� ������� �� ����-
���� ��������  ��������� ����������.

2.����� �›��› ����›���� �
 ������›���� ��-
�������� ��� �� ��›��� ��������  �����. 

�������� �� ���	����
��� ����������, ��������� 
������	��� ������� ���	�
��� ������� ���� ���-
������
� ������ �������� �������	����� 
����� 
�������������, ������
���� 
�� ���
���� ������-
��	��� �� ������	����� �������� �����������. 
��� �����
�� ����������������� 	���� ����
��. ��� 
��������� ������	����� ������������ �������
�-
���� ����� ��� �������� 
������������� ���������, 
���
	��: ������� ����� ������������� 
������ ���-
�����; ��������� ��
����� �����������; �������� 
��������� ����
	���� ��������� �����; ������� 
��
������ ���������� �� ���������������� ������-
���; �������	����� ����������� �������; �������-
��� ������������ ������
 ���������. ����� ��
��
 
�������� ��
��� ����������
��� ��
�� �������
 
������ �����������, 	�� �������� ������������� 
���
�� ���� ����� ��� ���� ��������������.

3.����›������ �›����›���� ������ �
������-
�› ��� �� ��›��� ��������. ������ ��������-
	���������, ������������ ��������	��� �������-
�� ������� �� ��� �	��� ���������� �����
��. 
���������������� �������	����� ������� �������
 
����
� �� ����� ��������, ���������� ����������� 
������ �	��������. ��� ��������� ��	����� ����-
����� �������
����� ����������� ���� 
�����, 
���
	�
��
 ����������� �����, ����	�� 
������-
������� �����������, ������� �� �� ������������ 
�����������, �����	����� �����
������, ������	�-
��� �� �������, ����������� ���������. ������, ��-

�� ���� ��� 
�����, ��������� ��
��� ��������� 
������
����� ������, �������� ���������� �������� 
�� �
���������� ��������� ��
 �������� �������. 
��������, ���� ������� �����������
 ����
	�
� 
�����
���� ��������� ����
����, ���
� ��� ����-
��� ������������ �������
� ������������ �������-
������� �����������. �������� ����� ���������� 
���
��������� ������, ����	��� 
�� ��������� 
��� ��������� �����
��.

4.��›���› �������› �������  ���������. ���-
 � ������ ��
��� �������� ������������ ��
�� �-
������� �
��, �� ��������
� ���
����� ��� ������ 
���������� ��������. ����� ���� ��� ��������	-
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��� �������, �������
����� ������� ������� ����-
	��� 
��������� ��������, ������	���� �� 
��-
���������, 
��������� ����	����� �	��������, 
���
��	��������� ����� ���������. ����� 
���-
������� ��� ��� ����������� ������ ���������, 

����� ��������� ����������������� �����������-
������ �� �������� ������ �����������.

5.����›�›�›��› �›�› �� ��������� ��� �›�-
�������� ��›�›�� �������. �
������ �����	���, 
����������� ��������� ����
� �������� ������ ��-
���������� �	��������. ������� ��������� ������ 

�� �� ��
�� ��� ��
������ ������� ��
������: 
���������������� ������, ������� ����������, ��
-
	���� ������� ������, ��������
��� ������	����� 
�����������, ���� �	����� �������������. ������-
�� ��� �� �� ��� ���������� ���������� ���������-
��� ������. �������� ������������ ��������, 	�� 
��������� DeepSeek ��	�� 
����� ����������� �����-
�������� �������� ��������� ����	������ ������ 
��
�	 ��� ����	�� ��
������� �������� ��
������.
 
6.�
�������� ���› ���������� �������  
�
����›�������›� �������� � ���. �����
���, 
�� �� ����� �� ��� ������� �������� ����� ����� 

�������������� ���	����� �� ������� ��������� 
����� 
��������� �� ����� �����: «����
 ��� ��� 
��	��� ������, ��
�� 
������������� �������». 
������� ��	����� ���������� 
���������� �� ������ 
�����
��� �����	���� �������, �� �������
�
��� 
���	������. �������
����� ��� � �� �������� ���-
������ �� 
�� �������������� ����; ����������-
���� ����� ����
�� ����; ���������� ��
��� ���� -
��� ���������.

����� �� �����������  
������������
����������� ��������  ����������� �������� 
�������� ��������  ������� ��������� ��������-
����� ��
������
 �������� ������������ 	�������� 
�����������. ��
������ ����	��� �������� ��-
���������, �	���� 	�� 	��������� �����������
 
������������� �� �������� ����������� ��������� 
���������� ������
�� ���	��� 	�����, �������� 

��	���
 �� �������� ��������, ������� ��	�����-
��� 	������������� ����������������� ��� ���-
��
��������	�� �� ������� �����	����.

������������
 ��������� ���������� ��	����� 
���������� ������������ 	��������. ��-������-
����� �������� �  ���������� ��	������� ���-
������, ����������� �������������� �������� ��	 
���	��� ���������, �� 	��� ������ ������������� 
����
��. ���� ��������� �� �������� ���������
 
��	��	 �� ���� ����� �������������, ��� ����� �� 
���� ������ �������� 	�����, �������	�� ����� 	�� 
�������������� ��	��������������� �	�� ��������-
���, ������	�
����� �� ��������� ������������, ��-
���� ��	 	����������
 �������, ���	���� ��-������-
���� ������� ������������ ��������� ��������. �
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������ ��	

������
 �� ���� ����������� 
������������ 	��������, �����-
���� ���������� ����	�� �� ���-
��������� �� 	������ ��������-
����.
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�������� ���	�����	���� ����-
��. ����	 ��� ��� ������, ��	�
 
���������� �������.

������ ��	



98  CongressTime | � 2 (35) 2026

��������� ��� ������ �•�—�œ� �Ÿ�•�¢�—�£�£



99� 2 (35) 2026 | CongressTime

��������� ��� ������ �•�—�œ� �Ÿ�•�¢�—�£�£

����� ����
������� ���� ��� �������� ��1990���	�, ���	� ����-
������	� �� ����� ����� ����� ������� ����������. 
�� �����	��� 	���������� ������� ������ ���� 
�� ���������� ������������ 	� �	���� �� ����� 
���������� ����������
 ������, ����	�������� 
	������ ����� ������� ���������
 �� ������ ��	��-
��� �����. ��2022���	� ���� �� �������-���������� 
�����	���� ����� ��	������������ ����
����
 ���� 
��	������: �� ��������� ��� ���������� ���������� 
����������� ����� �����, ����� ����� ���� ������-
�������� ��� �������, ���������� ��������� ����-
��	��, ��� ������, ���������
 ���	�
 ���������
 
�	�����������.


�2026���	� ���� �� ��������� ��35‑
 ���. ��� ��-
����� ������
 �������
 ����� �� ������ ��������� 
������������, �� �����������  �����, ��������� ����-
������ 	�� ���������� ������	�. �	�� �� �������� 
�����������
 ���� ��� � �� �����	���� �������� 
 ������ �������������� ������ �����-����������. 
����������������
 ����� ������ ��� ������� ���	-
���������� ������� �������. �������  ������-
�� ���������
 ���������������
 ����, ��������� 
������������� �������� ������� ���������� ����-
��������� ����������������� �������, �� ������� 
�������� ���������
 ��	�������: ����	������ ����-
��	����� ��������, ���	������
 ��������� �����-
��
 ������
�� ���� ���������. ����� ��	��� 	����� 
������ �������� 	�� ��	������, �� �	���������� 
���	������� ������� ���������� �������������.


�
 ��� ��������

����� ���� ��� ��������� �������� �������  ��-
�����, ������� ��������� �������� ��������� ��	���-
�����. 
����������� ��������� ���	�� �����������
 
���� �� � 42,2��� ������� �� 10���, ������� ��������-
���� �����	�������� ���� ���. ����� ��������� �����-
���� ������������ ���������� ��� ��� ���������-
��� �������, ��� ���������� ��	������, �������� 
������ ���	� ���������
 �����������
 ������	���� 
��������. �� ���� ����� ���� �� ��������� ����� 
������������ �������� �� ������ �����������
, �� 
��������	���
 ���	�.

�������
� ���� �� «����� ����» � ��� �� ������
 
�����, ����������
��
 ����	���
  �����, ��������� 
����� ���������� �	��
 �� �����
 ����� ������
 ��-
�����. �� ����	����� ��	�
 ������������ ������. 
��� ��� ������������ ������� � ��� ���������� 
����������� �����������, ��	�� ��������
 � �����
 
�����, ����� ������ ����� ������������� ����� �����-
����� �������� ����	����� �������. ��� ���� 	�� 
����� ��	�����
 �	������� ����� �������� ������-
����� ������
 ������� �����	����. ������ ������� 
����� ������ �������� ����
������ ���������������-
��, ������ �� «����� ����» ����� ������������� �� 
������ ��� ������� �����
���� �������, �� ����� ����-
������� ���	�����	��
 ���� �����
 ��	������.
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������� 
�
 �������  
���������� ���������
������������ ������� �� �������������� �����-
�������� ���������
 ���������
. 
����� ���� ��� 
 ���������� ��	������ ������
��� ���	�: �������-
��� ��������, ��������� 	�� ����������� �������-
�����, ��������� ����	������
. ������� ������ ����-
��
���� ����	������ ��� �������������
 ������. 
����
  ����� ����������� 	����������� �������� 
��	������ �� ��������, ���	��� 	������������� 
�������� ������� ��������	�� ������� ��  ������ 
�	��	������� ���� ��� �������	������ ����	���� 

�����������. ��� �����-���������� ��� �������� 
����� 	��������� ������	�
����� �����
 ���� ��-
���������
, ���������, � ���
 	����� �����������-
���� �������, ��	�� ������������ � ����� �������� 
���������� ������ ��������� ��	������, ����� ����� 
���, ��� ���� �� ��������� ��������� �����.

��	������� �������� ����������� ������������� 
������������ ���� ���. �� 	����� �����	�����
, 
����� 71% ���������� ��������� �� ������������ 
�� 	����� �������� ���������� �������-���������� 
�����	��� �� ��������� 	��
. ��� ����������, ��� 
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���� �� ���������� 	�� ������ �� ������ ����-
������ ��������, �� ������	�� 	�� �����������. 
����������� �����
 ��������� ������� �������� 
������������ ������, ���������� �� ������������� 
������ ������������� �������������, ��� �����-
���� ����� �� � ��� 	�����, ������������ �������, 
��������� ��	����� ������. ����� �������, ����-
 �� ���������� ������ ����	���
 ������������
 
��	������.

������������� ���������� ��	�����	���, ��� ����-
 �� ������ �������� ���� �� ������ �����������
, �� 
����������
��
 ����� �����-����������. 
�2025���	� 
��������
 ������������
 �  ��� �� �����	���� 
���� ��� «����� ����» �������� 3����	 112���� ���
��
, �� ������� 1����	 868���� �����
 �������� �� 
������ �����	� ���������� �������
 � ���������, 
����������, ������� �� ������� �� ���������
 
��������, ��1����	 244���� �����
 � �� ��������� 
�  ����, ������� ���� ������ �� ������ ��������, 
���������� ���������� ��������������� �������. 
���� ���������� ����� ��� ��	�� ���� �������� ��-
������� 2024���	�. ��� ������� ��� �����
 ����: �� 
	������������, ��� ������� �������� ������������ 
����� �������� ��� ����������� 	��
���� �����-
���� ����������
, �������� �� ������ ����������, 
�� ��������
 ���� ������� ������.

 � 2025 ���� ������
��  
���
��������� ������  
�� �������
�	 ������
�  
«����� 
���» ��������  
3 ���� 112 ��
 ������.

������ ���������������� �������
�������������
 ������� �������� ����������� ��-
����� ������ ���� ��� 	��� ������� ������� ������ 
���� ���� �����, ���	����
 ��2024���	�, ������� 
����	����� ������
��� ������ ������ ��������, 
�����-���������� ��������. ��� ��������� � ��-
�������� �	���� ���������������� ������� 	�� 

��� ���������� ����������
 �� �������� �����	�-
����	���� �������.


������� ���� ��������� ����� ����	����� 	�� ��� 
��� ������ ����� ���������� ��	������ �����	�, ��� 
 �������� 	����������� ��������� ������������� 
����	�� ���	� ����	���. ���, ��2025���	� ����� 2700 
������� ����� �� ����� ���� ��� «����� ����» ��� 
������� ����� �����. ���	���� ���� ��������, ��� 
����	������ ������� ������
 ��������� ������� 
������ ���� �������������� �������� ��������-
�������� ����������� �������.

����� �����������
 ����� ������ �����
 ������� 
���	�������� ������ ���	� ����������� �	�������-
��� ������� ����� ���������. ��� ������
 ���������
 
��� �	�� �� ������� �������: ��	������ �	�� ����-
������� �����, �� ��� ���� ����� ������� �����-
�����, ����� �	�
 ������� �  ����������. 
������� 
���� ��� «����� ����» ��� ��	��� �������� �� ���� 
���������� ������� ��������� ����	� ������� � 
�������  ������, ����	����� ��������, ����� ��� 
����� ����
 � �� �	������������ �������� ���
 
����������: �������� �������, ��������
 ���	�, 
����������� ���������
, ����������
 ���������-
���
 ������������. ������ ����
 ��	��	 ��������� 
������� �� ������ ���� ���� ����� ���� ���������� 
���������� 	�� ����	�, ���������� ����	������.

������� ���� �� «����� ����» ����� ���������-
���� ��� ��	��� ������������ ����	����� �������, 
��������� ���������� ��������� ���������� �	���, 
�� �� �	���������� ��	��������. ������ �������� 
����� �� ���������� �������:  �������� �������-
��� ���������, ���������� ������������
 �����, 
���	��� ����� �� ������, ��� ����� ��		������� 
������
 ������, �� ��������� ������
��
 ����� 
�����-����������. ��� ��� ������������� ������-
���� ��� �����
 ������, �����������
 �  �����-
����� �������� �����������, ������� ���������� �� 
������ ����������� ����������, �� �����, ��������� 
������� ������� �������� ������� ����	� ����� ���-
	������� ��� ���	��� 	������������� �������� �� 
��� ���	�����. �
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������� ����
: 

«
�� 
��
�  
�������
�	  
������� �������� 
�������»
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��		�����. �� ����� ������ ��� 
	������� ����	������� ������
 
�� ��
�� �������� �������� ��� 
���� ��		�����. ��� ��� ��� 
����� ������ �����������. ����� 
���� �������� 	������� ������� 
�������� ����	 ����
 ������ ��-
	���, ����� ����� ���������� ���-
����� 	������� �������.

�� ��	� ������ ������������� �� 
	������� �������� ����� ������-
���� 	������ ����	��: �� ������-
��� �� 2025���	������ 1,250����� 
�����
. �������� ����� ������� 
��������� �������� �� ��������-
�� ������	���������, ���������� 
��������� �������� �� ���	��-
����� 	������� ������� �� ���-
��� ���� �������. ����	�� ����-
��	��� ��	����� ����	������� 
����������� ��	������ ������-
����
 ����	�����
 ������� ����-
�������������� ����� ��
���  
	�� �������
, ���������� ��� �- 
�� 	������� �������.

��� ���	���� ����
 ����������� 
������� ����� ���� ��������. 
�� ���	�� 	�� ��	�
, ����	����-
��� �	��
 ����� �������� ��	�-
���� �����.


��� � ������ ����� ��›����  
�›�� ��� �������?
���� �������� ������������ ����-
���, ���������� ������� ������ 
�� �����, �	������ ��������-
���, ��������� ������	��������� 
������� ����� ������� 	������� 
�������, ������ �������� ����-
����������� ��������, �������, 
�� ���������, ���� ����. ��� ���-
������� �,������ ����, ��������� 

�������������� 	�����, ������� 
�� 	����
 ������ �����������, 
������� ����������� ������� ��-
������ ������	�
�������� �����-
������� 	������� ������� 	�� 
�������� ����� ���������.

 
��� � ��� �������	 

����
�����	 ��	 
����
 �����
��, 

������� ��
������	 
������� ��������.

����	�� �� �����		����� ������ 
������ �� �������. �� �� ����� 
�����, �����, ����� 	��� �� ����-
��
��� ������, 	�����
 ������ 
��� ����� �������������� ����	�-
��� �� �����
���� ������	�����-
����. ������ ��� ������, ���	� 
��� ����� ���������� ������� 	�-
������ �������, ��� �����‑�� ���� 
������� ������, �������, ������-
�����, ���� �� ����
 ������� 	� 
��� ���. ������� ����� �����
 
������������ �������� �� ��-
��� ���������
, ���������� 	��� 
����
�-�����������
, ����
�-
�����������
, ��������� �����-
��� 	�� ��������. 
�� ��� ��� ���� 
�����������.


��  � ����›��� �›�› �����-
����  ���›���›���?
������� �������
 ���������-
��
 �����������
, �� ��	�� 
�������� ������ ������� ������ 
������	�
������ �� ��������-
�� ��� ������� �����������: 
�����
���� ������ �����	�-

�����, �������� ������������� 
��������, ����������
 ������� 
���	������ ����������, ���-
 ������ ��������� ›���	��-
�������
 ���� �� �������.

���� �������� �� �����������, 
������� ��� �����������, ���, 
�� �������, ������ �� �������
 
������ ��� ��� ���	���� �������-
��� ��������� ����	��. ������� 
����� 	����������, ��� ����� 
������, ��� ����
, �������� 
����, �� ������, �� ���� �����	�, 
�������� ���� 	�� ���.

����	�� �� ��������� ���� 	�� 
����	�� �����	����, ���	������ 
������, ����. ����� ��� ��� ���� 
����� 	������ ����������
. 
����� ����, �	����� 	������ 
��������� ������� ��������� 
����� 	������ �������������-
��� ��������. ������ ����� ����-
������ �� ��	��������� ������, 
������������ �� �����
����� 
���������, ������� �� ��������-
������ 	�����. 
�� ��� ����-
���� ���� 	������� �����������- 
����.


�� ���›� ����� ��›��� ����� 
��›����  �›�� ��� �������?
��������� �������� ����������� 
	�� �������
 � ��������, ����-
�������� 	������ ��������. 
������ ��������� �����, ��� ��� 
����� ��������� � ������-����-
���������, ��������, �������-
�����, �����, ��������-����, 
������������ ������� ������
, 
���������� ����� ����� ���� 
������������� � ������. ���� 
�������� ��	�������������� ���-
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���-������� �����	������� ���-
��� ��� ������, ��	��	���
 	�� 
����� ����������
. ����� ����, 
�� ����� �������������� ����-
����� 	������� ������������, 
�� ��� ����� �� ������ ���	���-
��	��� ��������.

�	���� ��������� �� �������� 
�� ������ 	�� ������ �����. �� 
��������� �����	�� �������� 
������� �����, MICE- �����, 
������� �� ������� �� ���������. 
����� ���� ����������� �����	��� 
����������� «
���� ������».


���› ������›���› ��� ���› 
��� ������› ��� �������! ���-
������›, ����������, �
 �›� 
�������››.
��� ����������� �� ���	���-
���� �����	�� �� ������ ������-
������� 	������� ������. 
���� 
��������, ��� ��� ����� ������-
��, �� �������
, �������� 
������
, �������� ��������� 
	��������. «
���� �� ��	�» ����� 
����� ������ ������-������ 
������������ 	������ �������-
��. 
� ������ ������� �� 	��� 
������������������� �� �����-
���������� ��	���� �������� ��-
�����. ���	��������� ����������, 
�����	��� ����� ��������, ���-
���� �� ��������� ���	������� 
������������� �������� �� ��-
���������, �����
 �� �������
. 
��� 	�
���������� ����� ������ 
	������ ������� 	�� �������.

��� ����› �› �›��������› 
�����������?
��, �� ��2026���	� �� ��������-
�� ��� ������ ����������
. �� 

�����, ����� ��������� ������� 
����� ��	��� ��
�����, ������ 
��������, �������� �������� 
�� ������ ��������� ������� 
	�� �������� �������. �� 	����� 
����� �� ��������� 	�������� 
��� �����	��� ��� �	��� �����-
��� ������������: �� �������� 
��	 �������������� ���������
 
������ 	������� ������� Buying 
Business Travel Award, ������� ��-
���������� 	� ���	����. 
������ 
2026���	� �� ��������� ��	����� 
�����, ��	����� �������	��� ���-
��������������, �����������, 
����������� �����‑�� ������ ��-
�������.

��� �›��������� �������›��� 
��� �����  
���� › �� �����-
����� ���� › ��� ��›�������›-
�› ������ ���?
��� ������� ���	������� ��-
��������. ��� «
����� ����	�» �� 
���	�
 ��	 �������� ����� ���-
������� �����	��, 	��������-
��� ������������ ������������� 
����������� ����	�. �� ������� 
������	�
������ �������������. 
��� �����	��
 �������� ������ 
�����������. ��� �������� ���-
��
, ���, ��� �������, �����	�� 
���������������. ��� ��� ��� 
����������� ���������� �����
 
�� ��������� ����	�� ������, 
��-�� ������.


���› ›�› �›��������� ��-
������� ��� ��� ›��� ��� 
��� ������›��� ����������� 
���›�����?
������� ��2026���	�, �� �������� 
�� �������������� ����������� 
���������� Buying Business Travel. 

��� �����	��� ����������
 
����������� �����������. �� ��� 
�������� �����	���� ������� ���-
��� ���������������� �����
  ��-
������� �� ���������
 ������. 
����  ������������ ��� �����-
��� �����	�� 	�� 	������ ���� 
���������� �����, ������������� 
��� ������. ���, �� 2026� ��	� �� 
��������� �����	���� ������� 
 �������� �� �����	� �������	�-
���� �������� ��������.

����	�� �� ��� �� ����� �������� 
������	������ �� ����� ������ 
�������� �� ������������. ���-
���������� �� ��������������� 
�������� ����������� ��������� 
������������, ��� ������� ����� 
������
, ����� ����, 	��� ����-
����
 ������	���������. ������� 
�� ���������� ���	��� �� ����-
�� ������������ �� �������� 
����������
.

���� �� �
  �� �›���������› 
�������?

�����	�
����� �� �����������-
�� ����������� ������������� 
�� ����	����������� ��������, 
�� ������������ ���������� 
����������� ����� �������� 
	������� ������� �� ��� ������-
��� �� ��������. �� ��� ���� ����-
���� ����������� �� ���� ����-
����� �����
���
 ��	������ �� 
����������	� 	� 
��	��������. 
����� ��������� ������ �� ���-
��	���� ����� ����������
 
�� ������, ������������, �����-
��������, 
��	��������, ������-
	������ ����. �������, �������� 
�� �����-����������. 
� ����� 
������ �� �� ���������� �� 



106  CongressTime | � 2 (35) 2026

���������� �v�š�’�•� �•�š



107� 2 (35) 2026 | CongressTime

���������� �v�š�’�•� �•�š

����������. �� �������, ��
��� 
����� ���� ��	���� ������� ���-
����� ���� ������ ����������� 
�� 
��	�������
 �������. �� 
������� ���������������� �����-
����� ��������.


���� ������� ��� ����� �›� 
 
��������� �›����������?
�� ������������ �������� ���-
���� �� ���������, MICE- ������, 
��	� 	�����
 ������������, �����-
��, ��������� ����������� ������-
��� ������
��
 ��	������. ���-
������ ������� �� ������������� 
���	�����	��� ������������� 
 ����� �� 
�������� �������-
������  ����� �� 
��	��������. 
��������, �������� «��������», 
������� �������� ������ ������-
��� ���, ������� ��������� �� 
����� �����	���. 
� ������ ���� 
����������
 �� ������������� 
����������� ����� ���� ������, 
��������, 	��� ��������� ����	�-
��� �� ����
 ��������.

����›��� �›�› ��  � �������� 
�
�����›����� ����›����? �
��-
��� ����� �›����  ›�›��� �›-
����������› ���������›�� �?
��� ��� ��
��� ����� ����� ���-
�� ¢��-
�������
 ����, �����. 
����� ������������ �������� 
��	����� �� �������� ������ �� 
�������� �������� 
������. ����-
	������ ���������������������.

���� �� ���, ��� ���� �����-
��� ��������� �� ���������-
���� �� ���	�����	��
 ������. 
�������� �� �������� �����-
����� ���������� �����������, 
��	 ����������� �������
 

�� ������ ��-�������� �����-
���� ���� �����������. ����-
	�� ��� ���	�������� ������� 
��	����� ������� �� �����, ����� 
����� �� ���������� ���	�����-
��������,  ������, 	�
�����- 
��� �� ��������� ����. �����
 
������, ���, �����������, �� ��	� 
����������� ����������
 ��� 
�� ����� ����� �� ���	�����	��� 
	�����������, ������
 ������-
���� �����. �� ���� ��� ���	��, 
�� ��	�����, ����������� ��	�� 
�����, ����� �������������� ��� 
�������� �������� ���	�����	-
���� ������	�
�����. �� 	��� 
�� �������� ����������
 ���	�-
����	��� �����	�������� ����� 
������� �����������. ����	� ���-
��, �������, �������� �����	���-
���� ����	��������. ����� ����� 
������������� �����
 �,��������-
�������, �����	������ �� ����-
���, ›�����, ������
	���, ����-
����, ���������.

�� ��	�� ������ ������	�
-
����� � ������
 � �������� ¢��- 

�������
 ����. ������� ���-
����� ���� �� �� �������� ����-
��. ���������� 	������ ����-
����������� �������� ������ 
������, �� ������� ������� ���-
��� ������������
.

 
��	 
�� ������  

���
� ���
� ��
��  
���-������
�� ����,  

����	.

�
 ›��� ��›��  ���� ��›��  
��������� �� ����� ��	? ����� 
�� ��� �����›�������� �
����� 
��›����  �›�� ��� �������?
��� ������
 ������, ��	� ������� 
����	������� ������
 ������, �� 
���������� �������� ������ �� 
�����
���
 ����	�����. �	���� 
��������� ���	�����	��� ����-
�������, � ��� �� ������� ����� 
���� ������������� �� ������ 
�������� 	������� �������. ���� 
��	 �������� ��������, ����� ���-
�� 	�� ��������, �����������
, 
����� �����  ���, �������
 �� 
����������� ����������
.

����������������� 	��� ������-
����� ��������� ��� ������
 
�����������. ����� ���� �������-
���� ����������� �����
 ������ 
������ �� �� �������, ���	����-
��� ������ ��� ����������� ���-
���-������� �� ���� ����. ����-
���� ��������������� ����� �� 
������ ������
 ��	��� �����	�� 
�� ����������, ��� ����� �� ��-
������ ������� ��� ������������ 
������, ������� �������� �������, 
���������� ���
��� �������
, 
������������� �������� ����-
��
 �������� �����‑���� �����	-
��	����� �������������, �� ����-
���� �� ����	�� ������������. 

�� ��� ����������� ����� �����-
������ ������ ����� �������� 	�-
������ �������.


���› ��›���  
������� �›�� �-
�� ������� ����� ���›�›���� ›�� 
��� ���›  
�������››  �›��?
�� ������ 2025� ��	� �� ����� 
�������� �����, ��� ������ ���-
�� 	������������ ���������
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����
� ���������� �������  
��	�����

������	������ ����������� ��������� RGBY ��
����-
������� ������-�����	������������ ������ (
���) 
R&C ������� ������� ���	���� �����
���� �����, 
����� ����� ����������� ����	����������� ��������-
���� ����� �.�
.�����������, ����������� �������-
��������� ������������, ������������� �����	���-
��������� ������������ «
����� ����� ���������» 
(��� 
��), �������������� ����	����������� ���-
���������, �����-�������������� ����	����������� 
������������ ������������ ���������
 ��	���
�� 
(�����������¥�) ����������	����� ����	�������-
���� ������������-������������� ������������. 
���������� ���� ���	������ ������� ����������� 
���������� ������ ��������� �����
���
 ��	���-
���. 
�2022���	� �������� �����	������ 
����������� 
������-�����	������������ ������ (
���) R&C ����-
������� �������� ���������� ��	�����
 ��� 
�� 
���� ������� «��������� ����	�� �������� ������», 
������� ����������� ����� 500���������������� 
����	�� ������.

���������� ������� ���	����� ����� ��������� ������ 
��������������. ��	����� �� ����� ������������� 
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������ ����� ������ «����������������!» ������-
���
 �������, ����	 ���������
 ������� ���
	����-
�� «¢���
 ����». ����� 90% ���	����� �����
���� 
����� ����� ������� ������� ���������� ����	���� 
�������� ������.

�������� ���������� 	�����, 54% ����	�� ������-
������ ������ ��������� ��	����
 ������ ��� �������� 
����	��� ����	� ��	� ���������
 ������. ����� ����, 
31% ���������� ������� ������������ �������� ����-
��	���������� �������. ��� ������� �����, ��� ���	��-
�� ������ ���������� �������������� ������������-
������� �������, ���� ��	�� ����� ��	����������� 
��	��� ���������� ����������� ��� ������������� 
�������� �����������
 ��������������.

������� �� �������	

� ����� ����	 �����	��: ����	�� ����������� 
�������� ����� ����������, �������� �� �����-
��� �������. ������������� ��� ������ ��������, 
�� ���� �����  ���������, ���������
 ��������� 
������������� ������. 
����� ������ ���� ����	� 
����������	���
 �������, ��������� ��������. ��-
����� ��	�������� �������� ����, ��� ��-������� 
����� ������������ ��������
 ����� �� ��������, 
�� ��� ��� ����� ���� ���������������� �� �����-
�����
 	���
�-�������. ��� ���� �����	 ����	��� 
�������� ������ ���������. �� ������ ���	�����, 
���	�
 �����
 �� ���	���������� ������� �������-
��
 ���	����� ������������. ��������	����� ���-
����� 	������� ������ ���������: 66% ����	�� 
	���
����� �������, ��� ����������� ����	�� ��-
������ ������ �� ������� ����������
 ���������
 
�������. ���������� ���������
 �	�� ��� ������-
��� �������� 63% ����������, �� 57% ������� �� 
������ ����� ���������� ���������� �������. ��� 
43% ������	����� �������� �������� �� �������� 
��������� ������
 ��	������.

��
 �����	����������
 ���� ����������, ��� ��-
��	��� ����	�� 	�
���������� ����� ���������� 
�� �������� ���� ��������� ���� ������ �� ������ 
��	 �������� ���������, �� ���� ���, �	� ����� 
�	���������� ����������� ��������, ������� ����-

��������� �� ���	������ �����
 ���������
 ����. 

� ������������ �������� ��� �������� �������: 
���	���� ����� ���	������ ����� ������, ���-
��� ������������� �������, ��� �� ��� ���	���. 
������ ������� �� �����	 ����� ���� �������� 
������ 	�� ���������
, ������� ������������ 
��������� ����	��� ������ ������� 	�� �� �	����-
���. ���������, ��� 91% ���������� �����	������ 
������ �� ������� ��	�� �� ����	���� ��������: 
43% ����� ����������� �� �� ����
 ������, �� ��� 
48% �������� ����������� �� ����� �����������.

 66% ������
 �����
���� 
�������, ��� ������
����  
���
��� �����
�� ������  

� 
������ �������

��  
�������
�� �������.

����
������ �����
��� �	����� �����������
 ����	 ��-���������� 
�������? �������� �� ����������
 ���� �� ����-
	����, ��	��� ��������� �������� �������	���
 
	�� ��������, ����������� ���	��� �� ������ ���-
�����������
 ���������
 �����, ���  ������� ��-
�������
 ����������.


�-������, ����	 	����� ���� ������������ �� 
���� ������� �������� ���������������. ��� �� ���-
��� ������� �� ��
�� �	����������� ��� �����-
��
 ������. ��� ����������
 ����� �
� 	������ 
���������. �� ������� �������� ������� ������	�� 
	� ��������� �� �����, 	������� ������, �������-
��
 ���	����� �� � �������� ������������ ���-
�������������� 	����� ���� ��������� �	���
 ����-
����
 ����������. ����	 �������� ���	�, ���	� �� 
��������������� ������� �� �������� ������� ��� 
������ ������	�
�������� ������������
.


�-������, ���������� ����� ��		����� �������� 
����������� ����������. ����	 ����� ������ ���	�, 
���	� ��� ��������� ��������� ���	�����������, 
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	���
����, ����������� �� ��������. ��� ����� 	�-
��
�-������� 	����� ���� �����
, �������
 �������-
�������� ����������
 ��������� ������� ������ ��� 
	����� ��������� ����	��. ���������� ��������� 
���������������� ����	� �����	���� �������� ���-
���� �������� ������ ��������� ��� ����������. 
����������� ������ 	���
�-��	� �������������. 

� 2014� ��	� ���	�� ������� ����	��� ���	������� 
������� ����	�, ������
 ������ ������ �������: 
������ ���	��� �����, ���������
 ����	�����, ���� 
�� �����	��. ›�	 ������ ���������������
 	���
��� 

��	����� ���������� �� ��� �����	� ���	������ 

���
 �����, ����� ����������
 �����	������
 	� 
	�����
, ������ 	� ���������� ������  ��������� 
����� �� ��������������� �����. ���� ��	��	 ���-
����� ����� ���������, ��������������
 	���
�-��	 
�� ����� ������� ������� ��������������� �� ��	-
	����� �������� ����������.


-�������, �������� ����	� ������������� ����	� 
���������� ������ ��	�����. ��� �  ��������� ����-
��	�
����� ����	������, ������� ���������� �����-
����� ���������� �������� ����������. ��������� 
����	� 	����� ���������� ����	������� ������� 
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����
� �
����������
����� 90% ����, ��� �� ����� 
�������� «����������
 ����	� 
��������»���​��� ��������� �����-
������ ���������� ������. ����� 
����	 �� ������� ������������ 
 ��������: 	����� �������, ��-
��� ��������. ����� ����� ��	��� 
����� �� ������, ����� ��� ����-
�� ���� �����.

�������������​��� ���������
 
�������
. ���� ����	 ����� 
������ �� ������� �� ������ �� 
���������, �� ��� ������� 	�-
�������. ������� ���������� 
����	� ���‑�� ������: ������� 
�����, ��� ����	����, ���� 	��, 
������	�
����� ���������������. 

�� ���������, ��� �� �� ��� �� 
��������,���​���������
 ��� 
���
	������ �������.

�������� ����� �����	� �� ���-
��	�� ���������� «��� �� ������� 
���������». �� ����� ��������-
��
 ������� �� ���������
 ��	�-
�����
, �������
 �  ��� �����-
����� ������������ �����������. 
���� �� ������� ��� �����
 ��	�-
�����, �������� ������	�
����� 
���������� ����� ��������, ����	 
��	� �� �������������. �� ��� 
����������, ���	�� ��	����� ���-
����������� �����. ����� ������-
������� ������ ����.

������ ���������� ���������� 
�� ������	�, �������� �����: ����� 
���������, ���������, ���	����-
���, ���	�����. ���, �	� ��������-
�� ��������� ��������, �������� 
��������, ���	���� ���������� 
����������� ���� ��������, 
�������� ��� ���	��� ���������-
��
�� �������.

���� ����
,  
���	� ������
����	�� ����� ������ ������� 
����������: ��� ������ ����	�-
�������� �����������
, ��� ��-
��	��� �����	�� ����������. �� 
�������� ��� �������� ��������: 
������������ ������� ��������. 
���	� ����������� ����, �����-
�����
 �� �����������
, ����-
	��, ������ ��	��� ����� �����-
����� ������� �����, ������� 
��������� �����������​�������� 
�����������.

��	��
, �� �����
 ������� �� 
����������� �� ����	���� ����-
����, �� ������������ ��  �� 
�� ������������ ��� �������, 
�� �� ��� � ��������. ��
����-
������ ������� ���������� 
����� ����	� �������� �����-
����� �� ����� �����������
. 

� �������� ��������� �������: 
«�� �	��� ��� �� �������?». ��-
�������� ������� 	������� ��� 
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�	�� ����������, �����������, 
������. 
����������� �������� �� 
����� �������� ��	���������-
���. ���������, ��� ����	� ����� 
������������ ��	������. ���, 
��� ������	��� ������������ 
����������: ���	� �� ���������� 
���, �	� ������� �����, �����	� 
�� ������ �����, ���������� ��� 
���� �����.

���� 
�������
���������������
 ����������​��� 
�� �������
 �����, ������������ 
�������. 

����� 	�� ����	� ������, �����-
�� ��	�
 ���	�� ���������� 
�� ������ �������
, ��� ��, �����-
�� �����
  �������� ��	���� 
������	��������
 ����. ��	� �� 
 ������ ����� ������� �� ����-
������, �� ������� �������: 
�	�����, ��������, �������, ��-
���	�����. ��, ��� ������� ��	�-
������.

������� �������������​��� �	�� 
��� 	�� �����, ������� �	��-
�������� �������� ���� �� 
����� ������ �� ���� ���������� 
���������. ������ ����� ����-
��� ����� ��������, ������ 
��� ��� �������� ����� �� 	��� 
����������������​�� ���������� 
�������������.

������, ���������� 
�
��������
������
 ���������​���������� 
������� ��	��� �	� ��  ����-
���� New Star Weekend 2025. �� 
��	����� �������� ��	� ������ 
������: 	����� ����������� �� 
�����	��, �������� �����	� 
�� �������� ���� 	�� ��	���. ��-
����� ������ ��������� �� �	�� 
�����������
 ��������� �������-
	�������� ��  ������.


����� �����	����  �	����� 
������������ ���� ����������-
�� ����������� ���� ���������-

�����: ����	����� �����, ����-
��� �� ������	�, ����������� 
����� ����� ��	������ �������� 
�� ��������� ���	� �������-
�����. ������������ ���� ���-
���������� �� ������� �����
, 
������� �������������� �� ��� 
�������, ������� �� ���������-
��  ��������.


� ���������� ��	��� �	� ���� 
�������� �� ���������������
 
���� ����������� �������. ��	� 
�����	��� ����� ������ ��	��� �� 
������, ��� �� ������� �������, 
����� ��� �� ���� ��� ��� �����. 
������ �� ����� ��������� ����-
������ �������� ������� ����
 
�����
 �������: ����	 �� ������� 
��������, ������������ �������� 
�������
 ������. ���� ��������-
���� �	��� ������	� ����������� 
	�� ���������� ��������, �� 
������ ���	�����. �� ���	� ����	� 
���	������ ����, ��������� 	��-
��� �����������. �
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